NOTF | MPORTANTI

| MPORTANT: Trebuie st citi "Hi urmbtoarea nott demport al
ma i jos se aplickt versiunii el ectrPnospge)cat apr ob@pe c tdw
Autoritatea de i(Sampk adeghrdtranORiimaricf er ent dact =este &
(Documentpri mit prin-ocenmadi,ntacdke siant edrimetr sau pri mit
comuni ckhkri el ectronice, Hi " m od dn sceuc ianti@kn, "Hi seu n"tneaHin t se
sau utiliza “n alt mod Document ul anexat.

Prin accesarea Documentul ui, sunt e "Hi de acord st res
restricH ile incluse ~ ni Paomasziexrnal ei nxlleu sa we sotra rcae, nbha
i nfor ma'Hi i de | a WOOD & Company Financi al Services, a
(Managder,iiSphera Frasphits aS@c odplaSreidc FI amComissuilng nan c
Ltd sawv. BdelL.l aComp(lhicéHi  n 8r RT. LVOoatuomare a unei astfe
la cunoHtinHL ct prezenta coresponden™t electronict
adresate numai sHomep&avadestacord st nu transmit e Hi ct
reproduc e Hi Hi st nu publ i ca'Hi aceastt (cHor end pcad mod ecno'idki
acestuia sau a vVvrreumiedi prrf'Hl .a acestui a)

Documentu,l &tumdierc@nd aceasta va fi i ni H at t, sunt
statele membre ale SpaBE)u,l ual tEeloem odnée cOtEuUR®@mpm@mina,  "car e
“n sensul Articolului P2O0B)pEee)t udi f DD eDeitrtevcatai 2 @0 Bpurvi hvhi
Prosp'e)cltiuvilest i tot). Ca@lidécatHvesti Hie sau activitate ¢

document este accesibilt doar pentrmbi(u)apuBEEcal tdl
Rom®ni a, pentru Investitor.i Califica™i, Hi wva fi anga
PREZENTUL DOCUMENT A/l VALORILE MOBILIARE LA CARE SE |
CADRUL UNOR TRANZACHI I DE TIP " OEF$SHWORE" CAR A nC UMW ERWN

REGULAMENTUL S DI N LEGEA PRI VI ND VALORILE MOBI L1 AR
MODI FI CI RILE ULTERI OARE (" LEGEA PRI VI ND VALORILE MO
REDI STRI BUI RE SAU REPRODUCERE A ACESTUI DOCUMENT, CN
ESTE AUTORI ZATI . NERESPECTAREA ACESTEI NOTE POATE D
PRI VI ND VALORILE MOBI LI ARE SAU A LEGILOR APLI CABILE D

NI MI C DIN TRANSMI TEREA ELECTRONI CI A DOCUMENTULUI A
OFERTI DE VANZARE A UWIR LVAMIRER CN STATELE UNITE SAU
JURI SDI CHIE CN CARE ACEST LUCRU AR FI | LEGAL. VAL ORI
VOR FI CNREGI STRATE CONFORM LEGI | PRI VI ND VALORI LE
AUTORI TATE DE REGLEMENTARE PRI VI BSDNVALGRIUNE SM@B| BAARE
JURI SDI CHIE DI N STATELE UNITE 7l NU POT FI VANDUTE SA

Confirmarea decl arBHcemedtumheanvernastrtt este transmis
baza faptul ui ct a'Hdiare®an fpirremaetn,t uil ain Proicumaat¢ v e Hi f
fiecare dintre Manageri, Societate 'Hi Ac™Hi onar i i V©n
adresa de poHtt el eotsant elH ptocdtltadg zd Blir fUmr afeagtconf o
“n Regul ament ul S din Legea privind Valorile Mobilia
[t ul dec Ot Rom®©ni a, sunt e "Hi un I nvestitorfi@alnicfiiacat
a cum este wutilizat acest termen “n Articol ul 3 (
i zi "HHonate de dumneavoastrt “"n calitate de interm
i scr e’ oinamr tac easthauanen e au fost achizi HHonate pentr
n situa'Hii care ar putea duce |l a o ofertt a orictror
acestora cttre | nvaetfiitnegrHi eCaldii fni dd Hiectd vraf gorrmvi nd P
SEE care a implementat Directiva privind Prospectul
el ectroniatH péacHili eathter e care a fost seaabmbs amacastfd
sau (vi) sunt e Hi 0O persoant <ckttre <care acest docume
jurisdicH a “"n care vi afl a’Hi . De asemenea, pirin acc
Ac H onaril or VOnzbttori ct (i) “n'Hel ege Hi Hi sunt e Hi (
acord cu transmiterea electronict, (iii) admite'Hi ct
sau a atlg oec aamsgpmricce | egate de decizia dumneavoastrt d
conform Prospectul ui



Acest doa ufresitt ppus | a dispozi Hhe “"n formbk electronict

acest mi j | foicc gptoe dadu moadhi mbate “n cursul ui procesul ui
nicio persoant dintre Societate, Ac ™Hi onarii VOnzttor
administrator, reprezeatansauaongafpat asalbi ageat aheiac
niciun fel de respundere sau responsabilitate ' n [
dumneavoastrt “n formk electronickt Hi varianta tipkri
Vi se reaminteht-aviasbcesand®dmiccaieli adoemsabvpasbatal fap
persoant cktreia i se poate transmite “n mod | egal ace
Hi ct nu vi se permiteshi teiHCi anessudbelHmeatut oei ratr s
alte persoane Hi, “"n mod special, niciunei adrese din
RestrnichiHie:din aceastt coresponden™ el ectronict nu r
cttrersasbbaeepeec©t publicul din RomOnia sau cumpbtrittorl
sus, ctrora aceasta | e este adresatt, iar accesul a
general t. Dact a"MiasddbCnodriets pondest ™k a caatr ar restric
achizi H ona niciuna din valorile mobiliare descrise

Manageri.i ac™Hi oneazt exclusiv pentru Ac™Hi onari:i VOnz
AceHotiaom considera nicio altt persoant (indiferent (
fiind clientul acestora “"n legtturt cu oferta 'Hi nu
VOnzttor.i Hi Socileotrat @qg ntcroancftouramh it esrpneecniif i c i agr ea’Hi

mi jl oacel or de protec™Hi e permise pentru clien i ace
|l egbtturt cu oferta sau orice tulandaculiHnents.au “~n"Hel eger
Sunt e Hi responsabili de protec’™ a ~ nmpeodepn Mde nva treuaHd | o
dumneavoastrt a cosespercaedrrsHail alueamnteraovmiacsed r £ Hi vi r
l ua mbsur ipedret rpor eac awwL'Hiaesi gura ct aceasta nu con'Hi ne v
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SPHERA

Sphera Franchise Group S. A.
ietate pe ac™H uni “nfiin™MHatt “n conf or mi

un numtr de pOnta IFa ah.cthd Is.e7 553 oas@ HiSu rAi. ,
Franchising M.nBl. IConGarpgutngr L t3. RHiL.

I ntervalul deupPnré HsRONDAerHREROM c Hi une
Prezentul document a fost apropain Decizial508/20.10.201de Autoritatead Supr avegher e Fi M8HAiI ¢ acharei esRem@

romGnt " n sensul pre

Na™Hi onalt a Valorilor

vizut de di spozi "Hi i IDeectivaiprivend Prospeetul” )2 0'@i3/ @&/ QBb,r m
implementare din Romaniaa prospect Prospectu’ ) " n conformitate cu prevederile Legii nr . 2¢
pialHegéa privind emiten'™i)i, Hil eo pReergauliaumei niteu | due mir iU VAlIGrion®biligre eémisiden Comisi

Mobiliare din Rom©nia (°n prezenata de RBdpillie 2004 ca
va pltavinfoPma$Hpeteukcupareséacnrpfespeete, pre

i mplementeazt Directi

prospecte si distribuirea de a(iRegultluentul privinddPtospeciult).ar e, cu modi ficktrile 1
Prezentul Pr os pe ¢ @fertq"¢) rpeefretrrtu [wan onuwonit r t ot al de pOntAcI'H ud.i 8"Beiseide Sphete

Franchise Group S. A.,

o0 societate pe ac™H uni “nfiin"HadimBucnurednfior

J40/7126/2017, cod unic de “nregistrare 37586457, a\B@rcd r € Hd i [SbeiBtste©i
Societatea are un capital soci ad aae Hi5u8nli. 9rDdmilr0edt iRvGeN “omipdiirndirte ,” n” n3s8
plttitkt integral, avOnd o valoare nominalt de 15 RON eHialac oad@inan

("fAc™Hi uni |l Ac"™Hiunil e Of

Lunic Franchising and

erite sunt oferite “n cadrul Of er t eis ed udpek Scoucni €
Consulting Ltd, o sogikbatdi hnCipniHat avBndcau

sediul social la Riga Feraiou nr. 2, Limassol Center, Bloc B, etaj 4, birou 406, 3095 Limassol, Qipia (Cipru) " ) ;  'Hi (2) un numtr
ordinare emise de Societate detcM.B.L. Computers SR.Lo societate “nfiin™att 'Hi car e Romkhia, dee gt
Registrul Comer "Hul ui J 40 /n6 1BluSc/ulr ®dHlt ,i ocw sneudmtululsoci al i, Rom@rtia("MBL {RorRaaid)t) i
(Lunic (Cipru) Hi MBL (Rom@cpiHapnfriihHdV®emumioreé “n continuare

Pr e ™Hul f i nRarl e lduel oFiema)t alle' fOif eatt e i Ac ™Hi uni Of erite va fi pitblal BSiul bistc rd
Vanzaré . Ulterior finaliztridi cu succes a Ofertei, SociefatHoaregt em®&d

administratt de Bursa de Valorii"yBBMBU) e HEciat 8gAri §" Buesmaunmhe &¥ab®odi sB

reglementatt din Spa’l

Hi ul Economic European (" SEE") " n  omsilivtuiudin 1% mae 2014

privind piuendtleate deé namsiare, care modi fickt DDirreeccttiivvaa 2pr0i2v/i9m2d CHEi eHHe')D

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piaHt deschist pentru Ac'™Hi uni

Cn legttura cu Oferta,ctAcMHhmagerii VOanz&t abil azaraggreart reHine 10% di
("Fondurile afet)#Hnt e¢eo®t aliiillii ztar iaiceste Fondur.i aferent ed®&t a b, mabdeltent abieal
Ac ™Hi uni , pe o perioadt de cel mul t 30 de zil e c @ericadal derstabdlizaiéc)e, dseu bl a
numtr ul agregat de AcSiuni achi ztiugrito n@u ea dea sMatn agreo ¢ é d wWrek Ssttabnu i d a
stabilizare, dact au fost iniSiate, pot -@inasal mai multe ocazit Mandgerilorae S$tabibzaren ihse
soliccta st “ntreprindt activittkSi de stabilizare. Ni tabi teerarepdidaetn

rezultatele akteptate.
Of erta este structuratt cai9 oefubdticudei AdiHhumRiomO@henit i adr énatatf:ar@

investitori institu'Hi
S') din Legea privind

onal i din afara Statel or Un permese derRegularemtul R¢gulamentul
Val oril e Mobil i ar e.egda privind\2a®rde Mbhiliare"5t at el e Uni t e,

O investi ™Hie “n Ac™i uni presupune un grad redbscéat deregset $Hbobcumenrtt
s e ¢ "Hi Faatod de RIst ce incepe la pagin24, care prezintkt anumite aspecte pe care invest

Ac ™Hi uni . Potrein Hirad b ui
investi H ei acestora.

PREZENTUL PROSPECT A

ei nsvte st'Hit opoatt asuma riscul economic al uman "Hii

FOST APROBAT DE AUTORI TATEA DE SUPRAYVE GAARREARE |

APLI CATI ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANHIE SAU O ALTI FOR?
SUPRAVEGHERE FI NANCI ARF DI N ROMANI A CU PRIVIRE LA OPORTUNI TATEA, AV
RI SCURILE | MPLI CATE ICBN OMGAHEZIALCTHE |IDUPI ACCEPTAREA OFERTEI, CARE FAC
DECI ZI A DE APROBARE CERTI FI CI NUMAI CONFORMI TATEA PROSPECTULUI cCu C

PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

Sole Global Coordinatok Joint Bookruner
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REZUMAT

Remat el e sunt alckttuite din cerinWwe privind dezvil ui
sunt numerot aEel-BZ secWiunile A
Acest rezumat conWwine toate Elemerptzaeamat cpritviebhdi ac st
mobiliare Gi acest tip de emitent AvOnd “"n vedere ct
El emente st | ipseasct din secvenWwa de numerotare a EI
Chiar dact este necesar ca un &t emiemt tsikp dliwi idcd rwoaluc
emitentul ui, este posibil st nu poatt fi furnizate i
rezumatul va conWwine o descriere scurtt a El ementul ui
Sec H dameda dAicer e Hi avertismente
A.1 |Avertisment.| - Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prosp&bgpectul’);
- Orice decizie de a investi “n  ac ™Hi unAcldi u
Oferite" ) ar trebui Barea azekzer pei mawastiitor
-Cn situaHia “n care se introduce o ac'Hi un
conHinute “n Prospect, investitorul recla
statelor membre State Membré' ) din Spa'Hi ul EEEO hpmsé¢ Eup
aferente traducerii Prospectului “nainte d
- REkspunderea civilt va fi atrast numeclusivprea
traducere a acestui a, dar numa i “n cazul
i nfor ma'i i contradictoridi atunci cOnd est e
care nu ofertgcoradhimrcat cdwn dc elsegleal t e pitr ™Hi
naturt st ajute investitorii “n luarea une
A.2  |Acord al Nu este cazul. Sphera Franchise Group S.®o¢letated sau 'Spherd’) nu a fost de acord cu utilizare
emitentului | Prospectuluilnsopul unei rev©O©nztri wulterioare sau
sau al ) ("fAcHi'unide cttre intermediari financiari sa
persoanei
responsabile
de elaborareg
prospectului
in ceea ce
priv e Ot e
utilizarea
acestuia
pentru
revanzarea
ul teri
sau
plasamentul
final al
valorilor
mobiliare de
cttre
intermediari
financiari.
Sec H 6Eedt Bnt Hi orice garant
B.1 |Denumirea | Denumirea | egalt Hi comercialt a emitentulu
|l egal t
denumirea
comer c
emientului.
B.2 |[Sediul social| Societatea est 0 soci et ate pe ac'Hi uni din Rom®ni 4
i for|BucureHti sub nr. J40/7126/2017, avOnd cod
juridi|poroban™i nr. 239, etaj 2, kieroalted, fuactH o
lem'te”w”"l cu legea romOnt 'Hi ActubCorstiutivi)l stu constitutiv
egi s
temeiul




ctreia

desft§
activitatea
emi ten
Sar a
fost
Tnregistrat.

B.3 |Descrierea Sphera este compania de holding pentru g
naturii restaurante sub brandul KFC “n Rom®nia, Reqp
operaw restaurante sub brandul Pizza Hut THi Taco
curenteale | f yrnjzeazt USFNi §d Re m®n i miniajservichRedum( SRruicii de manageme|
Zmlten suport de marketing, Hésusawmand are, suport ' n
principalelor | Gr upul (aHa cum este definit |l a sec™ unea
sal e a| sectorului de servicii de alimenfHi e: restaurante cu servire
inclusiv servire complett (pr-im) bHandulr ®i e z & a Hdb mil
factorii = | pejivery).
esenWwi
aferen|Cn restaurantele KFC, comer ci al ucalpane @unu pachst e
acesmtc_)ra,cu pre™H atractiv, denumit "meniu". Cn general,
mem1 o0Nd produs pe bazt de pui (sendvi Huri, rulouri
pl’l{lCIpa_l_e(;or 0 btutwoal inetal medi e. Unele oferte de meniu
E?O(;%Zg'e nor mal , sunt pentru o singurt persoant, of ¢
comercializal £t T € up_grup de persoane (_necomsbadlntnnr_mamtp@
e Bi/s|de buct™ de carne de pui, iar unele includ
?ervicii. ¢n restaurantele Pizza Hut vindem pizza, pa
urni z
identificarea | Produsele alimentare oferite in restauranteleans t r ¢ i ncl ud fel uri de
pri_ncipalelor provin in general din restaurantele Yum! din Intreaga lume sau sunt dezvoltate intern.
pi ewe ) ) )
desfacere pe| Primul restaurant Taco Bell a fost deschis la data de 12 octombrie 2017.
care
concur
emitentul.

B.4a |Descrierea | VOnztrile "~ n comer "Hul cu ambnuntul modern
_celormai determinat o schimbare a obiceiurilor de cempa r e, precum 'Hi a cons
Importane gener al Principala atrac™Hi e a cent r e tivertismenb
tendinl i | a madatdnzproriritatea zonelate al i ment a™Hi e c ar eAvand ie
recentecare| \, o gere ct investitoridi continut st dezvol't
afecte S . . . .
emitentOtOdatL galerllle_comer'male.dln.jurul h|.
sectoareleded_eZV()ltarea puternnte prcnnsumphtﬂ_ de abtome
activitatein | di n punct de vedere al valorili Hi de 10%
care acesta | comparativ cu anul anterioE¢romonitor, Consumer Foodservice in Romania, mai 2017
dest_(_J Credeuwr notkt or i i factori principal:@i care au s
acti vi o . . ;

ultimii ani vor continua st aibt un rol sem
TCn medie, populaHia di maRomOMH the ¢ @t v eitlh #L
ne aHtepttm ca media din RomOnia st se n d
T CreHterea anticipatt a veniturilor dispon
vor sus'Hi nedith™Hanade naulltud esmasa "~ n or aH;

T Rom©nia rtmGbne | a un nivel redus de restau
f CreHterea puternict a salariului mi ni m ‘Hi
semni ficati'vk tao gtree "Huori melre de servicili d
Rom®©niaeicomiuni cat inten™Hia de a continua p
sunt semnificativ mai mar i d e c ©turiloc de edAsum,rceei
cevacoduce | a o mai mare creHtere a puteridi
salariul ui minim Hi al s actoaturiiora buf omédi de aud

B5 [Dact Sphera este societatea mamkt a:
e?r'tteer&tilrjllt:ﬁﬁﬂus Food Network S.A., Rom©nia (USFN ( Rom®n
Srup restaurantelor sub brandul KFC in Romania;
descrierea I AmericanResaur ant System S. A., RomGnia (ARS (R
grupu | operarea restaurantelor sub brandul Pizza Hut in Romania;
pozi Wi




emitentului n

arul T US Food Network S.A., ltalia (USFN (Ital
cadrut. restaurantelor subrandul KFC Th anumite regiuni din nordul Italiei;
acestuia.
TUS Food Network S.R.L., Republica Mol dova
brandul KFC in Republica Moldova;
9 California Fresh Flavors S.R.L., Romania (California Fresh Flavors (Roméaaia))ec d e "Hi
de francizt pentru administrarea restauran
Spher a, "mpreunt cu filialele sale men'™i or
"Grupul ".
Ac™Hi onar i Sphera sunt:
9 Lunic Franchising and Canlting Ltd (Cipru) (Lunic (Cipru) ");
1 M.B.L. Computers S.R.L. (Roméania)MBL (Romania)");
9 Tatika Investments Ltd. (Cipru)Tatika (Cipru) ");
1 Anasa Properties S.R.L. (Romanialifasa Properties (Romania));
1 Wellkept GroupS.A. (Romania) Wellkept (Romania)").
Cn cele din urmt, Lunic (Cipru) Hi Anasa Py
(RomOGnia) este deH ndtakt idea DICi pNiugolHie W& d &
DI. Radu Dimofte.

B6 |[Cn mts|La data Prospectul ui nu existt drepturi de
care sunt din RomO©Gnia. Structura acH onatiatulair Sphe
cunosaite, .. Procent din
numele AcHionar Numtr de drepturile de vot
Ori Cctr| Tatkalnvestments Ltd. 10.603.86 27,33%
persoane car - wellkept Group S.A. 6.339.81. 16,34%

d_ € WI N €| Lunic Franchising and Consulting Ltd. 8.667.77. 22,34%
direct sau Anasa Properties S.R.L. 4.264.04 10,99%
indirect, M.B.L. Computers S.R.L. 8.923.84 23,00%
parti c| Total 38.799.34 100,00%
Zmlﬁﬂjlui Dupt admiterea Ac™Hi unilor |l a tranzac™Hi onar ¢
sauin Val or i BBVBUy,eHdacH,” "n urma unor oper argiprecam
drepturide | Hi a altor operaSiuni, drepturile de vot d
vot, care pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, pe
trebuie respectivt are obliga$ieaaseéai hhiot mgite uri ime d
notificaten | de ™Hi nut e, dar nu mai t©rziu de 4 zile de tr
conformitate . o ) o ]

cu |leg|/AcHi onarii Societt™ i au drepturi egale de
anio_n Ni ci unul dintre ac™i onari.i de mai SuUus nu e
emitentului,

“mpreu

valoarea

partic

unei astél de

persoane. Sg

va preciza

dact

acWi on

majoritari ai

emitentului

au drepturi

de vot

diferite, In

cazul in care

acestea

existt

mtsur a

care aceste

i nform

sunt

cunoscute de
emitent, se vi
preci z

emitentul estt

deWi nu




controlat,

direct sau
indire
cttre
se va descrie
natura
acestui
control.
B7 (I nformUrmbttoarelentaiuf ifcadte ich situa™Hi ile financi
financiare Prospect:
istorice de . o . . .
bazt S'ﬂSltuaHllle Financiare Consolidate ale Uus
cu privire la Interna Hi onal e de Raport.are Fi n aun cei xaerrtc,i "Hi(
emitent, ncheiate | a 31 decembrie 2014, 31 decem
prezentate ("Situa™i il e Financiare))Anuale ale USFN (Ro
pentru fiecare SituaHiile Financiare ale American Reslora
?n);ni';r(c:i'rl] I nterna™i onale de Raportare Financiart, a (
plerioaldal nchei ate |l a 31 decembri e 2014, 31 decem
acoper ("Situa™Hi il e Financiare')y;Anuale ale ARS (Rom
inform Si tiile aFikbnciare Interimare ale American Restaurant System S.A., intocmite co
financiare Standardel or Interna™ onale de Raportare
Istor adoptate de Uniunea Europeant (| AS 13a4)30 pi
Onger'oa neauditate, i t ua™Hi i | e Financiare Y)nt®iri mare al e
p ! . S . . . .
financ Situa™Hi il e Financiare Consolidate Interim
interm Standardel or Interna™Hi onal e deéeriRlapbrbhanei
ul teri adoptate de Uniunea Europeant (I AS 34), p
Nsowi neauditate, i t ua™Hi i 1l e Financi dyxe Interimare ale
date
compardive
din aclRezumatul situa™Hiei consolidata)aHieauSpaeu
peri oa
exerci Sase luni incheiate la
financiar Anul incheiat la 31 decembrie 30 iunie
anterior Toate datele in mii RON, in cazul in care
tA’ d nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
exceptand Neauditat
cerinw —
referitoare la Vanzari in restaurante 261.782 329.963 417.535 193.220 242204
i nf or m Cheltuieli in restaurante 215.352 264.693 339.314 156.197  197.650
comparative Alimente si materiale 98.405 123.141 157.302 74.225 87.944
din bi Salarii si beneficiile angajatilor 40.400 50.513 69.577 30.623 43.430
care va fi Chirie 20.366 22.544 27.498 12.984 17.001
d | Redevente 15.406 19.382 24.654 11.380 14.125
ndep Publicitate 13.187  16.715  20.736 8457  11.724
prin Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350  24.565  30.313 14.330 18.474
prezentarea Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234 4.198 4.952
Id In L o L Im Profit din exploatare in restaurante 46.430 65.270 78.221 37.023 44.554
de | a Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975 10.625 15.832
exXerci Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246 26.398 28.722
Aceste Costuri financiare 978 531 825 978 440
i nf or m _Veniturfinanciare 240 398 95 125 109
trebuis £ | Profitinainte de impozitare 30.393  49.005 54.516 25.545 28.391
"nNsoWwi Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783 3.315 1.189
descriere Profitul exercitiului 25.865  41.754  48.733 22230  27.202
nar at.i Atribuibil:
modi fi Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii
semnificative| mama 25716  41.597  48.693 22.216  27.090
a situ Intereselor care nu controleaza 149 157 40 14 112
financiare a Alte elemente ale rezultatului global
emi t en| Alteelemente ale rezultatului global de
arezultatelor]  reclasificat in pofit si pierdere in perioade
din ulterioare (net de impozit): 0 0 0 (21) (30)
loat Diferente de curs valutar la conversia
exploa are_ operatiunilor in valuta (10) (92) 83
ale acestuia |  Total rezultat global al exercitiului, net de
in timpul sau impozit 25.855 41.662 48.816 22.209 27.172
dupt Atribuibil:
perioada Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii
acoper mama 25.708 41.513 48.774 22.198 27.060




inform
financiare
istorice de
bazt.

Intereselor care nu controleaza

147 149 42

11 112

Sur st: Situawiile Fi

Rezumat ul situa'Hi ei

nanciar e

Anual e

consolidate a

a | ephdahéadditater o

pozi "Hi ei

Sase luni incheiate l¢

Anul incheiat la 31 decembrit 30 iunie

Toate datele in mii RON, in cazul in care

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2017

Neauditat

Active

Active imobilizate 41.658 45.562 54.246 143.055
Imobilizari corporale 37.779 41.084 47.551 81.159
Imobilizari necorporale 3.765 4.298 6.365 60.475
Creante comerciale si alte creante 285
Depozite pentrgarantii aferente chiriilor 95 163 290 668
Creante privind impozitul amanat 19 17 40 468

Active circulante 38.275  55.497 65.399 51.769
Stocuri 4.161 5.717 5.744 7.458
Creante comerciale si alte creante 3.473 4.438 8.780 5.077
Cheltuieli nregistrate in avans 1.729 1.743 1.907 3.418
Numerar si depozite pe termen scurt 28.912  43.599 48.968 35.816

Active detinute in vederea vanzarii 195

Total active 79.933 101.059 119.645 195.019

Capital propriu si datorii

Total capital propriu 33.456  50.482 58.253 100.342

Capital propriu atribuibil detinatorilor de

capitaluri proprii ai societatii -mama 33.449 50.479 58.292 100.339
Capital emis 190 190 190 581.990
Prime de capital - - - (520.557)
Alte rezene de capital 19 19 19 -
Rezultat reportat 33.278 50.392 58.124 38.977
Rezerva privind conversiile valutare (38) (122) (41) (71)

Interese care nu controleaza 7 3 (39) 3

Datorii pe termen lung 12.010  15.349 16.304 33.223
Credite si imprumutri purtatoare de

dobanzi 8.773  11.787 14.630 31.227
Datorii comerciale si alte datorii 1.597 1.827 1.674 1.996
Datorii privind impozitul amanat 1.640 1.735 -

Datorii curente 34.467  35.228 45.088 61.454
Datorii comerciale si alte datorii 27.950 28.594 37.292 45.650
Credite si imprumuturi purtatoare de

dobanzi 6.378 6.634 7.796 15.804
Provizioane 139 - -

Total datorii 46.477  50.577 61.391 94.677

Total capital propriu si datorii 79.933 101.059 119.645 195.019

SurStkttuaWiile Financiare Anuale ale USFN (nBaudiaen i
Rezumatul situa™i ei consolidate a fluxurilo

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrit la 30 iune
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017

Neauditat

Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54.516 25.545 28.391
Ajustari pentru reconcilierea profitui
inainte de impozitare cu fluxurile de
trezorerie nete:
Deprecierea imobilizarilor corporale 8.044 7.628 8.977 4.394 5.692
Amortizarea imobilizarilor necorporale 675 698 847 390 487
Diferente nete de schimb valutar (116) 181 60 (65) (72
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari
corporale 740 (20) 92 148 -
Venituri financiare (240) (398) (95) (125) (209)
Costuri financiare 555 424 536 332 395




Miscari in ajustarile de valoare pentru active

circulante 165 12 5
Miscari in povizioane (1.226) (139) 0
Ajustari in capitalul circulant

Cresterea creantelor comerciale si de alta

natura si a platilor efectuate in avans (553) (989) (4.574) 835 4,794
Cresterea stocurilor (652) (1.570) 27) 314 (516)
Cresterea datorék comerciale si altor datorii 8.035 458 8.655 (2.933) (5.281)
Dobanzi incasate 192 342 31 125 109
Dobanzi platite (561) (453) (561) (324) (434)
Impozit pe profit platit (3.452) (6.698) (7.619) (4.078) (1.848)
Fluxuri nete de trezorerie din acivitati de

exploatare 41.999 48.491 60.843 24.558 31.609
Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporal 2 27 0 8 -
Achizitia de imobilizari necorporale (430) (1.246) (2.916) (1.573) (1.132)

Achizitia de imolilizari corporale (4.108) (10.935) (15.536) (6.294)  (14.596)
Achizitia unei filiale, net de numerar - 2.161
Fluxuri de trezorerie nete folosite in

activitati de investitii (4.536) (12.154) (18.452) (7.859)  (13.567)

Activitati de finantare
Aport de capital din partea actionarilor Sphe
la infiintare, net de costurile de tranzactiona

platite - 1.151
Incasari din imprumuturi 3.382 10.993 11.704 3.552 19.225
Rambursarea imprumuturilor (7.531) (7.730) (7.480) (3.678) (5.061)
Plata datoriilor de leasing financiar (155) (185) (284) (156) (134)
Dividende platite actionarilor (12.664) (24.483) (40.961) (40.961)  (46.237)
Dividende platite intereselor care nu
controleaza (133) (153) (84) - (70)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in
activitati de finantare (17.101) (21.558) (37.105) (41.263) (31.116)
Cresterea neta a numerarului si echivalente
de numerar 20.362  14.779 5.286 (24.564)  (13.074)
Diferente nete de curs valutar (10) (92) 83 (18) (78)
Numerarsi echivalente de numerar la 1
ianuarie 8.560 28.912 43.599 43.599 48.968
Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei 28.912 43.599 48.968 19.017 35.816
SUrst: Situawiile Financiare Anual emazelale Spiedareauditat® o n
Rezumatul situa™i ei consolidate a rezultatu
Sase luni incheiate
Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat
Vanzari in restaurante 63.130 75.867 96.940 46.398 54.210
Cheltuieli in restaurante 51.952 59.962 82.329 37.684 46.486
Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107 12.606 14.830
Salarii si beneficiile angajatilor 12.0Q 14.622 22.383 9.608 13.690
Chirie 6.081 6.476 8.027 3.672 4.692
Redevente 3.697 4.448 5.702 2.721 3.166
Publicitate 3.590 4.245 5.785 2.727 2.973
Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659 5.234 5.386
Depreciere si amortizare 2.188 2114 2.666 1.116 1.749
Profit din exploatare in restaurante 11.178 15.905 14.611 8.714 7.724
Cheltuieli generale si administrative, net 6.094 7.751 8.982 4.338 5.732
Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629 4.376 1.992
Costur financiare 309 482 213 81 187
Venituri financiare 7 19 127 93 6
Profit inainte de impozitare din activitati
continue 4.782 7.691 5.543 4.388 1.811
Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361 626 772
Profitul exercitiului din activitat i continue 4.115 6.521 5.182 3.762 1.039
Activitati intrerupte
Pierderea exercitiului din activitati intrerupte
net de impozit (595) (397) (1.953) 293 -
Profitul exercitiului 3.520 6.124 3.229 4.055 1.039
SUrst: SituaRnudleeFahanAREreRomania); Situawiile

neauditate.




Rezumatul situa'Hi ei consolidate a pozi Hi ei

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, incazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2017
Neauditat
Active
Active imobilizate 10.777 15.262 21.374 22.799
Imobilizari corporale 9.653 13.265 18.201 19.511
Imobilizari necorporale 1.007 1.749 2.917 2.757
Creante corarciale si alte creante 285
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 117 248 256 246
Active circulante 14.806 18.562 11.612 6.225
Stocuri 6.986 6.758 1.111 1.206
Creante comerciale si alte creante 5.849 5.363 6.089 1.513
Cheltuieli nregistrate in avans 665 867 1.118 1.186
Numerar si depozite pe termen scurt 1.306 5.574 3.294 2.320
Active detinute in vederea vanzarii 0 0 195 195
Total active 25.583 33.824 33.181 29.219
Capital propriu si datorii
Total capital propriu 6.607 8.781 5.980 3.651
Capital subscris 1.644 1.644 1.644 1.644
Prime de capital 0 0 0
Alte rezerve de capital 21 21 21 21
Rezultat reportat 4.942 7.116 4.315 1.986
Datorii pe termen lung 1.243 4.448 7.865 7.273
Credite si imprumuturi purtatoare de
dobanzi 492 3.692 7.536 6.950
Datorii comerciale si alte datorii 307 302 329 323
Datorii privind impozitul amanat 444 454 0
Datorii curente 17.733 20.595 19.336 18.295
Datorii comerciale si alte dati 16.298 18.477 15.401 13.967
Credite si imprumuturi purtatoare de
dobanzi 1.435 2.118 3.935 4.328
Total datorii 18.976 25.043 27.201 25.568
Total capital propriu si datorii 25.583 33.824 33.181 29.219
Sur st: Situawiile Financiare Anuale ale AH
(Romania) neauditate.
Rezumatul situa'Hi erdetazoresiod ARS ®emaniapg f |l uxuril o

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iune
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017

Neauditat

Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare din activitati
continue 4.782 7.691 5.543 4.388 1.811
Pierdere inainte@limpozitare din activitati
intrerupte (708) 477) (2.141) 349 -
Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 4.737 1.811
Ajustari pentru reconcilierea profitului
inainte de impozitare cu fluxurile de
trezorerie nete:
Deprecierea imobilizalor corporale 2.268 2.208 2.862 1.294 1.609
Amortizarea imobilizarilor necorporale 202 210 323 147 207
Pierderea de valoare a activelor detinute in
vederea vanzarii - - 966
Diferente nete de schimb valutar (129) 3 54 2 (8)
Pierdere/(Castig) dicedarea de imobilizari
corporale 391 (56) 115 6 4)
Venituri financiare () (29) (18) (15) (6)
Costuri financiare 100 97 213 81 157
Miscari in ajustarile de valoare pentru active
circulante 2 19 - - (63)
Ajustari in capitalul circulant
(Cresterea)/descresterea creantelor comerc
si de alta natura si a platilor efectuate in ave  (2.146) 153 (985) 2.187 4.233
(Cresterea)/descresterea stocurilor (673) 209 5.647 (2.420) (32)
Cresterea/(descresterea) datoriilor comercie 1.828 1.896 (2.489) (483) (2.212)
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si altor daorii
Dobanzi incasate 7 19 18 15 6

Dobanzi platite (200) (119) (240) (96) (162)
Impozit pe profit platit (592) (801) (1.186) (928) -
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de
exploatare 5.225 11.033 8.682 4.527 5.536
Activitati de investitii
Incasari din vanzarea imobilizarilor corporal 15 56 33 - 8
Achizitia de imobilizari necorporale (44) (953) (1.491) (496) (47)
Achizitia de imobilizari corporale (1.119) (5.819) (9.107) (4.139) (2.923)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in
activitati de investitii (1.148) (6.716) (10.565) (4.635) (2.962)
Activitati de finantare
Incasari din imprumuturi - 6.359 8.603 3.762 1.838
Rambursarea imprumuturilor (2.151) (2.458) (2.769) (1.297) (1.920)
Plata datoriilor de leasing financiar (207) - (201) (81) (98)
Dividende platite actionarilor (1.800) (3.950) (6.030) (6.030) (3.368)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in
activitati de finantare (4.058) (49 (397) (3.646) (3.548)
Cresterea/(descresterea) neta a numerarult
echivalentelor de numerar 19 4.268 (2.280) (3.754) (974)
Numerar si echivalente de numerar la 1
ianuarie 1.287 1.306 5.574 5.574 3.294
Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei 1.306 5.574 3.294 1.820 2.320
Surst: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (Rom
neauditate.
De | a data de 30 iunie 2017, data de refe
intervenit schimbktri semnificative “n pozi S
B8 [Inform I nforma™Hi ile Financiare Pro for ma oapue rfao'diton
financiare a Grupului pentru perioadele de doutsprezec
pro forma 2015, 31 decembrie 2016 Hi, respectiv, pent
selectate, “nfiin"HairieaHiSoadortttdH ac™™ unilor “n USFN (R

identificate ca
atare.

I nf orm
financiare
pro forma de
bazt s
trebul
indice Tn mood
clar f
din cauza
naturii lor,

i nform
financiare
pro forma se
refert
situaw
i potet
prin urmare,
nu rep
situaw
financ
sau
rezultatele
efective ale
soci et

Sphera ar fi avut loc la datele de 1 ianuarie 2014, 1 ianuarie 2015, 1 ianuarie 2016, respectiv, 1

2017. Pentru achizi HionareaeddectUSFd Gbthakt
delaUSWN( Rom®Gni a) , care nu are niciun efect a
precum Hi “"nfiin™Harea California Fresh FI a
Financiae Consolidate Pro forma.

Din anul 2012USFN ( Rom®©ni a) Hi ARS ( RoneGenHiagn aaru a

membritc hei e ai conducerii ancnejsritatea ¢ edioau™i .s oRri ient

perspectiva IFRS, criterilpent ru a se <califica drept ent i
(deoarece niciunul dintre ac™ onari nu avea
forma reflectt modul “n car e c ellUBFNdRoméania)sidPigzs
Hut, “"n cazul ARS (Rom®©nia)) au fost gestio
Prin natura | or, I nforma™i il e Financi ar e P
exclusiv “n scop ilustrativ si n udat€ éfdctivepate
operaHiunil or Soci ettt Hii Hi acestea ni ci

consolidate viitoare.

De asemenea, situaHiile se bazeazt pe infor
considrpabi rezoRezultatele reale pot st dif
forma din mai mul te motive, inclusi v, dar

pentru “ntocmirea | nfor melédealel or Financi ar e
Informa™i il e Fdiommecicausi Pr 6 nf s maa™H a conso
pentru perioadele de doutsprezece | uni “nch
decembrie 2016 Hliasmpedtumu perciheadca tdd a 30 iU




Rezumatul situa™i ei consolidate a rezultatu
Il uni ncheiate |l a data de 31 decembri e e@t@l
perioada de Hase | uni ncheiatt I a 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care Nase luni
nu se specifica altfel Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
2014 2015 2016 2017
Neauditat Neauditat
Vanzari in restaurante 324.912  405.830 514.475 287.833
Cheltuieli in restaurante 267.699 325.134 422.204 237.034
Cheltuieli cu alimente si materiale 115.286 142.859 183.409 100.472
Salarii si beneficii ale angajatilor 52.401 65.135 91.960 55195
Chirii 26.447 29.020 35.525 20.898
Redevente 19.103 23.830 30.356 16.807
Publicitate 16.777 20.960 26.521 14.220
Alte cheltuieli de exploatare, net 26.864 32.904 41.972 22.782
Depreciere si amortizare 10.821 10.426 12.461 6.660
Profitul din exploatare al restaurantelor 57.213 80.696 92.271 50.799
Cheltuieli generale si administrative, net 21.419 23.912 31.988 20.204
Profit din exploatare 35.794 56.784 60.283 30.595
Costuri finariare 1.287 1.013 929 638
Venituri financiare 247 417 113 115
Profit inainte de impozitare 34.754 56.188 59.467 30.072
Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.195 8.421 6.144 1.742
Profitul exercitiului din activitati continue 29.559 47.767 53.323 28.330
Activitati intrerupte
Pierdere dupa impozitare din activitati
intrerupte (620) (476) (1.683) -
Profitul exercitiului 28.930 47.291 51.640 28.330
Atribuibil:
Detinatorilor de aepitaluri proprii ai Sphera 28.790 47.134 51.600 28.218
Intereselor care nu controleaza 149 157 40 112
Alte elemente ale rezultatului global
Alte elemente ale rezultatului global de
clasificat in contul de profit si pierdere in
perioade ulterioare (net de impozite)
Diferente de curs valutar la conversia
operatiunilor din strainatate (10) (92) 83 (30)
Total rezultat global al exercitiului, net de
impozite 28.929 47.199 51.723 28.300
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.782 47.050 51.681 28.188
Intereselor care nu controleaza 147 149 42 112
EBITDA
Profit din activitati continue 35.794 56.784 60.283 30.595
Ajustari pentru reconcilierea profitului din
exploatare cu EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in cheltuiel
in restaurante 10.821 10.426 12.461 6.660
Depreciere si amortizare incluse in cheltuiel
generale si administrative 658 655 758 1.179
EBITDA din activitati c ontinue 47.273 67.865 73.502 38.434
Sursa: Sphera Franchise Group S.A. Informawii Fi
ianuarie 2014 p©nt |l a 31 decembrie 2014 de |l a 1
p©nt |l a 31 decembuari Q0261 Dip@retllaa.130aiunie 201
B9 |[Dact s| Nu se aplict. Prospectul nu cuprinde previz
Tntocmesc
previziuni sal
o estimare a
profitului, se
va preciza
cifra.
B.10 |[Odescriereg Nu se aplict.
naturii .
tuturor Ernst & Young Assurance Services S.R. L., au
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raportul de ftrt cezpriveire | a aa@adat € usn tesia fepoartedndddstarm @it a

audit privind )

informEr”St & Young Assurance Services S.R. L., au

financiare Finaci are I nterimare ale ARS (RomOni a) Hi S

istorice. rapoarte de revizuiré L r £ rmceazerrvievi re | a acaBaecsint aalde
rapoartele acestora.

B.11 |in cazul in Nu se aplict. Management ul Soci et Lt Hii este
carecapitalul necesitt Hile curennel2rlespiecdipt ppmblriucaréa
circulant al
emitentului
nu este
suficient
pentru
cerinw
actuale ale
emitentului,
se va include]

o expl

S e c "Hi 0 Vaoa Mdiliare

C.1 |Odescriereg Of er t a c oan sutntu i’ nn uvonfiterr 83b7t5a3] adc€Hi pu@n & olrad ih.ar e
tipuluoferite astfel (1) un numkr de poO©nt Il a 8.6
ca}eglorlel (2) un numitr 8@ @@Hiktunia dr di6BamPe ale Societ
valorilor
mobiliare Cn cazul “"nchideridi cu succes a Of ertei,
care fac tranzac™Hi onare pe piaHa reglementatt | a ved
obiectul i . )
ofertei Numerele de idemstnk:fi care a Ac™Hi unil
publ i c| - ISIN: ROSFGPACNOR4;
l‘?”tadm'se - CFI: ESVUFR;
tranzal - LEL315700GSVZ0OHSS7J1457,
e.inclusiv. | . simbol de piaHt BVB: SFG.
orice
de
identificare a
valorilor
modhiliare.

C.2 |Moneda Moneda Ac™H unil or este RON.
emisiunii de
valori
mobiliare.

C3 |[Numbrul|La data Prospectul ui, capitalul soci al e mi
q\cWiun 38.799.340 ac™i uni nomi narnti,vef i eoaarienadient rpea
Oi virlintegral, avond o valoare nominalt de 15
Integr generale ale acH onarilor Societt™Hii
numktr u
acWi un
dar rae
integral.

Valoarea
nomina
acwiun
faptul
acwiun
au valoare
nomina

C4 |Odescriereg Fi ecaunee AOMHeri tt este 0o acH une ordinart ¢
drepturilor | drepturi similare.
conexe
valorilor T o "Hi de™Mi nttorii de ac'™Hi uni emi se de Soci et
mobiliare. jos:

T dreptul de prefeaislHbsati aclHaoooafiickormdsi
numtr ul de ac ™™ uni de™H nut e, cu excepH a
adunarea generalt a ac™Hionarilor “n confor

M dreptude a vota Hi de a participa | a aduntril
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T dreptul de a pri mi dividende, dact sunt de
T dreptul de a fi informat (spre exemplu dr 6
Societate conform legilor ingio ar e, de a ob™Hine orice info
de vot Hi informa™i i cu privire |l a rezultag
T dreptul de a adtuga puncte noi pPe ooedi eec a
cazul acHi onarilor care de™Hin separat sau
T dreptul de a se retrage din Societate Hi
acHi onari:i nbeauumot ahot hr ®avoapecifice n
T drepturi la veniturile rezultate din |ichi
fTdreptul de a solicita amulear ga nteatatHit©rai lacr
M altedrepturipevitzute de Act ul Constitutiv al Soc

C5 |Odescriecred Cncep®©nd cu prima zi de tranzacSi dle au respeptareg
orictr{regulilor pieHei reglementate | a vedere adm
restri| Depozitarului Central S.A. Depozitarul Central din Romania").
privind
liberul
transfer al
valorilor
mobiliare.

C.6 |Sevaindica| Ulterior inchiderii cu succes a Ofertei conform prevederilor dm®p ect Hi decon
dact VvV[AcHiunile Oferite, Societatea inten'Hi oneaz
mobiliare reglementatt |la vedere administratt de BVB.
oferite fac
sau vor fae
obiectul unei
cereri de
admitere la
tranza
e pe o
regl em
Gi ide
tuturor
piewel
reglementate
in care
valorile
mobiliare
sunt sau
ur meaz
fie
tranza
e.

C.7 |Odescriereg Capacith ea Soci et £ Hi i de a pl Lt dividende are
politicii de profitul de distribuit ob™ nut de filialele
distribuire a | financiare ale acesteia. Dividendeledda e xi st t) pot fi decl arat
dividendelor.| 3 ny| ui curent 'Hi profitul acumulat din ani.i

Soci et t™Hii aprobate de adunarAG@AO0 J e nagar raporului
Consiliului de Administra’H e. Pentru stabil
anul ui curent Hi profitul acumul at din ani:i
necesar e.un®r ahosen i i sau circumstan'™e de

de Administra™Hie inten™Hi oneazt st recomand:é
repartizat “n fiecare an, S U bmernetzterriviae olre gc
Rom®©ni a. De asemenea, Consiliul de Admini st
sub forma restituiridi capitalul ui ckttre ach
Hi ct azteeastia PusHinutt “"n contextul strate
di stribuire st fie efactuatt conform |l egilo

Sec "Hi o Riscari D

D1 |Inform Factori de risc referitori Il a afacerile :Gru
esenwi M Drepturile noastre de a gestiona wunitt&t™™i]l
despre . )
principalele contractek de francizt ncheiate cu Yum!
riscuri T Activitatea noastrt depinde de r el a’ldirespeata
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specifice
emitentului
sau sectaului
n care acest;
~hi de
activitatea.

= 4 -4 -

=

M Sar puntue ar esbkHi m st respecttm de fiecare da
f Deductibilitatea cheltuielilor Hi a TVA pad
1T Sar putea st fim obliga'Hi st i mplementitm

cerinHele Yum!

Este posibil st nu reuHim st dezVuml ttm nun
Imposibilitatea Yum! deddi t@r @ drepturile de proprieta
mbtrcil e acesteia, ar putea afecta negatiyv

Ne desf tHur £t o apcitai"NWti tfaotaerat € nctormpet i ti vi, i
ur tok

Depindem de furnizori.i noHtr i, iar | an’Hul
CreHterea pre™Huril or Il a materiile prime s
marjelor noastre de profit opera’™ onal
Preten'™i il e | &pidnderoddsele sad sapdanni degateede carnea de pui ar
avea un efect negativ asupra “ncrederi:. cq
Existt posibilitatea st nu putem at rdngcauzag
costurilor ridicate cu for™a de munct
Depindem de management ul nostru 'Hi de per g
Este posibil st nu reuHim st implementtm s
Am intrat de cur®©nd pe pia™Ha di n tateddandd KFg
este nou

Am | ansat Hi vom dezvolta “n continuare br
Il mposibilitatfeandézaHgtair pubea avea i mpa
Hut Delivery

Ne desftHur tmnsctiovi tcatrea i mptume ob™H ner ea
| i c en’He péiru figcare rastagrant

Este posibil ca autoriza™ il e Hi permisel €
Sunt necesare autori za'Hi teredtaurastdenoastiet at e | g
Admini strarea Hi "nchirierea unui portofo
genereazt rtspunderi

Obl i ga™i il e 'Hi situa™i ile de nerespectare
indatorareer putea | i mita capacitatea noastrt d
un i mpact negativ asupra |ichiditt™ i noas
Suntem expuHi riscului de fluctua™i e a cur
Suntem expuHi ribkooaortaiciéibagte ner at e de
Putem fi expuHi Il a preten'Hii sau di spute 4
poten™i alt incapacitate de a proteja inte
angajaH | or noHtri dldleeqeat eax gene rdra cdfsd autgd
Este posibil st nu reuHim st asigurtm tras
Trebuie st men™H nem wun anumit numtr de p
pot emHsoluemder i

grevit sau o altt “"ntrerupere a activittit™i
noastre

Situa™Hia deficitart a re'Hel ei de drumur i
Delivery

Sistemele noastre informa c e  'Hi i mpl ementarea unui pr og
pot eHua sau pot prezenta daerfipgutmdHe afdec
activitatea

Orice modifickri ale regimului | etgei i "Hiprrii \
desftHurtm activitatea pot genera angajar e
Orice majorare a impozitelor sau modi fica

rezultatel or noastre opera™Hi onal e

2019 sau ulterior acestéate

Echipa noastrt de conducere Hi membr i i C
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conducerea unei soci ettt Hi listate, iar res
l a administrarea activitt™ii noastre
 Restaurantelmmoastr e Hi echipamentel e din restau
ur mare a unor evenimente sau factori car e
T Suntem expowdi direct sau indirect riscului
Ri scuri specirégiuie Rom®©ni ei Hi
f Cncrederea investitorilor “n economii e mg
incertitudinii privind mediul macroeconomic global
T Ri scuri |l egate de tulburtrile politice 'Hi
9 Deteriorareap ! i t i ci |l or fiscale amenin™Ht dezvolta
T Oportunitt™i Il e de finan™are din surse intg
creHterea
T Moneda na™Hi onalt a RomO©niei ar putea "~ nregd
9 Infrastru¢ ura deficitart Hi de calitate sl abt d
T UE poate aplica sanc™i uni dact -atmm@©ni a nu
1 Procesele de adoptare a legilor adesea nu sunt supuse dezbaterii publice sau etapelor de
impact, | egi sl a™Hia adoptatt nu este aplicHd
multe situa™Hii normele de tranzi H e | ipses
T Comi sia Europeant a ini Hi at pr orcneidnulteiarii, thadusiv
gestionarea deHeuril or
T Corup™i a ar putea crea un mediu de afaceri
D3 (I nform Riscuri referitoare | a Ac™i uni
gessere““” TfEste posibil staocuise sdseavbitki dbppaiHtr u A
pringipalele nu ~ Hi poatt revinde Ac™Hi unile | a Pre ™Hul A
riscuri T Ac™Hi onar i actual.i ai Soci ettt ™ii vor cont
specifice Ofer t £, iar interesele acestora pot st nu f
\r;aol?)ri::gie T Este posibil ca Ac™H unile st nu fie a-listate deg
' la BVB
1 Tn calitate de societate de holding, rezulta'e oper a™i onal e al e Soci
Hi capacitatea de a pl tti di vidende sau a
distribuiri primite de la filialele acesteia
f VariaHiile cursuluia @aeeachinmkefealtutmaemgaai v
din afara Romaniei
T Pr e ™Hul ac™H unilor poate fluctua “n gener al
fTVOlnztrile viitoare ale unui numtr semni fid
loc pot afecta in mod semnificatva | oar ea de pia™™t a Ac™Hi uni |l
f Din cauza unei perioade de cinci zile " nt
care Ac™H unile vor fi admi se | a tranzac™Hi
Pr e™ule Fifrearlt td
T Finan™area subscrierilor de Ac™Hi uni Of erit
T Nu existt nicio contrapartidt centralt pen
Sec 'Hi oofem E
E.1 |Valoarea Oferta nu va genera fonduri pentru Societate.
totalt
fondurilor Total ul veniturilor neteVesttitmati di hi v ©bZHj
ob Wichiul cadrul Ofertei va fi de aproximati®11.014.220RON (presupun®©nd ct to
estimare a vOndute |l a pre’Hul maxim din Interval ul de P
FOEtmulltgtzl Tot al ul esti mat al comi sioanel or , tarifelo
emisiuneajofl | €gtturt cu Oferta se 12a483.62RPEPNL (pLtesiupundend
ra,inclusiv | Of erite vor fi vOndutle dea Pre™ul maxim din
ZZﬁﬁu;fé'le Total ul comi sioanel or, tarifelor Hi chel tu
perceputedeaHteaptL st H2A4FE9RON. apr oxi mati v
emitentsau | Ni ci Societatea 'Hi nici Ac™Hionarii Vonzfeing
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ofertantdelad | egtturt cu Oferta. Tot uHi, “n cazul “n ca

investitor. aferente deschiderii Hi men"Hinerii contului
are deja un cont odreisccehi csg mi spiroeacnuem dH i nter
instituSional: agreate “n contractele “nch
ordinele de cumpktrare.

E.2a [Motivele Of erta este desfitHuratt pentru a permite Ag
ofertei, crescO©nd totodatt profilul Sphera “n cadru
utilizlpentru Ac™Hiunin bemrefui ciaule Smhdia dact acea
estimarea viitor.
fondurilor
neteobwi | Tot al ul veniturilor nete estimat a fi ob™Hi n

cadr ul Of ertei, dupt deducehelat tiuéluirloor cloeng
aproximativd11.014.220RON ( presupun®©nd ct toate Ac'Hi un
din Intervalul de Pre™™ Hi nu vor fi utiliza

E.3 |Odescriereg Ac ™Hi unil e Oferite vor fi o f e r ¢upriesintre25 RON t Aecr"HiHa|
termenilor®i| 33RON Ac "Hi'lunnteer val ul dé& )PriHe Hvade ©f envt©Ondut e |
condi W RON(Pre™Hul e FDR)mt t d
ofertei.

Subscrierile de Ac™i uni Of erite pot fi fLtcu
noiembrie 2017,inclusiv, respectiv8 (opt) Zile LPertbadae"de" Qfuer
situa™i ilor “"n carelangasttsparimoddifi eate
este denominat in RON.

Of erta este " mpHradntHel ep Ofdubei camHer meazt:
fun procent de 15% di n Ad7Hré®xc "Hieu nGf eO®fi & reinti g
orictror | nvelgtaintHar il ndvee sRd t) airlHi (o'r de Ret a
T Ac' Hhunil e Oferit e8366990A6 &Hi min Q@fuentirt ed)je vor
InstitdHaoamal i ngestitQrilor I nstitu™i onal:
Investitoride Retdi trebui e st subscri e 38RON AaiHb d nli@ifae
superioart a Intervalului de Pre™H de Ofertt
I nvestitoridi Institu™™i onal. pot subscrie ’“n
de Ofewstiv (iacllimita inferioart sau superi
subscrierea AcH unilor OferiteR@e cttre I nv
Cn cazul suprasubscrieridi Tran'Hei lramtvae st At
VOnzttori vor stabili, “n urma consul thkrii
Bank S.A., “n calitate de Joint Bookrunner
Institu™Hi onal , meve.baza wunor criterii cali
Factorul de alocare pentru TranHa I nvestito
alocate, vor fi anun™ate pubbaltiac Ao cwlrtiiima z
Pr e ™Hul Final de Ofertt epteanitlr ue sTirea nelgaa || ncvue sH
TranHa I nvestitorilor Institu™i onal. Pre™
Il nvestitorii I nstitu™i onal:. “n cadrul p mpublec g
cel mai t©rziu “n Ziua Lucrkttoare care ur me
Tranzac™Hi a referitoare |l a Ac™Hiunile Oferite
va fi decontat prin sistemul Depozitarului Central din Roméania in termehae £ zi | e |
data tranzac™i ei

E.4 |Odescriereg Se poate ca Manageri.i Hi afil i adi iHil oAc "ldito ns
orictriafiliaHii acestora sau st fi furnizat dife
interes care juridice, consultan™t financiart ‘'Hi alte s
ar putea afiaHi i | or pot furniza “n viitor astfel de
|nf__l U €1 acestora.
semnificativ
emisiunea/off Cn | egtturt cu Ofert a, fiecare dintre Mana
Ma,inclusiva pr opriu pot subscTrmneadedstumni cDfierate, [Hot
conflictelor | nr opriu astfel de Ac™H uni Oferite sau orice
deinterese. | ot ey j t e sau alte investi Hi i altf eeldin doestRaspect !

Ac Hiunil e Oferite care sunt oferite sau pl
Ac™Hi uni Oferite cttre Manager i -dbstfelde calitate.rNeiund
din Managerini nt en™Hi oneazt st dezviluie vol umul o]
“n care existt o obliga™Hi e | egalt sau de re
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cu Oferta, anumi "Hi ManagaemiHapet cund meieast at
privind ac™H unile sau acorduri de creditare
ceea ce ar putea avea ca urmare dobOndirea

E.5 |Numele Ac™Hi onarii V©nzttori sunt:
persoa.ne'saﬂLunicFranchisingand:onsuIting Ltd, O societate orga
denumirea , . .
entitt nregistratt sub nr. HE 80898, cu sediul q
ofer t biroul 406, 3095 Limassol, Cipru; THi
vanzare 1 M.B.L. Computers S.R.L.,, o socie¢te or gani zatt THi func™i on
valorile “nmatriculatt la registrul comer ™ului sub
mobiliare. Strada Fabrica de Glucozt nr. 15, Bucur eHt
Contracte de
interdf Lunic (Cipru) ofert uA73IumciH dri p©Omt c & dr ug
“nstrt| (RomOGni a) ofert un numbtr de p©nt |l a AclH6 B
ptr Wi l| Oferite".
contractante;
precizarea Societatea va agrea cu Wood & Company Fin
perioadeide| Finance Romai a S. A. (' n cont i Manageri& inCentractul det Plasamenipcal
interd urmeazt a fi semnat |l a data Prospectul ui S
“"nstrtljindirect, CHi fiecare din nSonthireitit "Miaon ssiel ivua U

va face aceste lucruri fE£rt aporrodbianraetao rs c(r’in
consul tarea Managerilor), care nu va fi amg@
Ac™Hl oni |l a tranzac™Hi onare | a BVB sau (dact ¢
(respectiv data | a care admiterea se reali.
agreeazt “n scris: ( a) nipoteca,acesiena, ghja greva Virele, inch
acorduri cu privire |l a vOnzare sau emisiun
achi zi "Hi e, achizi ™ Hiona o op™Hiune sau “nche
o p Hidurneep,t sau warrant de a achizi H ona, " mp
indirect, orice Ac™i uni sau orice titlu pr
exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sbusst a n "Hi a | similare cu,
Ac™Hi unil e sau nu va depune nicio declararn
opera™Hiunile de piaHL sau nu va depune sau
sus; sau (b) nu va “ncheia niciun acord dg¢
integr al sau par H al, oricare dintre efect
indi ferent dact un asafierdc tHiee stvapcsiasut ol ast
prin transmiterea AcHiunilor sau a altor va
RestricH ile privind “nstritinarea nu se apl
ni ci aloctrii/transferul ui Ac Hi unil or astfel
directorilor acesteia, “n fiecare situa'H e
Societatea poate decide st 71 i mpl ementeze

De asemenea, acSionarii actuali ai Soci et t§
ca niciunul dintre aceHti a, nicio persoant
preal abil t a-ord@natorgin Mamaedial d Cpt consul tarea N
amGnatt ftrt motiv, pe o perioadt de 180 de
(dact admiterea nu se realizeazt | a acea d
realizeazt efectiv) pe care Societatea Ki J
direct sau indirect: (a) nu va oferi, vinde, da cu Tmprumut, ipoteca, cesiona, incheia acorduri cu p
vanzare sau transfera ori dispune-mtr al t £ mani ert de (sau anun
mod direct sau indirect, orice Ac™Hi uni, al t
pot fi convertite sau schi mbat e ftilyri ds capital ale
Soci et t™ii sau orice valori mobiliare sau

sau indirect prin referin™™ | a pre’Hul val or
f or war dini $4u cenifigdtd de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de
mobiliare; sau (b) nu va “ncheia niciun ac
par Hi al, oricare dintre efdaattel easaq@amo mirdec
capital al e Societ bt ™ii sau nu va “ncheia n
ncheie, sau anun™a public orice inten'™i e p
indi ferent dact o astfel de tranzac™Hi e desc
Ac™H unil or sau a altor wvalori mobiliare, “n
Pentru evitarea oricktrui dubi u, r aomaterin peripada dy
stabilizare pentru scopul stabilizktridi

E.6 |Cuant u|l Nuestecazul. Nu va rezulta nicio diluare ca urmare a Ofertei.
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procentul
di lutr
imediate care
rezul t
urma ofertei.
n cazul unei
oferte de
subscriere
adresate
acWwi on
existe
va preciza
cuantu
procentul
di lutr
imedate Tn
cazul in care
aceOt i
subscriu la
noua o0

Cheltuielile Ni ci Societatea Hi n\orc dretindeciniAestitamilar rcomisioaveOsaw tarifeo
estimate legtturt cu Oferta. TotuHi, “n cazul “n ca
pe_rceputede aferente deschiderii Hi men"™Hi nerii c o mvestitoruli
lainvestitor | 3r ¢ deja un cont deschis), precum Hi oriceé
de ctt instituSional: agreate “n contractele “nch

emitent sau . ; . .
ofertant. ordinel e de cumpstmate ladata Pospecelluinu pot fi e
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| NFORMAHI | | VP ORHRABRRI TOAREENAURRE

PROSPECT

Prezentul document con™Hine un prospect care se refert
previtzut de Directivaceastva nal fPa ots piemp lud me mtHat tc ulthi as e
Of erta nu constituie o ofertt de vOnzare ori o sol i
jurisdicH e “"n care o astfel de ofertt sau invitaHie
AcH unile ou au ¥ostfHi "nregistrate “"n baza Legii pri
reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau
vOndute pe teritoui wl d$ts@ztwwéHi @r cUniptrea.viPentlra aceste a
restric ™Hii aplicabile ofertelor, vO©nzitrilor Hi transf
se vedeaResapiitobhiuli de" VOrjzasa.e i Transfer

Durata Ofertei poate fii prelungitt “n orice moment ft
unui amendament | a prezentul Prospect, conform |l egilo
Societatea Hi fiecare AcHi oerpatr¥VOnniEbomadcickept £ondspoc
Societatea Hi fiecare Ac™Hi onar VOnzttor decl art pe |
prezentate “n Prospect sunt “n conformitatrde cuh radalcit!
semni ficativ con™H nutul acestui a.

Il nvestitoridi trebuie de asemenea st recunawmscht éHne isat
decizia de investi H e pe deftHur ar eaatdte Manage rMalnoarg e
analize cu privire |l a corectitudinea-aunfot ma®i at odec:]
investi H e doar pe informa™H ile cuprinse “n acest Pr
i nrfrma™i e ori st dea vreo garanHie “"n |l egktturt cu Ofer
care se prevede altfel “n prezentul Prospect. Cn caz
neautorizatteorisé ei mfomnt ma'tHi icl or cuprinse &Ltn prospect,
autorizatt de Societate, de vreunul dintre Ac H onar
Consultantul Financiar orrieod e ecatstoraen ta ffiulrind "BHieiazdc egti a@n
di ferite sau neunitare, respecti vul i nvestitor nu tre
Hi nu consimte |l a utilizarea Prospéatsalreia fdemtad & rae VA
ckttre intermediari financiari sau de ckttre oricare al
Cn mod special, Societatea i avertizeazt pe invest
Consultantul Fi nancpirarvimu daacw rmitei’He ag arcanm Hicd er ul C 0 m
publicate despre Grup “"n mijloacele de difuzare “~n ma
cu informa™Hi ile incluse “"n BfHosp&otjenhbteund&ctH onhaei U
Hi Consultantul Financiar nu ~ Hi asumt nicio responsa
pe investitordi st i asedeecxiczliuas idve pae iiondeosrtmRarHh a p @ di un'dil u
amendament al acestuia, dact este publicat.

Prezentul Prospect este pus | a dispozi Hhe de Societa
investitori st analizeze posAbiHI unhat ®iedéeta. sBbezentl
menit st constituie baza vreunei eval utri de credit s
din partea Societt™ii, a vreunui Ac H onardevw®n mntatt amr i |
acestui Prospect de a subscrie sau de a achizi ™Hi ona
i mplicitht, nu este acordatt de ni ci unul dintre Manag
sau ¢ @msHili acestor a, cu privire | a acurate™Hea sau ¢
conHinute “n acest Prospect 'Hi nicio informa™H e incl.
promi si une sau ovrgeauna nMHdi nea gaecro rsdaaut td ed eConsul t ant ul Fin:
persoant “n |l egtturt cu eveni mente trecute sau vVviitoa
acestui Prospect, orice dexciklplHirae satoaafHHenut wml wiar a&c
di sponi bil “n alt mod publicului, precum Hi orice wuti
dec®©t "n vederea investirii “n Ac™H unile Oferite, est
I nforma™Hst!| Prdspeatesunt valabile | a data tiptritt pe
altceva. Ftrt a aduce atingere vreunei obl i ga'i i a
conformitate cu prevedeaddrea Hieugiiil eprdievi mida "Htmi'Hie ndHi €
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ind emiten™™ii Hi opera™Hiunile cu valori mobil i ar e
, ni ci di stribu™Hia prezentulutuiPaoespettelblui aj ci na
reeze orice fel de presupunere care st conduct | &
a orice datt ul tsawmi car 4 ndroezazmadHi U ll wei cProdHii pceed tel at h
rioart prezentul ui Prospect. Fiecare poten’™i al

i mte cu privire |l a cele mai sus men'Hi onat e.

nvestitori:i poten’™i al i nu ar trebukepsezdenta®redecomd w
nvesti ™Hii, juridict sau fiscalt. Pentru a lua o deci
evan™Ha informa™i il or con™Hinute in aceste,Pramsagd cztt H
nvestigare a Societt™ i, a termenilor Ofertei Hi a ¢
mplicate. Fiecare poten'™ti al investitor trebuie st ~H
Hi al "Hi consilieri cu privire |l a aspectele juridice,
corespunzttoare “n legtturt cu subscrierea sau cumpktr
st deciwitr ecul aproaportunitatea orictrei i nvest i "Hii “'n
obiective de investi Hi e Hi experien™ precum Hi cu o
niciun Ac™Hi onar VPntzteoMalmMagarci saneConbubdtantul Fina
destinatar al of ertei sau cumpitrittor ori subscriitor
AcH unil e Oferite realizateunmndpektrrd 0pecstau usd ubdsecsrtiiintactra
relevante care reglementeazt investi Hi ile sau a unei
dividendel e aferente acestor a, dact existt, pot st sc

_._._‘_._
@

l egbtuManageOfiert@onsul tantul Financiar, precum ‘'Hi

calitate de investitor “n nume propriu, pot subsc
"Hi ne, subscri e, compte asavi hdenpzadd&eironaspre o©i ce al
Il or i mobiliare, orice alte valori mobiliare emise
te tipuri de investi Hii. Poes pceaclte |dae Acco'Hisuenciilne™Hic a rree
bscrise sau supuse altor acti vitt Hi trebuie citite
tivitate de ckttre Manager. sau de cttracooms@mnd ahht
I
I o
gl

o)

- <099 n o < o
O QL 90 C T QY D® S5 S

tate de investitor “n nume propriu. Ni ci Manager.
area orictror astf el de investi "Hii sau tranzac Hi
enee ndtea a dezvdil ui al t fel de i nfor ma'™i i

"Hi onar i VOnzttori Hi Manager.i. " Hi rezervi dreptul
r'Hi al , orice ofertt de subscriere sau delcumptersari &
i puH n dec®©t numbkr ul tot al de Ac Hi uni Of erite pen
nform termenil or ‘'Hi condi H il or din acest Prospect.

3° >
®» o

(o]
o

excepHi a cazurilor specifi camaeHiin emddcéxuprespe mag
ciett™M i sau a Ac™H onarului V©nzttor, pe orice pagi
ice paginkt de internet |l a care se f ace StorciimittbtéHid &
"Hi onar ul ui VOnzttor nu sunt “ncorporate prin referi
cumptra AcHiuni Oferite nu ar trebui st se bazeze p

@ >0 0O
o - o c

Di stribuirea acest utia PHiosyw@mrzgr epar eAwhi uHii | ofrerOf er it e

anumite jurisdic™™ii. Av e "Hi obligaHia de a vt infor ma
restric™ii. Nerespectareatanor mastfebhrdearksgrl|l ofHi prp
orice astfel de jurisdic™ii. Ni ci Societatea, niciun
nu au “ntreprins 'Hi ni ci nu vor “fnelr eppec @tde” wr RBom@mi
Of ertei, ini Hherea vreunei of erte a oricktror Ac ™Hi uni
orickrui alt materi al de oferttkt sau a unei rsiosldiicci Hiter i
n care ar fi necesart “ndeplinirea vreunor formal.
Ac™H unil or | a tranzac™H onare | a BVB. Prezent ul Prospe
cktktre, ssausoékiertapentru admiterea | a tranzac™ onare
n situa™i.i “"n care o astfel de ofertt, solicitare s
il egal t. I nf or nmai"Hi ii r es ulpd i rmestt rair e ™Hiciul @ apl i cabil e of er:

mai jos, precnfmb’Hicr’i mr gtne s ViOmz @irie denjVoOnzare G&i Tran
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Manageri.i ac'Hioneazt exclusiv pehnhrur Blackeet ate atliiH A0 &

altt persoant “n legtturt cu Oferta Hi nu vor fi Cons
protec™Hi ei sau consultan™ei acordate clien™i |l or acest
Consul t aarctiwalr Faicikdi oneazt exclusiv pentru Societate Hi
persoant “n |l egtturt cu Oferta Hi nu va fi consider
protec™Hi ei sau consulitan™Heil eagotr drat ec ic | OfesenfrHid .or acest
Niciunul dintre Manageri 'Hi ni ci Consultantul Financi
acestui Prospect sau pentru orice altt decl artao'Hiae f Lt c
“n legtturt cu Societatea sau AcHiunile. Drept ur mare
mare mbsurt permist de | egea aplicabilt, nu ~ Hi asumt
bazt comtaruactnualltt mod (cu excep Hoa aweelaor ndd emadit us s )
sau orice astfel de decl ar a™Hi e.

Prezent ul Prospect va fi di sponi bil pe pagina de inte
pagi naedprpeina Al pha Finawww. Rlopnaak ianpae Apd aoma rckee ai nt e |
adrewa. bvblnbdor maSi i despre preS$S,e pwoercupu kklii caa tpee iandeo
internet . Copi i ale prezentul ui Prospect wvor fi di sp
sedi ul Wood & Company a. s. (sucursala din Buc@7gHti)

East Wing, et aj 3, 010624 Bucur eHti, Rom®©ni a, la bir
FIl oreasca, nr. 246 D, BucureHti, RomO©ni a, 'Hi |l a sediu
et aj 2, Bucure#élst, PRom@aca. vaA fi di sponi bil pe p a
www. spheragroup. com.

Postarea Prospectul ui pe internet nu reprezintt o of
oricktror Ac'Hi uni adresatptersaantadéenpoovicee jdei bdi oHi
ftcutt o astfel de ofertt sau invita'Hi e unei astfel

di spozi Hie sawititphibiut 8 tpentru a fi

Actul Constitlutpe padienai deoinntbéer net a Societt™ i | a
NOTI FI CARE ADRESATI | NVESTI TORI LOR DI N STATEI
AMERI CI |

AcH unil e Oferite nu au fost Hi nu vor fi "nregistrat
de reglementare privind valorile mobiliare din niciun
of eriridi sau vOnzkikrii “n cursul di stribuirid.i acestor
Ac™Hi uni | et Odfeeriittee sHin vOndute "~ n afara Statelor Unit ¢
conform Regul amentului S. Ac™H unile Oferite, acest Pr
nu pot fi distribuate, of 8tatel salUnicobementealAimari ci i
privind of ertel e, vOnzar ea CHi transferul Ac™Hi uni |l or
NRRestricwii denV©nzare &i Transfer

Ni ci SEC 'Hi nicia sahtbrcbomirsmebstibéanélr precum Hi ni ci
din afara SUA, alta dec®©t ASF, nu a aprobat sau respi
Of erite 'Hi nu a stabilit ct acectl aPradHH pectarestceondcoraed
anterior va fi calificatt drept infrac™ une.
NOTI FI CARE ADRESATI | NVESTI TORI LOR DI N SEE
Acest Prospect a fost “ntocmit “"n considerarea fapt:
Rom®ni a) vbe fn eémetubh unei excep Hii de | a obl i gaHi
admiterea |l a tranzac™H onare a ac™H unilor, conform Ar
aceasta a fost i mpl ement at bns excisnt’lBkt,el cer i meembp er saolaen £ S
inten™i oneazt st deruleze o ofertt de Ac ™™ uni sau ca
reglementatt | a vedere “n interiorul S EcH , u nteri e boubil ei gsat’™H
sarcina Societdt™i i, a vreunui Ac H onar VOnzttor, a N
persoane de a “ntocmi un prospect pentru o astfel de
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http://www.alphafinance.ro/
http://www.bvb.ro/

Ni ci Sodicet aAtcéHi ,onmar i i VOnzttori, ni ci Manager.i.i sau
autorizeazt realizarea vreunei of erte de Ac Hi uni proi
Manager., acestea conAt¢t¢iHtunindom!| @amiené ul nfcoafomami t ¢
aceHtia nu au autorizat nicio solicitare de admitere
alta dec®©t pia™Ha reglementatt | a vedere administratt

Ftrt atmadgeere acelor de mai sus, “"n ceea ce priveHte
Directiva privindStratoshPembut) Rédechaedamna"l a care ace
“n respectivul St at Membir at Red exait unii nO1 esi ve pobdat e:
Membru Relevant: (i) cktre persoane juridice consider
persoane fizice sau juridice (alteldef idmricT it imv ®s triefc
Prospectul ), cu condi Hia ob™Hi nerii-iaprobhbrileghtpréalca
of ertt; sau (iii) “n orice alte situa'Hii rMaglte reesrt tea t
cazad ,concdiiHiam aastf el de ofertt de Ac ™Hi uni Of erite st
ckttre oricare Ac™H onar VOnzittor a unui prospect confo
amendameprntud Prespect , l1@iomfDirme Atritv & op wil wiind Prospec

Cn scopul prezent ei noferchkttde AdWHEmhiotré @ifee rSetkapt) eMse nab

"nseamnt comunicarea ‘'n orice rfnoar'dti Hiufpgrciilenarei cas mir
Of ertei Hi Ac™Hi unil e Oferite astfel "nc©t st permitt
dupt caz, “n funcHie de modul “~n care aceRaesltetv aenxtp rpersiii
orice mbsurt de i mplementare a Directivei privind Pro
Fiecare subscriitor sau cumpitrittor-uml stAzfH membou di nS
dec Ot Rom©nia) va&l Aratonsudéer data & uhoboHdien ™t ‘Hi agreat
Societatea, fiecare Ac™H onar VOnzittor, Manageri. Hi p
adevdirul Hi acur at e Hea acdeocldaurd a'Hi @ie, mlau Lt rsiuis .1 a cuno Ht i
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FACTORI DE RI SC

O investiWie “n AcWiuni i mplictcwnatgemBlitenadélcati dieomr
privire | a aceOt.i factori de risc, " mpr eduen ta cluu ac ed eeclia
de a investi “n AcWiuni . Dact se materializeazt oric
mod individual sau agregat cu alwi factori de risc, a
actiwvi,ttrezultatel or oper abiwWomalte, OlassptaapPpieecispecniave
prewului de pia®wt al AcWiunilor Oi exi sttt riscul st p
Am descris riscurile GQirimcsemntfidcatieepe mtakeesdste c|
incertitudini st nu fie singurele cu care ne confrunt
nu avem cuno@3tinWwt “~n prezent sawtpa aaera ef ecbabkbedre
menWwi onate mai sus. PotenWwial i investitori ar trebu
venitur.i generate de acestea (dact existti), anru put ea
poatt recupera investiWwia iniWwialt&t.

Cn consecinWwt, potenwiali.i investitori ar trebui st a
individual, dact o astf el de investiWwie este adecvatt
Ordi near € nsunt prezentawi factorii de risc de mai j o
mani festa sau magnitudinea relativkt a potenwialul ui
situawi ei financimalee diezpétapedttwoirvolper a®iowpul ui, pre
AcWiunil or.

Factori de risc referitori |l a activitatea 'Hi
Drepturile noastre de a gestiona wuni tld Hidlegi srub dk
contractele de francizt “ncheiate cu Yum!
Capacitatea -HGr udpeuslIfbliHud @ a@acti vitatea depinde de drept
branduril e KFC, Pizza Hut (restaurante Hiu TsaecroviBeel Il &
Rom®©ni a, Republica Mol dova Hi | t-ead d lay s icva rpee shuanz a awmaord
Francizt | nQoerrtnradditoenatter TFHalmeiate pentru fiecare din
confrunttm Yauun! risstcuadcoacgae drepturi de francizt altor
per mi-flHOEndaestora st deschidt restaurante “"n zone “~n c
crea o competi ™Hie suplimensarHdupeéent ausGpupsatuerateapr
sunt “n prezent operagttomde arGeapr-eaatmauwumanstepzoamnt’. ntTro a
poten™i al e ac™i uni ale Yum! rezultt aitre f aetxwlduetev dr e
ceea ce ar putea duce |l a sctderea numitrul ui de clien’l
asupra pre™Hul ui produsel or oferite “n restaurauntel e n
toate acestea, contractele de dezvoltare “ncheiate cu
anumitor condi "Hii, O protec™H e teritorialt “2n02Rloom©ni a
Hi un dreptn de apriiam refuz °

Cn plus, Contractele de Francizt previd “"n gener al u
extindere pentru o perioadt suplimentart de 10 ani,
Contractuladaendéiranmerzt de condi "Hii. Pentru mai mul t e
franci zt CHi o descriere a garan'HiAlcarn vdtateBelSaRkii aciketd
contractualt pe "carDae eptpaweimaatee ¥ cRBY¥r upohuinuda acti vite
actualt depinde “"n “"ntregime de continuitatea rel a’Hi
Grupul ui st nu poatt " ndeplini critércitarda de nedinr
expirarea perioadei de francizt ini Hi al e. Cn cazul T
ob™i nerea re " nnoirii:i este unul profitabil, sacpadt e c
cu Yum! pentru restaurantul respectiv sau acesta poa
pentru Gr up -adrecfoit aplii ccaatr edasct ar fi fost ob™ nutdt re
putea “"ndepiiteiriitloatéde re”  nnoire Hi ct va putea ob’
supl i mentart.
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Cn fiecare situa™Hie “n care expirt Contractul de Fr a
admi ni strarea reestatwraHHituilldentisfti emca®dteizvi t atea cu ce

propriett™i intelectuale a Yum! “n |l egtturt cu resta
|l egate de eliminarea din rreestaureast @uraanotruilcutir olra shkermnm
instruc™Hi unilor Yum! . Cn acel aMHi ti mp, Contractul de
indirect, anumite activitimdirkebdbnoguoueéntse,ud uwEnlzsaiz @iald aum
produsel or alimentare of-erpeei 6adbedéeéaliRanhunl uespect
de Franci Yam! Cpogptlars, nceta Contractul de Francizt pe
detaliaHt|l ar sde uaerespectare conform Contractul ui de

Contractele de FranActtiLyi f@a tsichheJ Saalid icee tataoymisitt o lLu"lc adn tnr act
acest Prospect.

Refuzul Yum! desaurenhocoebpareardeadhtre Yum! pentru un
Contractelor de Franci zt pentru restaurantele Grupul
activitt™ i, rezultatelor opera™i onale Hi situa™i ei n

Actiitatea noastrt depinde de relaHia noastrt cu
cerin'Hel e Yum!

Veniturile Grupului depind de o relaHie contractualt
Franci zt, Yum! aarexecracpiatca t@at eafldeen™Ht semni ficativi
activitatea Grupul ui . De exempl u, Grupul trebuie st
pregtti, promova sau vinde doar pcr oondturseed tea adoareorb at er
di stribuitoridi apr ob a Hi “n prealabil de Yum! . De ase
"nainte de a iniH a orice restructurare a companiei [
gar asnali eg a | asupra oricktruli titlu sau drept conform C
orice activ wutilizat “n activitatea desftHuratt. Ac’Hi
standdurmdMdd eexi sttt nicio asigurare c¢ct GrupulYuna PpHit,ea
“n plus, ct va respecta mereu angajamentele | mpuse
reprezenta o “ncktlcare sweeinzf i tatiavit pat €Eanduaet dlaor” n
Yu m!

Cn cazul “"n care Grupul nu poate pktstra o rela™ e bur
i mpuse de Yum! , acest lucru ar poeteardpoaetebaaveatbtluoai
semnificativ asupra activitt™ i, rezultatelor oper a’Hi
Este posibil st nu reuHim st dezvolttm numbirul m
Neam angaj at fa™ML de Yumlmi i mdesec riesddmuumannhempentru L
Taco Bell “n Rom©nia Hi “n Italia, “n temeiul unor <co
detal ii despre angaj amentele de dRelvooWitarreo dsat’"Htt dceo nvt
Yu ! 8Bitr 4"t edii @ chlacptiitwiltu8ne"'baza acestor angaj ament e, a
deschidem un numitr @i miemi dadhte sitederamtnat tntdre ti mp. D
prewibd numkbr minim de restaurante pe <car e, dact | d e
renun™Harea de cttre Yum! l a redeven™a ini H alt pent:
anumitor condi "Hii,e rceeaumiHalrieai tl at ¢« opné stirol@anelperi oadt
numbtrul ui minim de restaurante asumat variazt, depin
anumit brand, de |l a " ncasarea de antted & Yunmng'aa tree d edvaern
un anumit an, p©nt | a plata unei redeven™e continue |
Hi poat e, “n unele cazuri, conduce chiar .| aCqrotsri &dtlulf
Master de Franciza pentru Pizza Hut).

Nerespectarea numbrul ui minim de restaurante car e t
dezvoltarea asumate fa™Ht de Yum! poate rezulpbatéen so
“ndr ept £ Hi Yum! la "ncetarea anumitor Contracte de Fr
asupra activitdt™ i, rezultatelor opera™Hi onale Hi situ
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| mposi bilitadea pYomlej de daetpatue i | at @lee cptruoaplrti ep e

inclusiv mtrcile acesteia, ar putea afecta negat
Yum! este de™Hi nkttorul mtrcil or comerciale pe care Gru
strategiei ad&rapaker depinde de capacitatea continut
servicidi exi stente ale Yum! pentru a creHte notorieta
“n restaurante. DHic tepjread trr towprrii led aYuwem! icha ed ectual £ util
dact orice ter™Mt parte “~Hi "nsuHeHte ilegal sau "~ ncal
Grup poate suferi. Nu poate eexdest dumli cpentgrauw apfHo Ee jc
intelectuale, “n special “n Rom®Oni a, I'talia 'Hi Republ
Grupul ptstreazt reHete pentru produsele sal e, precun
sub forcmtetcke coemer ci al e sau i nfor ma'Hi i confiden™i al e c
Se poate ca Grupul st nu reuHeasct st " mpiedice dezvt
de secrete sau inBormaimitiractel orude ewnsidenHi al itate
Dact oricare din secretele noasdtirsd nasaritifrace ad eez vstaluu iitnef
competitor sau st fie dezvoltattei il hndeffomdemtctedé eades
Grupul men™Hi ne reHetele pentru produsele sal e, Il a fel
drept secrete comerciale sau infor ma'Hii c on fait ke nc"di al
Yum! . Este posibil ca Grupul st nu aibt capacitatea d
secrete comerciale sau informa'™i.i, “n ciuda existen’
i mpl ement aaeree Obotrersecretele noastre comerciale sau
fi dezvoltate “"n mod independent de un competitor, Yu
Totodat t, activitatea noastddr idlegpri ndEC,dePipauzardat HHi
interna’™i onal , i ar publicitatea negativkit “n orice re
branduril or KFC, Pizza Hut ™Hi Taco Bel kteapoatardpuotead
un efect negativ semnificativ asupra activittit™ i, re
revenirea dupt o astfel de sctbtdere a reputa’Hi ei se po

T o "Hi acreiHicd atlitn de poten™HHal priompd i Wirleiptt aitre | @ Mueem!p r
avea un efect negativ semnificativ asupra activitt™ii

Ne desf Lt 'Hur £ m-oa giikiavfiotaartteea c onmipret i t i v i, iar compe
ani i ur mbtor.i

I ndustria serviciilor ali mentare 'Hi, “n speciual, sedg
competi€mvel us, Bucur eHt i, dpeisaf"HaHoparritmaarcktt i 'vi t@dreea, Grelsy
pia™Mt de servire complett din RomOni a. Grupul s e a'Ht
industria serviciilor ali mentare ‘'Hi p eelt ohd ec pmmeeHeil "Hi
bazeazt “'n principal pe pr e’H, accesibilitatea, cal
restaurantel or Hi tipul si calitadrzwpasadees! au all it me
cu serivdir eHir agpernwe rpi edlenph @it £ 'Hi pieHe existente, Grup
venituril e Hi profitabilitatea acestuia ar putea st s
cu servire r apeitdt nti'Hi soenradier éHic omepgli onal e pentru clien’
Hi pentru echipa de conducere Hi angaj a'Hi cal i fi ca'Hi
extindere mai eficiente, afri cpauttieva naavie amaor ef, o ra't pfuitneaan
activitate de mai mult ti mp, ar putea avea o0 recunoat
ma i solidt “n pie™Hele " n care se afl t fr esatnapulraasnatteel.e
asemenea, pot aptrea juckttori noi pe piaHa serviciilo
“n industrie determinate de platforme de comandt onli
gradel penetrare Hi cota decopnclditanoGapgpdcici aneéava@r dppli w
acti vithbk ™idi sale de a se adapta rapid I a tendin™Hele p
Grupul uii adbear@saucaces, pot avea un efect negativ sem
opedgmaHie Hi situa'Hi ei noastre financiare.
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Depindem de furnizori.i noHt r i, i ar | an"Hul de fur

I ndustria “n care Qreuapudepithdedes fnt Hoeanretr aalc,t invuiltta de f

mod adecvat a alimentelor de bazt Hi a altor materi:i
factori, inclusiv dezastre nheéeurprebpl emaediddi ii nfheasor
pre™Hul ui sau deteriorarea unei | oca'Hi i a furnizorulu
afecteazt puii. Cncetarea relaHiilor conpoattualuececHhi
pierdere a veniturilor ‘Hi poate afecta continuitatea,
Pentru unele ingrediente de bazt, precum carnea de p
Il imtat der bdbbafi zomni preal abil de Yum!. Cn cazul “n ¢
solicitate, va trebui st ne orienttm rapid ckttre al "Hi
posibile pre™Huri mal i vriadrieatHe, pfotdt@®cHi eri toate aces
semni ficativ asupra activitde™i i, rezultatel or oper a’Hi
Unele din ingredientele principale neceproeimpdieoum
numtr redus de "Hbr i Hi de Il a un numtr i mitat de f u
nefavorabil e, de naturt politict sau de medi u, car e
succesaatfehode produse cttre Grup, restaurantele Gru
l ucru poate induce creHterea preHurilor pentru mater.
Cn plus, Grupul se bazeazt pe faptul ndHel d udai zegi ie me
stabilite pentru industria “n care aceHtia opereazt.
nu controltm performan™a acestor a, ceea <ce face <ca
per f ordmann "Hear t ea acestor a. Nerespectarea, Il a orice mo
poate duce | a o ~ nelrl qpaurnee s emmrsii ftiucadHiiav td ec aar enui r espect
ceea ce ar aveaswmr a mpuwmred Hineigade vifurni zare a Grupul ui
Dact furnizoridi Grupul ui nu | ivreazt Grupul ui produs
cerere, regl ementare, produc™i e sau distri xweHaeg eaau
rel a™i ei cu Grupul, sau dact Yum! stabileHte c¢ct ori
corespunde standardel or acesteia, iar Grupul ui i se s
"nt©mpinandi 8eoaul fLt®Har éa unui furnizor “nl ocuitor, d
furnizori apr oba’Hi de Yum! . Drept ur mar e, Grupul poa

negativ semnificativ peupiHaomaltévHt LSHi f yaHeeiul hadael oe

CreHterea pre™Hurilor | a materiile prime sau a al
marj el or noastre de profit opera’™i onal

Grupul se bazeazt pe materii pripmedupeed amt atar rHe @&
mirodeni i, bubtrut.u rdo sHiult ogpeinreg a l al alimentel or 'Hi pr o
de cererea Hi of erta globalt, noil e ofertre cdue epnreordguisae
toate acesé¢éeanabfF@nducontrol upei aGespal siustHiepfitbi©Onhdu
materiilor prime de care are nevoi e. Grupul se confru
munctcuHiener gi a, pe <car e, de asemenea, nu | e poate |
restaurantel or, este posibil ca Grupul st nu reu'Hea:
alimentel e, produsel el Hor caostgwemier aper aHioorniaclter opr i n
maj orarea preHurilor | a produsele oferite. O astfel d
asupra activitdt™ i, rezultateéor operaHi onale 'Hi situ
PretenH il e | egate de rktspunderea privind produs
avea un efect negativ asupra “ncrederii consumat
Cn anumite momente, GrupulenpHh at d efac e dki edtsplundraorea
pentru industria alimentart, precum alterarea produse
De asemenea, incidente ce ™Hin de pandemii, bfoolri"Had e t e |
Grupul st “"nchidt un numkr de restaurante pe 0 peri oc:
precum gripa aviart, -eofrusshudbeepafiuanMachiblafecte
determina cdnumi'Hie psrtodewsiet,e rezult©nd "n sctderea ~nct
“n speci al “n alimentele care conHin carne de pui. Cr
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ar afecta produspepé ecolf erofter idtee Gdapal tce resatraur ant
rect asupra consumatorilor, care ar putea evita pro
0 sctdere a numktrului de <cl i en'Hi pentru restaurant
pl us, faptul ct Grupul se bazeazt pe ter Hi furni
cidentelor de " mbolnktvire din cauza alimentelor p e
rnizori.i Hi di stQnitbrueirtuopreirii | eesdpeecémer gi e el ectrict
ntrol ul ui Grupul ui pot duce | a alterarea sau contam
costurilor. Totodat t, oridee cHmitriol saufoapobar pebhi e
egttirea sau pktstrarea “n condi "Hii insalubre a prod
u care nu se aflt sub control ul Gr ucpad li utia tpecat psrcohdiunsh
staurante “n general. Publicitatea negativit poate a
uzaH il e sunt nefondate.

m activitatea noastrt principalt estrecraadddmeastcame@
calitatea 'Hi siguran™a produsel or ali mentare ofer
dicate privind calitatea produsel or ali mentare THi
arnddea sunt respectate, respOndirea unor astfel de bo
ate oferi O asigurare ¢t boala respectivit nu va ap
scurile ce ™H d geodbspledeuesaupti aicoperite " n preze
odusel e.

pl us, “n general, industria serviciilor alimentar e
gaj a’Hi sau clienHi ,cteumtati he adtagameat dee opeecal
tua™Hi il e de alterare a alimentelor, chi ar THi acel ec
upul este prezent, sau chiar cHo 1TegatuetpcaHep,|j edal
upul ui, ar putea genera publicitate negativit pentri
eci al

ate cele men™Hi onate mai Ssus ar put ear iaiveme rctar v egrud d
i mentar e pe car e | e comerciali ztm, sctderea numktr
staurantel or Hi pierder.i financiar e, precum ‘'Hi dau
i enH Wmir "Hin,e muhi ar dact, “'n ul ti mt i nstan™™Ht, noi nu
obl ema respectivt sau rtspunderea noastrt a fost |
mare a stitril orpearec € mytre,j oprairwi,nd esatl ret tsaatuea publ i ct
efect negativ semnificativ asupra activitbt™ i, rez
i sttt posibilitatea st nu put eln faitcraatg,e isnacul upskisvt
sturilor ridicate cu for™a de munct

pacitatea Grupul ui de a recruta, i nstrui Hi ptstr
tisfrckttoare reprezintt cheia succesul ui Grupul ui
upul se poptrebtemer uretgmt eude atragerea de personal
r'Ha de munct din Rom©nia lucreazt " n stritinttate,
ct Grupul are capacitated de er @d roibtcd r peres arugplt mceeu ,
struirea Hi calificarea acestora. Cn mod special, p
Francizt se numbrit capacitatea aee’sth ut aatde rmae sntea lHi
instrui Hi certifica manageri. de restaurante 'Hi ma
ate acestea, dupt ce beneficiazt de instrualregeconf c
ptrtseasct Grupul Hi st 7 Hi caute de lucru | a unul
i ment a'Hi e. Cn plus, se poate st nu reuHim st prever
actiprboedsanul or de cttre personal ul care pleact.
ficitul de for™HL de munct perent din sectorul de a
ogresivt a salariilor pe care Grupul mtbebtia sktebeu
i mult de dout ori, de | a 600 RON Il a 1.450 RON. Sul
e Ht er i ale costurilor nu pot fi compensate prin cr
dautcru va duce | a o reducere a marjelor profitului o
rage Hi reHine cu succes personal la un nivel de co
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Grupul ui sauobineatii wgleore de cr eHt er e 'Hi profitabilita

un i mpact negat iavctsievmntitf"Hicia,t irve zauslutpartael or oper a™Hi onal e
Depindem de managementulhein®stru Hi de personal ul
Succesul nostruovimkbsart depmndéi cattirvt de capacitate:
membril or organel or noastre de conducer e, precum Hi d
manager. i adjuhciHi reatatiraaiHel penoastr e, dar Hi de pe
noastrt continut de a putea atrage Hi re™Hi ne persoan
cheie Am consolidat condecprefesiuprir Hoiar¢u pexpeningm’j
sectorul serviciilor alimentare “n gener al Hi “n rel
experien™ “n fi nanHe, pi eHe de <capiet adr i'tiar mardkient i me
conduceri.i noastre executive sau ale angaja™H | or <chel
pentru “nlocuirea acestora |l a timp sau ftrt costuri
Totogatimbtsurt ce Grupul se extinde 'Hi " Hi creHte act
mare de angaj a’'Hi . EHecul angajtridi Hi ptstrbridi ma n a
restaurantel e noasitaiee ndile powtearaa Hlwoeal ¢ a Hdef "n cel e d
satisfac™i e al clien™i | or 'Hi a numbrul ui acestora (d
serviciilor neprofesionale). Nii v eslpwelciraildiHtat "~al Room®au
prezent, poate “"mpiedica eforturile noastre de a ang
mare dec®©t cea planificatt sau | a cost urpiutceum piedresnotniafli
personal ul necesar care st ocupe func™H ile vacante ' n
De asemenea, se poate st nu reuHim st men™H nem pachet
de ac™Hi uni
Il mposibilitatea opbosceriiri éexenembirvé osacwoa angajaHi |l or ¢
ar putea avea un i mpact negativ semnificativ asupra
financiare.
Este posibil st nu reuHi mretdempkéemaedetm strateg
D e 'Hi Grupul a reuHit st ob™Hint rate de creHtere ridi
deschide noi restaurante KFC, Pizza Hut Hi Taco Bell
nostru wilittudrelde deeh capit al
Succesul nostru pe termen lung depinde de capacitatea
Hi de dezvoltarea Hi extinderea operaHiunilor noastre
mijloacele prin care vom ob™Hine o creHtere va fi desc
Deoarece identificarea de noi pi e™He "Hi ntt CHi Il oca'Hi i
incer ™Hi precafdjilorcatbluxburile de trafi¢nHradervwol utt
putem asigura faptul ct vom putea " ntotdeauna identi
adecvarea Hi calitateai noiclaaurzal dd arpliuil u{i descexempllu p:
necorespunzttoare de cttre management, criteriilor de
Totodatt, se poate st nu reuHim st debehjdeam nbobmpesae
st nu |l e deschidem del oc, “n speci al din cauza factor
T indisponibilitatea |l oca™iilor atractive pentru rest
ter meni comerci ali nerezonabili;
T indi smpmdriabilloicta™i i | or pentru restaurantele noastre
interesa™Hi sau corespunzttori, a “ncrederii sau a r
T competi H a pentru | oca'Hii corespunzttoare pentru re
1T eHecul de a obHcoersauubDrezdédi cterd noi sau de cttre
1T eHecul de a ob™HMine aprobarea de | a Yum! pentru descl
T eHecul proiectelor de renovare “'n centre comerci al
dezvol t aitrei sstaruataelnr est aurantele noastre, conform pl e
f eHecul de a negocia contracte de “nchiriere cu term
i eHecul proprietarilor de :a Wie pune | a dispozi H e sp
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f eHecul de a recruta Hi i ndtorcwir ipersadrealmunalti.fi cat p

Deoarece alegerea noilor | oca Hi i pentru restaurantel ¢
punct de vedere economic, se poate st nu reuHim st ob
Hi chederea de noi restaurante. Cn plus, de fiecare ds
lung expirt, se poate st suporttm costuri semni ficat
alternative viabile.

Cn pliHsil eocarente ale restaurantelor pot deveni nepr
de gtsit Ia un preH rezonabil, ori chiar del oc. De as
pot face canotl sta’iue maxi $it e economict.

Orice eHec “n a identifica Hi a asigura |l oca™ii potri
de-Ha creHte venituril e 'Hi profitabilitatea.

Cn plus, brandurile noastrdi nsuditf eprieezee nrteegi’umi maHi mun
administrtm maistmurantde Be mbsurt ce punem “n aplica
deschide ma i multe restaurante “"n acel eaHi upra aHe, c
perfor manTHei restaurantel or existente, “n sensul ct r
restaurantele existente. Acest efect poate fi dubl u,
branduri /  nprecumsHiaurante ale unor branduri di ferite
restaurantel e noastre poat e afecta veniturile Hi pr

semnificativ asupra iacrndlve tHi"Hi di,t ua'diudit aftied aomrc iogprea adH
Il ncapacitatea de a men™Hi ne acel eaHi rate de creHtere
semni ficativ asupra activittit™ i, rezultatelor oper a’Hi
Amintrat de cur©nd pe piaHa din Italia 'Hi am de:s
KFC este nou

Am deschis de cur®©nd primele noastre restaurante KFC

competitivie Hi mat dihiimi tate déoarstmaumamit e KFC func ™i on
dezvolttm “"n Italia Hi st deschidem restaurante KFC °
Avem experien™t |l imitkt " n operarea Hiapmamowmal eat bmpn
cO©nd restaurantele deschise "~ n aceastt ™art vor aj u
consecvente. Este posibil, cel pu™Hi n i ni H al|, ca aces
nosa re existente THi pot avea costuri ma i mar i de <con
comparmaéstvaoguantele pe care | e deschidem “n Rom®O©ni a.

Cn cazul “n care nu reuHim st punemphaZHl es ebmrna if d wrait li
creHtem notorietatea brandurilor, ace'Ht i faacat ti ovri it LaHi i
rezultatelor opera™ onale 'Hi situa™ ei noastre financ

Am | ansat Hi vom dezvoltapenpé¢afHai fuar kRomOamn adu l

Primulr ets@dwmmantBel | a fost deschis “n Rom©nia pe dat a
de alimentaHi e din RomOnia c¢creHte Hi au fost introdus
Best nu ai bt succes. B'He d ulpaTdc o eBaltli avp ti@mianti d Hieia,t i rve z
opera™Hi onal e Hi situa'Hi ei noastre financiare.

|l mposibilitatdaadei maagitsar spulbt ea avea i mpact as
Pi zzaDélluit very

Yum!-anacor dat drepturile de francizt de tip master p
RomOni a, ceea ce “nseamnt ct, fiefdaschizdembit eet & errd
deschi develat dHieaderzest aur antel or Pizza Hut Delivery. [
restaurante Pizza Hut Delivery admini stfrratneci e "HGr c@,r
deschidt restaurante carte exd swuemtadt Cqa cla@ ul e Hma warre
r euHi s tf rgarsd imz s Hib, acest lucru poate influen™a actiyv

i mpact negativ acemrmiiftibkcHitii,v reaswpeaemtred gt rog efriafH mmiad ree
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desftHurtm-uanctsectat eaareti mpune ob™Hi nerea
robtri, | icen’™e Hi permi se pentru fiecare rest

ebuie st respecttm un numbr mare de hegiar®i neegdlsine
tivitatea, “n special, | egi sl a™ a Uniuni.i Europene,
iena alimentelor, securitatea Hi stnttatea dem munct
cen’Hi er e Hi regul i i mpuse de numeroase autoritt™ d

contextul “n car e -unne nueedsifuk Huea L me alce mevn tt aart ee af o anrttre
andarde ridicate detoa&treeia&cti viitghi ®inlbke Hn o aoterree.n "HEo A fi
itt™H Il e Grupului func™H omMaaaktdcdédnhoymi do€CamahicrbdoCo
scuril or Hi a Punctelor Critice dteenfoche rmadna@eprmhe rcta |l
guran™a alimentelor este determinatt prin analiza H
etapa de produc™Hi e a materiilor pri me, achi zi "™Hi e
odusului finit. De asemenea, facem verificktri “n |e
igura ct Grupul respectt standardele referitoare | a

toriza'™i il eobnioeacstturle wupnoeti fraecvei zui r i , interprettri, r
toritbt™Mi |l e competente, iar cadrul de reglementare
ecvent Nu existt niciongarvaor™Hi‘entcoatepaumnadrri tnk'diulre
mni ficativ operaHiunile noastre. Unel e dintre aces
"Hi nut , iar procesul de emitere a acepmpdromias eelset e nu ntud
rora func™Hi ontm i mpun respectarea de cktre noi a un

respectarea legilor Hi reglementtrilor care ne gu
toriza™i il e noasntdraer,e aars apuu treeat rdaugceer elaa asuuwsopre z a Hi i | o1
bstan™i ale “n rela™H a cu ter Hii sau autoritt™i I e gt
re nu | e respectt. Pe mtismrinaice st rignd¢ enthHei, rveagll oeanr
eltuielilor viitoare necesare pentru a men'Hi ne un
vel ul curent al acestora Hi ar putea aveaa clthrelitmp &d t
pital Hi pentru alte scopuri. Cn mbsura “n care cCoc¢
eHtere de cost “n pr e Hul pl £t it wudne icnhpiaecnt™™in epgeanttirvu spe
upctai vi t L™Hi i, rezultatel or opera™Hi onal e Hi situa'Hi e

t e pawitirli za™i i | e Hi permi sele noastre de func

toriza™Hiile de mediu, precum Hi alte aptotizaHiiecap
staurant pe care | admi ni str &£m. Cu toate acestea,
r "Hi “"n legtturt cu facilitt™Hile ("n mod normal, “n

r ma Hi o mHian u taudt omii za™™i i | or de mediu sunt stabili
diu nu respectt acest con'Hi nut minim sau includ d:
astre. De exempl u, anmannit gulatumhosukzafHam "Hpreeo éidv e/kLp en
t er gen’Hi i ndustrialdi Hi / sau producem gaze prin com
nsiderate substan™Me nocive/periculicsagéer Toao&atin Hi
mni ficative, precum referinHe greHite |l a | oca™H ile
mar e, existt riscul ca astfel de autori za'Hi i Hi p €

autoritt™™Mi |l e de control, caz "n care restaurantele af

rire |l a existen™a de echipamente |l a | oca™Hi e pentr
el cumnestei nthpue pepgpale pentru tipul de activita

multe din autoriza™Hiile noastre de func™i on:
are sunt, “n general,rvatabileopéontmul egpetl at
oite | a expirarea valabilitt&™i.i acestor a. Cna
ea acestora sau emiterea unomnuteai ralinooi z a&iui
"Hi i | e 'Hi permi sele operaHionale relevante | a
are vor expira autoriza'Hiile.
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tarea cerin'Hel or din autoau ziafHt a p @ c idtea t felan cdHi
Hiile existente poate duce |l a costuri Hi rt
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guvernamental e, precum ‘Hi la “nchider eanr @sntpaawrta nnteegl ao

semni fi caadtvi waistutp™Hiai , rezultatelor opera’™ onale Hi sit
Sunt necesare autori za'Hii de securitate |l a incen
I ndustria restaurantelor este suUupwpstul wmuictr issuntr ifdilc
fierbinH Hi foc deschis. Grupul a parcurs toate etap
conform prevederilor | egale Hi se ocupt cu regularita
Grupul Wt de Hz @aéHi i de securitate | a incendiu pentru
cele deschise -a eceemus pecndume ctaa™®i s necesart, dar “~nct
acestor autori za'Hieia denpimderdeermndéHdel i ciare pot i ncl
mbuntt t i ri la unitt™Hi l e Grupului. Grupul considert
toate acestea, finalizarea | upcusttr,i | 'om Hiel"embaazu hiHi r
aprobtri supli mentare, sau altor proceduri “n care Gr
autoriza™Mi ilor de securitate | aReigncecanedicmmis @aRo mdhi a,
i mporitAaunttoer i zaWwii de "s.ecuritate |l a incendiu

Nu existt nicio asigurare c¢ct Grupul va Ob™Hi ne autor
restaurantele sale, sau ¢t GrupulezvaaputeaFob®HHhenar
Grupului fikrt autorizaHia de securitate | a incendiu c
restaurantelor respective pe 0 peruino adnp adcet ntni éngpa ant evdvest
asupctivitt™ i, rezultatelor opera™HHi onale Hi situa’Hi e
Admi ni strar ea Hi “"nchirierea unui portofoliu ext

genereazt ritspunderi

La data de 30 septemihreéept 20dd 7pr pruipeii atdee Hh vemr a unui
operaHi onale | a acea dat t, restul l oca™i il or fiind “n
i mobiliare de™Mi nute ar putea tseta sdcadetr,e aisaert ad st ucrai ul zea
maj or trii chiriilor stabilite “"n contrlactcal e, da madih
investi Hi onal Hi maj ortrilor fiscale.

itatea |l oca™Hi il or r eisntiasutrraanttee | e fGrampail z1a "Hi isa@r
acte de “nchiriere pe termen mediu. Se poate ca
£t nu re’ nnoiasct deloc contractsél gtdeasnoehinwoi e
hiriat (care pot fii di ficil de gtsit) sau st fie -
contract de “"nchiriere |l a o | oca™H e exi atHnt e, a

—~ O
0w - =

n
u

c

u

tuale ale restaurantel or pot deveni neatractive din
u “n condi Hi il e economice (precum fluxur.i de trafic
rburanmdi |lmane pwawazte duce |l a vOnzdkiri ma i mi ci “n a
oprietarul spaHi ul ui "n care este amplasat wun rest
ept di scre™H onar def tar Lr eclao caac ecshtiar i satHud i bdbi nv rsepuanHi dir «
i measct despibgubirea. Acest lucru poate duce |l a “nt
ntru noul spa™Hi u nu sunt gesteomate apr eamfHi utinl .c
oprietarii spa™H ilor “nchiriate de noi pentru resta
ebuie astfel st “"nceteze. Totodat t, corGraurpma | mu | t" anr
l'itate de chiriaHi, proprietarii spa™ il or ~ Hi [ i mi
ur mare a comportamentul ui neadecvat al cel or | al "Hi chi
publ i ce, a erorilor sistemul ui de securitate Hi, “n s
chiriaHului, precum Hi “"n cazul unor daune fizicelfor

O T T T QT O 0 Y S

Cn plus, propriett™i | e denHi njudte fsawe uabile ztadle wWreorGra
partea proprietarilor ant er i-aour i f, 0 spte cnoontfiivs ccatt ea s tnf enho
Rom®©n " n perioada comuni st#&t. Ca regultrgenar anlatt,ur o
propriett™i Il or. Tot uHi, dact cererile de retrocedare
acordat remediu prin intermediul altor mksuri compens
cerdeer iretrocedare “n condi H ile legilor aplicabile nu
ei sunt, teoretic, “ndreptt™ H st ceart retrocedarea
Dact o0 i nbdaamtHt aeorjdbt restituirea “"n naturt a propr |
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Grupul ui, acesta din urmkt ar putea fi obligat de nolt

activitate “n acea IllocaOH &stHiels tdeptsrittsueaadicet psopaat™i ua v
asupra activitdt™ i, rezultatelor opera™Hi onale Hi situ
Obl iga™i il e 'Hi situa™Hi il e de nerespectare din <c
"ndatopatreaali mita capacitatea noastrt de a “nch
avea un i mpact negativ asupra lichidité™i.i noast
La 30 iunie 2017, "ndatorarea noastrt consolidatt (c
mi | i o@M.e HRrincipala noastrt expuneitUSFNs{ &o'mpa nlkhia)PpS i Mo

American RestauARS®St (RypshgenfapHtA.de( "Al pha Bank Romani a

facilitatea de creditare mpemmirtue iaovmsdniH lidre 9oL ameti &
nevoile de capital circul ant. Facilitatea de <credite
financiar e Hi de altt naturt de cttsertompaobar &éa pae
btncii pentru o serie de ac™ uni corporative precum:
activittk Hi opera'™i onal e precum: vOnzarea Hi/sau gre
cnsultan™Ht sau angajamente similare avoOnd o valoare c
precum: nerespectarea “ncruci Hatt a altor obliga'Hii f
de banct a avesaemnn fdafceactti vn g gcaotnifwor m cel or definite ' n
btncii de a solicita “"n avans sumele acordate prin in
i medi at . De asemenea, bagmoanpH alt € exeatta "~ inp dtaevmialree :
"ndeplinirea de cttre Grup a obliga™iilor ce derivt

angaj amentele noastre din cont rhAaccttieviiat iadk detB® iSioh n Haweé , d
finahware

Cn cazul "n care nu respecttm angajamentele sau dac
referitoare | a facilitatea de creditare cureing t, ndatc
car-&r sputea st nu avem |l ichidittHi suficiente pentru
acest caz, este posibil st fim nevoi Hi st vindem act.i
ob™Hi nefmi naalHa Lt e . Exi sttt posibilitatea ca refinan’™area
di sponibilt “n baza unor termeni comerciali acceptabi
Orice eveni ment care dt credit oroialsarr enc’litrreint ér espctaule r
i medi at poate avea un i mpact semni fi catni vi mpawgr an elgiac
semnificacitvvasufHia, rezultatelor opera™Hionale ™Hi sit
Suntem exlpwiHide ifslcwuct ua™i e a cur sul ui de schi mb \

Moneda noastrt opera™Hi onalt este RON pentru oper a’Hi u
noastre fa™Ht de banct sunt denominate “n EURde i ar re

franci zt, conform Contractelor de Franci zt, sunt deno
Cn wul ti mii ani , vol atilitatea cursurilor de schimb EL
nu existt nicio garanH e ct astasikt,taeaonmdiamH ncdhecanti
pentru acoperirea riscului fluctua™i il or cursul ui v al
De asemenea, moneda de prezentare “'n sitwua™Hiile noas
opera™Hi onal t pentr ucaf iMoilad oav an oeasstter tMDJLi,n iRaerp unbolnie da o0 p ¢
Iltalia este EUR. Ast fel, suntem expuHi la fluctua™i i/l
RON "n scopuri de raportare.

Orice fluctua'Hii se@nisfcihd antbi vvea l allt @ r c preqad riul omonck del e

activitatea umo asnipratc tp onte gaavt @ a/c tsieurinti f "Hicia,t i ve zAawlutpatael or
noastre financiare.

Suntem expuHi riscuci baHi gledote t at ed d e

Cmprumuturile contractate de Grup sunt de obicei expu
facilitdt™ |l or de credit pe termen | ung Hi pe termen s
princfiipmdn™Hare cu ratt de dob©ndt variabiltkt. Tot u'Hi,
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entitt ™ fl ®c ckiviml Graue pentru a hotitr” dact rata fixtkt s

perioada preconid.zatt poO©nt | a scaden

Vol atilitatea pie™Helor financiare poate determina flu
avea un impact negativ semnificativ asupra activitté'Hi
Putem fi d>»muiHiii Isauprdé spute apktrute “n cursul ob
Suntem periodic i mplica Hi “n dispute Hi procedur.i | e
ridicate de foHti angaj a’'Hi ai Grupaut arli orpechéd r mumc tprien
popriri ale ter ™M | or Hi alte preten'™ii emi se de autor
l'itigiile “"n care suntem parte nu este semni@giicasnu
di spute i mportanutne idripracuvi inteogratp avt tseevnent tf "Hicia,t irve zauslutpartae
situa’Hi ei noastre financiare.

O poten™i alt incapacitate de a proteja integri!
cilen™i I or THi angaja'Hi |l or noHtr itarare xpwtnea lgaendrta c
afecta reputa’Hi a

Grupul angajeazt un numtr mare de angaj a'Hi Hi deser
reglementdbtri | d Hal eunfed ®&r tfeo as tt i cntoei ) privind protec't
exprimate ca procent din cifra de afaceri. Neprotej
clien™i |l or ‘'Hi angaj aH | or n Mt rei, &t met ex pulntgedmeriazt
reput a'Hi a, cemrai mpa @toan @g atvieasc tsievmnti tf "Hicia,t irve zauslutpartae | or

noastre financiare.

Este posibil st nu reuHim stambalgar &amet atae/arbe cliictl
Am transferat responsabilitatea noastrt de a gestiona
baza wunor contracte specifice. Dact operatorii aut o
resmpsabil itk ™ii nu pot <col ecta Hi gestiona toate <cant
responsabilitatea, autoritt™i |l e pot aplica amenzi, p ¢
chiar i ni "Hi ean ailnev e'smp agtardHivia operatorul ui care nu ~ Hi

responsabilitatea este transmist operatorului, l egi |
producttorii care au ttadefdedeurebpodsesabmbatajea RAsgy
eviden™a tuturor cantitbt™ I or de deHeuri de ambal aj e
cantitt™i | or recuperate sau iercaipreeraateea ‘em eaean terialHd dae
de ambal aje ale deHeuril or ‘'Hi a fiectktrui tip de mater
verificktm informa™Hi ile furnizate de oder@amti it diut'Hi
asigurtm ct este posibilt urmbrirea deHeurilor de aml
posi bil "ntotdeauna. Nerespectarea cadrul ui de reglem
| a epmdHi al e amenzi din partea autorittét™il or de supr ave
noastre de func™H onare pot fi anul ate, caz “n care nu

ar put ea aweaick qemgmitf iacttiiwi taasHigr,a rezultatel or ope.l
financiare.

Trebuie st men™MHinem un anumi:t numtr de poli He d
poten'™ ale ritspunder.

Men™Hi nem poli He de amiitgaararecuimi | emdenaHitomrcal eanui ncl u:
respunderea pentru produse, pentru propriett™Hi Hi acoc
ct nivel ul asigurtrilor pe carle glag emare ™Hiarcea m ve 4 tad e@o tni
pentru acoperirea tuturor poten'™i al el or preten™ii. P

acoperire potrivitt pentru toate preteddi aseglbegatecd
acopere orice ritspundreri mpadtentHeghei woabewmntabvielimat i v ea
opera™Hi onal e Hi situa’Hi ei noastre financiare.
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O grevi sau o altt " ntrerupere a enentiifviicat'Hivi aasr
activitk ™ noastre

Un numitr semnificativ de angaj a'Hi ai Grupul ui sunt r e
de reducere a costurilor CHi de " mbunttitHdee manetlti ai e
acestuia. Cn situaHia “n care nu se poate ajunge | a u
a for "Hei de munct, aceastt parte a ini™H ativei condu
ameni nHewvit saugalte “ntreruperi ale activittit™ii

Cn plus, pe baza regimul ui ma i strict introdus de cut
identidicantractele individuale de munct wWhu dckipdail e
restaurantului | a care au fost identificate probl emel
Orice “"ntrerupere semnificativi auact impiatch "Hiniegan i ve st
asupchivitt™ i, rezultatelanciopeea™Hi onale Hi situa’Hi e
Situa™Mi a deficitart a re’Hel ei de drumuri din Ro
Delivery

Re™Heaua de drumuri din RomO©ni a, -oc ksitaarr eHico'nt i oua Hellee 1
"mbuntttHi rinii aacéasta mpadesiert curt™Hare continut pe
la ti mp 'Hi “n siguran™t a produselor noastre pentru
iar orice imposibilitcatueaadéd uectritlriid @are da aecadstaiaa,HLdism
avea I mpact negat iavc tsievmntitf"Hiciat irve zauslutpartael or oper a’™Hi on:e
Sistemele noastre informatice 'Hi i mptemédtamame an g

(ERP) pot eHua sau pot prezentar dpdtiead eaafHec tdae d
Hi activitatea

Avem un numtr de sistemeT)Hi cpdneatbanmecinfoceatpiend r (

oper aHi uninl otri nmpo acset ral,t €l e, pretumeppantoum®i deacaélman
esenH ale pentru activitate. Sistemele | T sunt vulner
a programel or sau ale engi mameti eskor denhktoir matrea, fha
infectarea cu VviruHi el ectronici . Sistemele I T au nev
de schi mbarea activitt™ i Hi de cerinHele oepegraennal
Cu posibila expansiune pe pie™He noi. Se poate st nu
acestea pot st nu func™Hi oneze corespunztittor.

De asemenea, suntem “n curs  Wecadplleménupukeuia caue i
ma i mar e 'Hi o func™i onare mai bunt a proceselor Hi fu
per manent t, precum ‘'Hi i mposibilitatea de adimugaa | a
opera™ unil or THi activitiL™™iodi noastre, i ar or iucne " ntr |

i mpact negativ acemrmiiftibkcHatii,v reaswprntratel or opera'™ onal e

Orice modi fmwltuii lad gi iremrii vind alimenta™ a din F
desf Lt Hurtm actiocddgtadreia detc grefneerrmi t at e semni fi catf
Siguran™a ali mentart este una din principalele preocu
oabordare integratt a siglueamiHepeamo@bahit ai e\t thé s tamiSh tg |
Al i ment ar e. Aceasta acopert toate sectoarele din | an’l
procesarea padzinearteed,ort,r allesport ul ‘'Hi comercializarea
Hi Consiliul au adoptat Regul ament ul ( CE) Nr . 178/ 20
privind alimenta’™Hi a. CrectacdHi ulha d@opteayd @eanemh ar e as RO e
cautt “n mod constant st respecte standardel e europen
Cn plus, Comi sia Europeant pregtteHte “"n prezent o m
cadtiea al alimentel or este mai mic “n unele state memt
membre din Europa Centralt 'Hi de Est au acuzat <ct exi
relativ mai sztornatc ep rdiimmi nadc eparsotdtus e de calitate inferi
Europeant a “"nceput wun dialog cu producttori 'Hi comer
cu acest subiect. Sunt necpltarfei nnaklsiuzrairleea ceatraep evordef it
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rezultatelor. Se poate ca Grupul st trebuiasct st se

putea fi emi se privind calitatea al i mdntiea omkt s'umr ic aznu
finaliztrii testului, iar astfel de eforturi de adapt
Cn Rom®©ni a, Parl ament ul a introdus | egea privind deHe
| olcia st doneze produsele alimentare neconsumat e, dar
institu™ii caritabil e, sau st |l e vondt | a preHuri r
prevederile acesteeichane pemnt rsufai diepuse "n practict,
Aplicarea acesteiadeaectétaltli7amOnatt pOnt | a

Ministerul Finan™Hel or din Rom®©nia a anun'Hat <c¢ct are ’r
un con'Hinut ridicat de zahtr, cunoscut Hi sub numel e
Cn RomOni a, conform Ordinul ui nr . 163/2016 al Autorit
care voOnd p©ine, produse de nctoefleet tcrairee 'Hit ip a tziesaezrti eal ipl
pregttirea felurilor de m©ncare din meniul acestor a,
ob™Hi nute din alimente congel ate. Recentd,i nCurttadd ade aCa
faptul ct este ilegal ca restaurantele st serveasct
Deoarece I|talia este una din pieHele "n care Grupul
face ca Grupul st suporte costuri semni ficative pen
produsele oferite “"n restaurante.

De asemenea, se aHteaptt ca RomGnia st adopte o reg!
conmoRegul amentul ui UE 1169/2011 privind furnizarea
(cunoscutt HiRegwh amemé ué pdFé 6" care nerespectarea regul
consumatori va fi sugusatenor amenzi mul t mai roi
Legisla™Hia din sectorul i ndustriei ali mentare adesea
din sectorul alimentar nu | e sunt date recomandtbtri s a
mbtsuri lusre idnet rmadua | egi sl a™Hi e sau a normelor secundar
"n vigoare poate duce | a amenzi sau alte sanc™ uni ap
consecinHe reput &Hupual ¢ redbgati v&. shpokte costuri sen
Hi reglementbLtri sau dact acesta suportt amenzi Hi / sau
a noilor 1legi Hi regl ame n meaiatt i asc essetmndi aftd ircuai ttpto/Blitaes u grvesz
opera™H onal e 'Hi situa'Hi ei noastre financiare.

Orice majorare a impozitelor sau modificare a |
asupra rezultatelor noastre opera™i onal e

Una dintmrel moaoirfoiputlse pentru Codul Fi scal din Rom®Gni a
produsel e al cktkror consum are un i mpact negativ major
ceea ce ar putea reprerzempacpronedgaei caasupona saiehlt wHi
prest, reprezentan’Hii autoritt™i | or au anun™Hat <ct vor
“n considerare analiza efectuattitl det Mhei sesf d/HuSE ML &
i ndus tfroiocad ,f a@st cazul "~ n care vor fi i mpl ement ate, astf
ale Grupul ui Hi pot avea un i mpact negativ asupra rez
Cn plpuse,cosnd zeazt ca mecani smul privind plata defalcat
2018. Aceastt modificare va obliga Grupul st 7 Hi adary
nou mecaummnsimnt et vladt ide ddunmrpt .r eDe asemenea, avoOnd “n v
de Grup, ne aHteptitm |l a costuri admi ni strative 'Hi de
a TVA se aflt “"nct "n dezbatrrracdsat ndoretlaXt ,Pamrd apneatt e
fie modificatt wulterior din cauza controverselor spo
def al catalr gpuTtVAa sst nu mai fie aplicabil Grupul ui
Orice modifictsrcialal edilnegarsilcaégHijeur ifssidi c™Hi e "~ n care ne
creHtere a obliga™i idmri mpacttreedgdtsicvat e wpioittt ilHcvaga v e a
opera™Hi onal e Hi situa’Hi ei noastre financiare.
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Este posibedHiskh a1t respectitm ntotdeauna regul il

Anumite tranzac™ii "ncheiat ear’” mturtee as escki entuk "Hii dfions tc a dnr
regulilor privind pre™Hur iajeusdiea t'rnacnassfterri.l eAu tvoerniittbuiillee
societt™ | or care “ncheie trgamaypc Hidiacdo necrecsitaclae chin sd
poate justifica sau ct acesta juspearfdeputne comrtersep umertd
ceea ce ar duce |l a ajusttri corespunzttoare |l a nivel
penalitt™ de " nto©rziere pentru anumite entitit™ din
Totodat t, avoOnd “'n vadderag cdtoa®ecifaitnatida | @8 dentmanagen
diferite tipurderdei cieirvdeimangogemamt , suport “~n v©O©nzt
mar keting, suport pentru | T itei raelatlei zsaetrevi'cni ic)on dais’Hifie |
acordatt o aten™H e sporitt regulilor privind pre™uri.l
justifict necorespunzttor preHuride @petrcriptuut® I"etfries @
veniturile impozabile ale Societt™ii. Un ni vel cresc
nivel ul Soci ettt ™Hii K i pr of iitnmephaiclti trnkeSg at i avc essidtnein tiaf, Hicdaet e
rezultatelor opera™ onale Hi situa'i ei noastre financ
Deductibilitatea cheltuielilor Hi a TVA poate fi
Avond "n vedere ct Societatea desftHoart at Ot activi
pentru dalid i(adcerdfeorsm cel or de mai sus) , c ©t 'Hi activit
mobiliare), deductibilitatea cheltuielilor THi a TVA ¢
i mithkri este ct ~ mctsiiwiet a(tie)a mue pheorl diithey deducerea a
activitkbt™i |l or de hol ding 'Hi a TVA aferentt 'Hi (i) pe
aferentt {@me apaz&&herobuielil dedenerdeel ee xseunmptl ua cseelrevi ch @
serviciile de I T) car e nu pot fi direct atribuibile
Deductibilitatea | imitatt a cheltuielilorativ aasuwvpr a
activitiL™ii, rezultatel or operaHi onal e 'Hi situa™Hi ei n

Sar putea st fim obligaHi st implementtm | FRS !

ianua®dk®@u ulterior acestei dat e

I FRS 16 stabil eHt ea,r epcruenzoeanHtaerreeaa , Himkrsaip armrtear ea contr a
pLtr "Hi din contract, respectiv clientul ("locatar™") 5
recunoasct majoritatea contmaafcelaor. déeocatcthrriever’ ma
contabi l pentru toate contractele de “mprumut, cCu ant
“"nchei at contracte de ~“ mprumut pentru mulm ei ndpianc tlud c a
tandardul ui asupra situa™i ilor noastre financiare.
ontractelor de “nchiriere semnate, ne aHteptitm | a u
i tua'™i ei ntoea sat rpeo zcioliseoil ifdananci ar e 'Hi la un i mpact me

0O n o’

e ar putiemp axzvteanewgrmt i v ascetninviiftitc™ditii,v raeszuwplrtaat el or ope
i nanci ar e.

Echipa noastrt deridonQouncseirlei uHiui medneb Admi ni st r a'Hi

conducerea unei soci et Lt Hi |l i state, i ar respect a
atenH a de | a administrarea activitti™ii noastre
Echipa noastrt de condocgestaorabpeaxppei esadei et miHt at L
cadrul ui din ce “n ce mai complex de reglementdbri a
gener al nu are experien™Ht ant er iasaame n"em, c ommad wcre rteaa eu
Consiliul ui nostru de Administra™i e nu au nicio expert
cadrul societt™ |l or |istate, i ar-adobal Ht ot ae PRPembnui ac€
avea un Consiliul de Administra™Hie complet func™i onal
echipei preexistente, precum 'Hi echipei de management
creHtere.

Samputea st " nregistritm costuri semni ficative pentru
corporativik Hi cu cerinHele de transparen™t Hi raport

Il a tranzac™Hi onar e -age pBiMB.a et aosoe ngeendetae 6 h £ me h bt Hi cu s
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cerinHel or aplicabile wunei soci et t Hi l'i state. Il ncapac
putea duce | a aplicarea urnaraga&merzin HHia gemalpiet £ "Hio,asa
gestionarea activitti™ii sau ar putea rezulta "~ n pier
ceea ce ar putea avea un i mpact negeatai'M osneanhnei fHic astiitvu e
financiare sau asupra pre™Hului Ac™H unil or.
Restaurantel e noastre, precum ‘Hi echi pament ul (
di struse “n urma unor eveni mente care se afl &t di
Capacitateaenaaotf er i Cu succes servicii satisfbtcttoar
restaurantel or Hi a echipamentelor care i asistt ai
Restaurantel e 'Hi esht plament el acaferehifHei dsunt vul ner
cauza werorilor umane, incendiil or, i nunda™i il or , “nt
teroriste, rtzboaiel or, aoceereinli onent begalme | acet r €0 K
protec™Hi e suficientt sau planuri de redresare pentru
sus ar putea avea un i mpact negativ semHifscatuaiH aisu
financiare.

Suntem expuHi “"n mod direct sau indirect risculu
Activitatea noastrt Hi Ohestni au" hoptestubHecta dbEspr e
"nainte de publiAnticeaolaclestast fPelospeztl.tate au inclus
speci al "n ceea ce priveHte evaluarea) Hi riscuri car
fost gr e Hit asociate de pneirjslooaancee | ®ardee adu ffu@satr ec 6 md amal
RecunoaHt erea puternict a brandurilor noastre, pe de
pe de altt parte, poate duce | a probleme de reput a’Hi e
Orice articole negative despre activitatea sau istori

avea un efect negativ semnificativ asupra activitt™ii

Riscuri em@oi &€i celi Rregiuni i

Cncrederea investitorilor “~n economid.i emergent e
incertitudinidi privind mediul macroeconomic gl ob
Cncrederea investitorilor “n economii emeegerctoen,t i noe
performan™e sctzute a economiei gl obal e 'Hi incertit
revenirea Hi creHterea “"n diferite regiuni

Cn Statele Uni t e, politicile monet ar ee sdirn c8eatianipd el
"ncep®©nd din decembrie 2015 au determinat creHterea
gl obal t. CreHterea economict “n Europa a fost redust
confruntéercuspraoacoacr al e, inclusiv cu un nivel ridicat
Marea Britanie a avut l oc referendumul din 23 iunie
Europeant a Bleaek)i.t BEfreecxtneatlievpBt depinde de orice contr
pentHiu mpbstra accesul |l a pie™Hele Uniuni.i Europene fie
putea avea un efect negativ asupHia apri ephetl eoar ceocnotnroinb ucie
din pieHele financiare Hi de schimb din | ume. Eur opa
i migran™il or, absorbitt inegal de ™Lrile caderfac pe
datoritt actelor teroriste 'Hi probl emel e persistente
gradul de incertitudine privind o creHtere viitoare.
semni ficatunwegradactudioat de “"ndatorare ("n special

ali mentat de un sistem financiar din ce “n ce mai o [
Mijl ociu, Coreea de Nordnéeler Aftudanadpegepéct maeél onu | d
recursul recent |l a politicile comerciale protec™ onis
Nu existt nicio garan™i e ct di sf unc Hiroknsapl@ntdki "Hi sl aeu pcite’
di sponibile “n wviitor pachete de asisten™M sau ct,

stabilizarea ™tril or 'Hi pi eHel or afectate din Europa
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mul sbarte Hi /sau “nlocuirea euro cu una Ssau mai mul t e

pi e™Hel or 'Hi ar putea duce |l a efecte economice 'Hi oper
evaluat e. Di s fpuinac’Fli oHial et bhtHomecaerezul tate din aceHt
afecterptzey absarb™Hia de capital de investi Hi i, bal an™™H
chel tuielilor Hi al fal i @edu Lal puttauaged un efRad me@ativisamnifichtiv c r u
asupra activitt™Mii, rezultatelor opera™ onale Hi situ
Ri scuri l egate de tul burtrile politice Hi social
Scena politict tdinuktRdme@miian "HaHit uecdmul entt din ultimii

Sorin Grindeanu a f-osmoé&di umende pehzuvéet ppinnretrager
partidul de g U vSeorcn tarh©nb e moRS a “Hii ) ,a caHi ggnrmean t@rnidru per f o
Guvernul ui, acesta fiind “nlocuit de Mihai Tudose, nt
avut |l oc |l a doar c©teva | uni dupt ce partiduwlt dd eguve
“n ianuarie 2017. Protestele au avut ca obiectiv ret
afl a'Hi “n “nchisoare pentru mit#t Hi creHterea pragulu
este padémsiht soar ea. Recent , Pri mul Ministru a anun't
cktreia un numkr de mini Htri, uni.i dintre care au desc
Prioritt™i Il e strategice di npoRoint@nci,a dseu nstc hai dnebsterai aafl eec t
mi ni sterelor de resort Hi de al "Hi factori de naturt
economice “n ultimii ani , alte reformezestehHual aumbr
deficien™e structural e, precum creHterea deficitul ui

guvernamental e mai mar i pentru servici.i sociale “"n v
predium absorb™Hi e “"nt®©rziatt a fondurilor UE. Fi ecare
I ncertitudinea socialt Hi politict, precum Hi i nvest
Guvernul ui, ar ceptHa ameli i fciooa ppHe persistente “n GL
negativ climatul investi "Hi onal Hi economi c. Dact ince
cr eHt e, acest lucru ar put esau parvae aacutni veé ft e cHi i negatziuv t
situa'Hi ei noastre financiare

Deteriorarea politicilor fiscale amenin™Ht dezvol
Economia RomOni ei a crescut cuc4j@btpHocentedint2@l16el
creHtere din UE. CreHterea a fost stimulatt de o poli
care au dus |l a creHterea acceleratt a consumul ui, pr
RomOG©ni a. Cu Htoaeeeri heestieaesree de i mpozite din ulti mi
Hi pensiil eunaurictrnme sncauit mManrter dec Ot productivitatea mun
for ™ Ha de munct. Cn pliuspemt mum u p2e0rRido, a dphu b2 0 Ic@w v € mn u luwn i
alte reduceri semni ficative de impozite (de exempl u |
excluderea mai mul tor i mpdnita)Yya 7Votgwicalteted e2 ®lhae . al iSmatl
pentru a elimina diferen™Hele din sistemul de remune:
salariilor publice, “ncep®©nd cu 1 ianuarie 2018. Cn
Fi scalpulguaeredus aria mksurilor de relaxare fiscallt

La data de 14 iulie 2017 Fitch Ratings a confirmat r
naHi onal £t al -“Room@nipeir spact BBIB esat, a baigletn."Hi GQu dteo artaet i anage se
rating poate fi retrogr adeatl,i cki mudbasuzaan H all &x tHi i ia fuinsec
“ndm ritm mai mar e decOt creHterea plriotdaitcéea vinah & FfH0O € ¢c O M
Printre riscurile subliniate de agen™Hi e se numbrit cre
la 3% din PIB “"n 2016 de |l a 0,8% din PIB “"n 2015, " n
ajgen la 3,7% din PIB “n 2017, peste "™inta guvernul ui
ratelor de accizt Hi creHterea salariilor “n sectorul
Conform Comisiei Europerma, cdefHt ei 4 @l 3h @dge tdam tl Bu € tnu 1z
o creHtere de 3,3% din PIB “"n doi ani, contrar reguli
de @antea “n Procedura de Deficit EXE epé wt rau UE ¢ or e2c0tl
excesiv al deficitului sau al datoriilor). La data
RomoOni ei privind existen™a unei devieri semni ficative
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bgetar pe termen mediu “n 2016 'Hi a recomandat Consi l

st ia mbsurile2hperespunatt omeet anaceastt deviere semn
Reducerile fiscale i mportearna ee fdoirnt uvriiilteo rd ee fae c't nubaut net tfit’
o creHtere suplimentart a salariilor din sectorul pub
"nctkt redust, determint un risc rsepmdtfiivatasupmrea i paleirtt
privind veniturile, l ucru ~care, la r©ndul stu, ar p
rezultatelor opera™t onale Hi situa'i ei noastre financ

Oportunitt™i | e de f ienaHi™Haegxt edrinne snuur ssunitntex ml o a
l' i miteazt creHterea

Principalele surse de finan™Hare a investi ™ ilor din R
UE THi creditele acordate dprecnusm i FanHiul fWMometcarar é nti¢
Europeant de I nvesti "Hii Hi Banca Europeant pentru Re
pentru Rom®Gnia al Comi si ei E tarl o pdeoni el edai nc ed 0 InGa,ii iRBocnh@nuit.
publice dintre ™krile similare Hi este singura "Hart
sctzut “n fiecare an " ncep®©nd cu 2008. Cheltuielile d
sumel e bagpedrattee iHhportantt din acestea tinde st fie cl
De asemenea, “n primele <cinci l uni din 2017, RomoOni
reprezent©nd o ratt de absorb™Hie dri a0, 0®&rdt% udi 220 Is7u,ma’
perioadei de fondu202Mnttreuwcitour,alceondr2an0 MM ni st er ul ui F
absorbit ma i puHin de doukt trei mi din fondurile tot
Europetaranu Dezvoltare Ruralt) al-d2xad e( 6% p'err i beadeamidrei er
ur mar e, un numkr de proiecte i ni "Hi-2ak 13 dsaun tn effii nnaan "Haztaet
de pr og@o0nama2rle

Aceste b@&amidaarse dawm finan™Harea investi Hi ilor restr©ng
rondul stu, ar putea avea un efect negativ semnifi ce

noastre financiare.

Moneda na'Hi oinail tama Rotm®&a "~ nregistra niveluri rid
Val oarea | eul ui romGnesc “'n raport cu valutele strti
Na™Hi onal t &@BNRQJ) mGmoiaetie (I"i mita volatilitasterni dedéuifacno
economici Hi politici, care includ disponibilitatea r
Hi evolu™Hiile "n ceea ce priveHte atitudinea @raeticinp
“n percepH a investitorilor strtini asupr a perspect
economice globale poate conduce |l a viitoare depreciet
romOnesc poate avesiauadim anodc mreagmitct 'Hi financiart a
aHteptat, rezultatt din deprecierea | eului, ar putea
clien™il or, ceea ce ar puteaasupnauacefecttitiHegatirezak
noastre financiare.

I nfrastructura deficitart Hi de calitate sl abt d
I nfrastructura subdezvoltatt, "~ n specmal prebemmht dee
entru a derula afaceri “n RomOGni a. Conf2@0rlm, RRpmOtnu la
"nct se claseazt printre ultimele din "™Htrile similar
infrasiiudte transport Hi comuni ca’Hi i . Dezvolttrile di
necesare lucrtri urgente de reparaHii chiar | a drumur
asumate “n ul ti mi ™Hi raenai ipnefnrtarsut r ‘urokd wmk ti (i nperliuvsa tv)  uHii
finan™Harea pust |l a dispozi Hi e de UE.

Dezvoltarea insuficientt a infrastructurii reprezintt
gener al poatée ™ i metadi hnRemOni a Hi, "n coesactaHar ppat

avea un efect negativ semnificativ asupra activitt™i.i
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UE poate aplica sanc™Hi uinne’ldtae Lo Rlaich@®@a Hinielner p dHs t n

RomO©nia a aderat la UE “n ianua-ader 20@® 7mamsdiédt atoen dd éHi
Mecani smul ui de CoM@¥r)arde sHii n¥er iaf iacjaurtea (Rom®©ni a st a
refor maajbdiHi l upta " mpotriva corup™i ei. MCV va "~ nce
toate obiectivele referitoare | a Rom®©ni a.

Pe 25 ianuarie 2017, Comi sia Europeant a publicat ce
MCVmar c©ndalcezecdeel ea an de c¢c©nd Romania a fost supus
perioade “n care reforma a “ncetinit C'Hi a fost pust

obiectivelor MCV. Auifnegdti tautHibi Ipirtiencmaial mu IHt l egi i my
stabilt “"n multe zone. Cu toate acestea, Comisia Euro
trebuie rezolvate, precum prrastacade ,nevaunzatrde, a" degi iz
jurisprudenHei de cttre administra™Hia publict Hi de
nei mpl ementarea sau i mplementarea cu “"nt®eeaece dubet
erodarea “ncrederii “n actul de justi H e Hi reprezint
atac “"mpotriva hottr®©rilor repetitixveorugdHmesicoanEunah
i nsunftiec,i € n special “n domeniul achizi ™Hi ilor publice.
Dact Rom©nia nu se conformeazt " n mod corespunzttor

privire |l a ac™Hiunile ce trebuie “"ntreprinse thpotititvea
RomoGni ei , inclusiv suspendarea obliga™i ei statelor m
cuprinse “n |l egisla™H a UE, hottr®©rile judecttor eHti

men™Hi onat e ammeeia seufsecpoeatneegati ve asupra “ncrederi.i i nve
efect negativ semnificativ asupra activite™i i, rezult
Procesele de adoptare a |l ageroir pdbsteaensasunt ap
i mpact, | egisla™Hia adoptatt nu este aplicatt con
mul te situaHi.i normele de tranzi H e |ipsesc, cee
De | a aderareaopzahéd Uni 20&®&, ERomOnia a urmbrit “~n n
|l egal pentru a facilita o economie de piaHt prospert
promul ga | egi compatibil e car UEi.n CRomardite Isd tluedHid!, a™®
calea i mita'H ei ma i mu | t dec Ot o adeviratt adaptare,
reglementtrilor existente. Din cauza acestar sohempte
l egil or 'Hi reglementtrilor poate fi supust unor incer
fie posibilt ob™M nerea remediilor |l egale oferite con
dezZvoate institu’™iile 'Hi un sistem juridic Hi de regl
existt lipsa istoricului institu’™H onal Hi se poate s
ur mar e, s c hciinhbokrr i Hie rpeodliggment Lri |l or guvernamentale ti
din Europa de Vest.

Cn plus, i ni HHhativele |l egislative ale membrilor Guver
trec prin pwofclestul eV @&lgusd@adai de | mpact corectt. Print
numbtrt proiectul de | ege privind graHierea oficialil
l'ichida fondurile de pemssiiii @riinvaPtie omhulli gat o(rfioindurGon
responsabil de Sectorul de I nvesti "Hii Hi Il nstrument e
investitori institu™™ onal. l ocali dinna¢Hchnidi ttatasma a (
asemenea, mbsurile deadro@ltata&r er efsipecdlOmndnid nsdmtt al it a
responsabilitatea fistelgh stanfoemnobtreiaaei nimpil acikv ol e
saureoducere a veniturilor publice trebuie st includt
Aceste preveder:.i au fost “nctlcate pentru un numitr d
ini Hhativele Patkradeceulpensdel @ seeci al e Hi a creHte
evaluare de i mpact <corespunzttoar e, precum 'Hi reducel
Fiscal fktrt mbsuri de cloimplewnisakiescH!|l fLtrt validarea Co
O altt practict frecventt, i nhibitivt, din RomOGnia e:
urgen™Ht ale guvernul ui, cu o singurt ordonan™™b ocazi
| egi s| at"Hi aa daedsoepat as e apl i ct i mediat "~ ncep®©nd cu publ i cze
secundar e. Complexitatea procedurilor admi ni strative
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rapiditate, repreziatifaobsthdacleei majnorRo mPamnt@aru Confor

Gl obal i e mi 'Hi de Banca Mondialt “"n 2016, scorurile ob
Hi aplicarea |l egili sunt mul t s ubdemerdeigal ednienn tlhE:e sac osrcutl
“n 2010 | a 0,59 “"n 2015, “n timp ce scorul pentru apl
"B0X5 nterval ul-2 tiIs8t)ddl este de | a

Cn consecin™Ht, Grupult & &Hip oajtuas tca nif apind ao mair a Hif u rciul e
Hi reglementtrile nou introduse. Orice nerespectare ¢
sau alte sanc™i uni i mpuse depaatteordvead eaornsee aierg’He meeng
I ncertitudinea | egislativt, ineficien™a birocratict,
adaptare |l a cerinHele | egale “n per manenotrkmasrceh i nabra rpeu,t

avea un efect negativ semnificativ asupra activitt™i.i

Comi sia Europeant a 1ini Hi at procedur. de infrin
i nclusiv gestionarea deHeuril or

Grupul " Hi desf-btilometdi acpuvetntearéegtementat, respect
cel al gestionktridi deHeurilor, at Ot |l ocal cOt si | a
respecte Goumal deumtmpl ementare a directivel or europe
Rom®©ni a nu ~ 'Hi "ndeplineHte obliga™HHi ile conform | egil
i ni"Hha proceduri de infringement “mpotriva RomOni ei
Cn idgre 2017, Comi sia Europeant a ini H at o ac™H une |
ct nu a revizuit CHi actualizat pl anul na'Hi onal de ge
conform obiecti vreilvoirndDiQaedcrtuilvebDe HeBITrg | or (Directiva 2
avertizare transmise anterior. Revizia ar fi trebuit
au ca scop reducerea impactwmilluor deEiHemedi aft uiasidpr 4 mét
resursel or “n UE. De asemenea, el e sunt esenHi al e pe
pentru dezvoltarea wunei infrastructur.i s u s tad nuaelziel e ¢
planurile de gestionare a deHeurilor <cel puHin o datt
a ini™H at procedura de infringement " n septembrie 201
cer©nd autsobkr iadaddHitileo ur gent instrumentele previzute de
Europene, Rom®©ni a este unul din statele membre UE <cu
gestionbtridi deHeurilor $olmade rathi el dmpmoizdit @ale, ac de
media UE de 25,6%, 'n 2015. Cn februarie 2017, Comis
Curtea Europeant de Justi H e pentru ccarneu rae p'rneczhiinst £t'Hi
mare pentru stnttatea oamenil or ‘'Hi pentru medi u.

Tot "n februarie 2017 Comisia Europeant a transmis K
regulile sale na™ onale privindgrciocnoelrec i’Hil ialairneean tcaur ea n
din UE. Ma i preci s, mar i i comer ci an Hi cu amkbnuntul d
produsel e alimentare Hi agricole de | a produltenar i |
circula™i e a bunurilor. Ac e e aHi |l ege i mpune comerci a
romOGneasct, restricHion©nd decizia comercialt a acest
contravine emrHradi milulUEi ped vind |ibertatea de decizie.
Il i bert & Hi este permist doar c¢c©nd existt o nevoie jus
stnttatea publict. RomPsumi he sateanaidi shdbeegzunttitj us
Cn conseci n’HL, |l egislaHia | ocalt privind produsele a
schimbtri semnificative 'Hi rapi de fcoarmearaera deat earsmifred co
de reglementare, ceea ce ar putea avea un efect negat
situa'Hi ei noastre financiare.

Corup™Hi a ar putea crea un mediu de afacer:i di fic
Corup™Hia "n RbOme@niHhr Hi "h care ne desftHurtm activitat
noastrt. Cn Rom©nia, corupHia este prezentt ~n multe
nivelurile de guverpabkjcprélcumnplanj &tHnc @i onasi-i t u™i il
corup™HH2el12042reuHit st duct |l a progrese “"n ceea ce pr
nivel ul admi ni stra'Hi ei na'Hi onniaslter.a HLei t ¢ dtca | ac sxutnd a,” |
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capacitt Hii necesare pentru a preveni eficient corup’
membr e UE, conform I ndexul ui de Per cep Hi eocaulCox7u p Hi teri
17®6e ™Lri evaluatepD Hi maet RepubllaXxldaa Mpl dowvla (1 ocul

Corup™Hia influen™Heazt semnificativ percepHia asupra
"mpiedic©nd astfet, peetar man'Hd aec ®mamilc st u, ar put ea
asupra activitt™i i, rezultatelor opera™ onale Hi situ
Ri scuri referitoare |l a ac™i uni 'Hi pi aHa de t
Este posibil st nu seu deizowhildt e nptirauHLA caldituinvik
investitorii st nu ~ Hi poatt revinde Ac™Hi unile |
Cnaintea Ofertei, nu a existat nicio pia™tHt publickt p
admerea Ac™Hi unil or |l a tranzac™H onare pe BVB, este po
pentru Ac Hi uni sau, dact se dezvoltt, este posibil c
general, pieHetetide,tFraohad&j odacela o volatilitate r
a ordinelor de tranzac™H onare pentru investitori. Da
Ac Hi uni , pre™Hul Ac™H uniutarear tpatnheacfHi i mair ol &t H uHi
Pr e ™Hul de Ofertt va fi stabilit de Soci aetigt éHi His eA p’Hiad
acesta st nu indice preHul |l a caeeivoacéstamankzactiHr a
piaHa reglementatt | a vedere administratt de BVB. Cn
admiterea acestora | a tranzac™H onare sau percep’™Hi a c
semni ficativ asupra pre™Hul ui Ac™i unil or.

Ac H onari.i actualdi ai Soci et £ Hii vor continua s
dupt Ofertt, i ar interesele acestora pot st nu
Soci ettt ™Hii

Cn urmaeiOf eAc™Hi onar i actual i ali Soci ettt ™Hii vor de'Hi n
acH onar. maj oritari ai Soci ettt ™ii. Drept ur mar e, ace
asupra aspectalpombanea aeMHesnatil or, inclusiv aleger
di stribuirea dividendel or Hi tranzac Hii corporative
Respectarea acestor detizidie @mapputaetasdmoefi aatcihed t s a
prevenirea unei schi mbbtri a controlului, "mpiedicar es
activitate. Drept ur mar e, nu poatte ewxwiputsa dreicd iza eg araa!
rezolvat “~n aHa fel "nc®©t ceil al "Hi de™Hi nttori ai A c "Hi
sau al nostru. Cn plus, ac™Hionarii actaualcitipet dveand
alte tranzac'Hii car e, conform propriei opini i, ar put
tranzac Hii pot implica riscuri pentru al "Hi adé¢ iiah it @i i
Soci et t™i i THi al "Hi viitori ac™Hi onar.i ai Soci efHi "Hi i po
i mpl ementa strategia de afaceri, c easupra afacerilarrGrupuluit ea av
rezutae | or sal e opera’'Hi onal e Hi situa’™H ei sale financiar
Este posibil ca Ac™H unile st nu fie admiiset dtaetr
de | a BVB

Admiterea Ac™Hiunilor |l a tranzac™ onar e epcee sHitat"Hac aR eBgM Be
aprobe solicitarea Societt ™ii pentru admiterea ac™i un
toate mbsurile necesare pentru a se asigura ct Ac™Hi un
" nicherea Ofertei. TotuHi, nu existt nicio garan™i e ct
Cn consecin™Hb, nu existt nicio garanHie ct AcHiunile
admi ni str adat al ee BtviBmdtat sau ct vor fii admi se vreodat t.
Totodat t, ASPHofHi § pamud aBVIBr anzac ™Hi onarea Ac™H unilor d
regul amentel or aplicabile (precum, spre exempl u, cer
susgpaeme este necesart pentru a proteja interesele par
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temporar pust “n pericol. Nu existt nicio asigurare

suspendare a tahecectha Hhegativ poaiHel de tranzac™Hi onare
Cn plus, dact Societatea nu reuHeHte st “ndeplineasct
aplicabile societt™ | or ale ctroruaddcbunitr aonac aidomnar
condi "Hi i, siguran™a tranzac™H onktrii sau interesele i
"ndeplinirii anumitor condi H i, st fie retraasstef ede dlea
situa™i e nu va avea |l oc “"n legtturt cu Ac™H unile. Toa

negativ semnificativ asupra pre’™ul uHi Avci'HidueniAco'Hi uHii |aes

Cn tcatté de societate de holding, rezul tatele op
acesteia Hi capacitatea de a pl Lt di vidende s
di videndel e 'Hi de alte distribuirdi primite de | a
Deat ar ea Hi pl ata dividendel or “n viitor vor fi deci
dividende “n wviitor depinde, printre altele, de prof
ob™Hi nut deolfiiddtad ebkbe c8asi et £t ™Hi i), fluxuri de numer 3
suficien™a rezervelor de distribuit, planuri, ter men
Soci et Lt ™ii, condi Hi il etecionpmi ccear @ e meerneblre i HiCoals'Hl i @k
ac™Hi onari.i |l e considert Iimportante “n anumite moment e
privind restricHiile contractual e ragpfliitcwmlbi &e seodeldeia
"Contracte" Idnpomaiang es . Cn plus, dividendel e decl arat «
anul ul terior cel ui pentru care sunt di stribuitHe di v
genereazt profit care poate fi ulterior st fie distr
"nregistrat profit de distribuit “n situaHi ile finan:t
celuire " mitaalele hottritsc distribuirea de dividende ¢
Cn plus, conform legilor din Rom®©ni a, Societatea tre
rezerva |l egalt poOnt cO©nd rezervaSa¢iuege Hiia. cé€h puéd en
a Societ L ™ii nu respectt aceastt cerin™L ‘Hi ni ci nu
din profitul nostru anual va trebui sa fie alocat ctt
Ca urmare a tuturor aceHti factori, nu poate exista
dividende “n viitor. De asemenea, dact ac™H onari. dec

afectat “n mod negativ.

VariaHi ile cursul ui de schimb wvalutar ar put ea
Ac ™Hi uni din afara RomOni ei

Pre™HHul Ac™i unil or ‘Hi orice potenHi ale dividende pe ca
vor finadteenom RON. I nvesti Hiile realizate de investit
expun respectivii investitordi la riscul fluctua'™i ei r
de valute, poateirHBeuceé nvalcéHhuema ismwesmn dividendel or p
Pre™Hul ac™ unilor poate fluctua “n gener al

Val oril e mobiliare tranzac™H onat e pe o] pi aHa regl en
semni ficativeval emplreiHul car & ar putea st nu aibt | egt
car-aul emi s, fiind determinate de factor.i externi Soci
pi a™Ht al Ac H uni |l or veetapoboht ¢li dpoatie &l 6¢ctdaoasémni fic
factori. Pre™Hul Ac™Hi unilor va depinde de dezvolttrile
modi fickri ale estimbrilor finmaincabeeewblulamiail i 8Hei pbn
similare, de personal ul cheie care vine sau pleact
(inclusiv Rom©nia) Hi de performan™a comer Ac &i aniHIi opl
va depinde de dezvoltarea actualt Hi viitoare a pie'He
corelatt cu dezvolttitrile pe piaHa de <capital l ocal t
performaztHa ade&rbpul ui . Cn conseci n'Ht, nicio prognozt
specifict a Ac™H unil or. De exempl u, dact intervin ma

Hi / sau pe piaHa de cdamiatlal ,riasrcuputpearidretrarivemimpl’en e
i ni "Hhal “~n Ac ™Hi uni
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VOnztitrile viitoare ale unui numtr semni ficativ

avea |l oc pot afecta “"n mod semnificativ valoarea
Se preconizeazt ca Societatea 'Hi acHi onari.i cur en’ Hi :
emit t, of er i sau vinde ac™i uni ordinare ale Societt™i
ac H uni eorSdoicniaertet "Hili , ftrt aprobarea scrist prealabil
zile de |l a data admiteri.i Ac™Hi unilor | a Suészac & en a
VOnzZareDupt expirar €ansaceciHoamerreisat ra wsh u "HEdoea i e tSdtce &t h O
Ac Hi uni prin tranzac ™Hii ulterioare. Atragerea de ctt
putea duce |l a o dilu™Hi e a padttiiacinpa "Mioeri paacr™diiocni aprai |loar
pl us, vOnzarea unui numtr substan'™i al de Ac™Hi uni de

Pl asament sau percep™Hia ct ar putea avedHtl ad¢ AstH e@hi d

Din cauza unei perioade de cinci Zile “"ntre dat a
|l a care Ac™H unile vor fi admi se | a tranzac™i onar
dec®©t Pr e Hul Final de Ofertt

Pr eFHud a | de Ofertt va fi publicat cel ma i t©r ziu “n z
“n cazul “n care cererea Societt™ii pentru admiterea
administratt de& BMUWR ddstte osppr ama i ci peazt ctkt Ac™Hi unil e
zile de | a Data Alocktrii. Drept ur mar e, investitoridi
Soci et Lt ™Hii “n perioad-ai r eckap eurte Yikl, dcde efHit a &k aslu m@a Hu u r
Final de Ofertt atunci c©nd “"ncepe tranzac'H onarea, d
de piaHL sau dezvoltdbri nefavorabile “"n activitatea G
Fi nan™ar ea <subAsccHiiuvenrii | @frerdite poate crea o falst
Of ertt

Il nvestitoridi au dreptul st arate ca dovadt a pl L"Hii
declara™Hi a privind angajamentmul afliel idetcoalt aaeeemiisd. de€&
angaj ament pentru decontare, un manager al unei of ert
decontarea tranzac™i ei cu AcHiunile Ofrriteglsemsmct atse
ASF, iar ASF a impus anumite |l imite wutilizbridi acest
val oarea totalt a angajamentel or care pot fi emise pr
de déaoe poate fi garant at prin scrisori de garan'Hi e
investitorii pot ob™i ne credite bancare pentru a subs
Precedentele create cu ofertefrel publ i oe Roemm©Ounahofhn mab
aceste instrumente de finan'Har e, au arttat ct, “n cadc
avut un efect de denaturare a intereoudleuiitef edtnitv calk
suprasubscriere “n cadrul tranHei , de obicei, i nvesti
de finan™Hare oferite de firmele de investi Hi,i/dastit
urmare a suprasubscrierii. Cn trecut, aceastt practi
suprasubscrist, ftrt ca investitorii st i rmtuers'Hibsrcaze.
O astfaktdetppoate crea o aparen™t artificialt Hi der
avea un efect negativ asupra preHul ui Ac ™Hi uni i sau a

pia™Ha secundar t.

Nu exiisot tc onmnitcr aparti dt centralt pentru piaHa | a \
Depozitarul Central din Rom©nia ac™H oneazt ca agent
BvVB Hi, "n aceastt capacitate, i mplemeinteéazeHend salk i d
MEsurile de garantare a decontbtridi instituite de Dep
asigura pe deplin decontarea |l a timp “n cazul “~n car e
deecnta, din cauza di mensiunii necorespunzttoare a fond
Cn plus, decontarea tranzac™Hi il or |l egate de o ofertt

Garantare a Decontdbtrii
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O contrapapretnisdatr ed &CEndtmead tte (¢nti t atea al cktrei scop ec

O CCP devine contrapartida cumptrttorul ui Hi a vonztt
parte nu ~ Hi respecthnobldiegadi ifliecaC@P dé¢ ot e @t eauznp t by £ t
poten™i alele pierder:i suferite “"n cazul nerespectdtridi
tranzac™i a | a pr e Hul de piaHbtclUmemRiomOGMm appeneémiu, an g

contrapartidt.
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NOTI DE AVERTEIFERRE ORARE L AABIEICLRAR
PRI VI ND PERSEECTI VEL

Anumite decl ar a™i i din acest Prospect npecspese'titmmekef
senstuUHi uaéed 27A din Legea privind Valorile Mobiliare 't
din 1934 din Statele UnLtgeacprimoidndi 80riskAMéce sl erViadsa
conHine decl ar a™i ie pirncvliund, pfelrrstpeacts e elliemi tcar”  nst 1| a,
de, sau care i n@lodd, eg&"yavri' nu'remap r te'rcasbmll i'a Ht ,¢ aptetn "Hi oneazt
"esti themrZevV'ed et i c'l mpaezt n" gr@ideatea'ptitndi,gHéei z1 pneazt
"cont'i,slet andase'aanbh,l ingtdesf LpHaltrea,Bibdaléeécai'vittTellui expresi

similare ori forme negative ale acestora. Ast fuel de d
necunoscut e, incertitudini Hi al "Hi factori i mport an Hi
rezultatel e, performan™Hel e sau realiztrile efective
performan'Helee vsiau orae ®&| iezxtprriilmat e sau presupuse “'n r1e:
Aceste decl ara™i i privind perspectivele se bazeazt g
prezente 'Hi viitoar e, altea Gr'iipuvaideHs f tl Hurmee dd autli Vint act
i mport an Hi care pot determina ca rezultatele, perfo
semni ficativ de cele exprimate " n aaestsboei dechalaMi i g
Mnaliza SituaWiei QpACM WY o ailngd& @b b d-ii emjgdarizei dRirne c’Hi “n @
secHiuni ale prezentului Prospect.

AceHti factori includ urmbttoarele, fkLrt " nst a fi Il i m
T I mpagnwmi tor | egi, regulamente Hi standarde Hi interl
T Schi mbtri al e pieHei de servicidi de alimenta™i e din

T Modi fickhkri ale aHteptitrilor Grupul ui privind pia’™Ha;
T Riscuri rfd zuclttuaat’i idivml ut ar e

T Majortri ale ratelor de dob®©ndt;

T Riscuri din modificareal/volatilitatea materiilor pr
T Incapacitatea de a “ntruni standardele de calitate
1T Pot

T I'nterven™H a Guvérnuowiul Hi medirfeigdtemiend ar e;

en’Hi al ul incidentel or operaHi onal e;

T Modi fickhkri ale impozitelor Hi taxelor impuse “n |l eg:
I ncapacitatea de a i mplementa cu succes strategia d
I ncertitudinea politict, | eegipsileatde v'ktn 'Hiu resc odneo mii eczkv odl
I ntrarea unor noi competitor.i pe pieHele “"n care Gr

sta factorilor i mportan’Hi de mai SsuUus nu este exhau
evedemadoate riscuri, iar Societatea nu poate evalu
u mkbksura “n care oricare riscuri, sau combina™i e d
fere semnifhsatim deicel declupara™i i privind perspect

nci c¢c©nd investitorii analizeazt declara™ ile priwv
torii ma i sus men’'H onaHi , precum’” Hi spetéeaincent ekt
nomic, social ™Hi | egislativ “"n care activeazt Soci
sunt valabile doar | a data acestui a. Societatiema nu
ual i zbri sau revizuiri ales acestor decl ar a'Hi i pr
cktror modi fickri al e aHtepttrilor Grupul ui cu pr
cumstanHelloa kazae wwmorstastfel de declara™ i, cu ex
potrivit |l egii
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NOTI FI CAREA ADXEN EARORCEDURLI REIA EUNNE
EXECUTARE A HDODRRABDECI TOREATIEIR I GEN

Cl VI LI
cietatea este cronditnt RomEncanf dmmml &Hgi Ime mbr i ai Co
nagementul ui Soci ettt ™Hii sunt rezi den’Hi “n RomOni a,
ospect sunt organizate “'n confeumstané&di aukt | édigeaacb
rsoane 'Hi entitt™ sunt situate “n Rom®O©ni a. Drept ¢
a efectua acte de procedurt “n Statele Unite sau
Consiel iIAWImidchi str a™i e 'Hi directori, nominaliza™ "~ n p
pune “n executar e, "n Statele Unite sau “~n "Hbri al
instan™e judecttor eHti din StatelsaUnimposauvai mem
Consiliul de Administra™i e si directorilor nominald@
plus, investitori:. pot “nt©mpina dificultt™ "~ n a
gi mul val orilor mobiliare “n cadrul unor ac’Hi uni I e
ara Statelor Unite.
i mul t p©nt “n prezent, Statele Unite ale Americ
c utneoraeHth r eci proct THi executarea hottr©rilor judectt
merci al t. O hottr©re definitivtik 'Hi irevocabilt pent
u de un sttae ali e Amariediei Unm materia rtspunderii ci
ciden™a | egislaHiei federale a SUA privind regi mul
tomat “n Rom®ni a.

hot Lr ©r e | u d encstttaontildea sdtienttar meméir u di n ahaparaz®©maim UE
ept obiect o sumbi certt care nu poate fi atacatt c
e jurisdHoHte©Or st JuideeUtE() rfeasrceecuMoomns cutt " n RomOni
ndi "Hi i : (a) Hot U resat el udlefcibn iotr ievats c o tNroinv i t l egi i S
stan™Ha care a pronun’Hat o-UBstaf e@lvude HeootnkpieSietn "Hae ddeed
deca litigiul, dar ftrt a se baza exclusiv pe pre:
gtturt directt cu Ilitigiul respecti v; (c) exi sttt r
m@n i'Hi statul i nstan'Hei strtine caUE carpmpr osneuntat e
cunoscutt; (d) atunci cO©nd hottr©rea a fost pronun't
aHia de a sdaermfetnHil Hd n” rcairrestians™ani™a a anali zat fc
tanHei atHor dats posi bilitatea de a se aptrl@E. Hi de
unoaHt erea unei HbVE tp®at e Jlidec Etar eHtdii hNoe ur mbto
tr©rea JudkE tdaontreascsahmt Nommt sau " ncalct ordinea pub
) Hotitr©rea -UBEdesteopemsmatHNrbihe "dcd rdr ept Smuricear’en pe
d |'iber de drepturile | or Hi a fost ob™Minutt excl u:
t fel aplicabilt potrivit nor mel or din RomOGnia care
oceduranjiHlatktarihtre acel eaHi pLr "Hi a fost sol u'Hi ot
definitivkt) a instan"™Mel or rom©ne sau se aflkt “n cur
re a pronun’Hat adHotUEN®n(edd) JHodecrtCiroertdE Jedeett oeeancth | i
hottr©re judecttoreasct strtint pronun™Hatit anterior
avut competen™Ma exclusivir ©®ti | udedekE & onz ebthcziear M oefiga d
ocedurt civilt din RomOni a; (f) dreptul U&E applatar e
contestatt “n orice alt mod “~n st aftasHa “inn sctaarne’Heal ofro

t
S
c
t

ebuie formulatt “n mod corespunzittor, “n confor mit
n"Hi nt toate documentele necesare “n acest-UEcnonp. Cn
ate fL nemazape moti vul ct instan™a strtint care a
c Ot | eagre af icaapel iscat potrivit nor melor din RomO©nia c
i tua'Hi ei "n careearocesbut Be caepaecitt hbeatanui cet t "He
a care ar fi fost datt “"n conformitate cu |l egea rom
Hot £ r ©r e Juddc tptooarteesa sfcit pNwsnk " n executare “n RomOn
cCuvi iexdzmue Ltai i date de o instan™Ht competentt r omO1
rin'Hel e men™i onate mai sus pentru procedur-dEde r ec!
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) Hot tr ©Or ea-UEucdesdtlet greeadudibt Nere gi i jurisdic ™i ei “n

i

zul “"n care HottUBr sd abudedt eoroe ashclti gddHh e care i zv
retin privind regi mul fiscal, exi $okt sécikpneci thatma
spectivt “ntre RomOni-a PpiropuniHadi ¢Htlt &r GUER &aa dJudeéeait tc
cunoaHt er e 'Hi punere “n executare se au “'n sveder e;
trivit prevederilor privind prescripHi a dreptul ui C
cuviinHare a executtridi “"n fa™Ma instan’Hel or romone
rmel e proc®duanaHe don"™HRoem toate documentele necesar

hottr ©re -pnostatHatme mbnur al UHEO tatl rt@rle dJeucdCet'c)tR @ @misac |

cunoscutt de drept “"n Rom®©nia, ftrt al arcenar or @a ocreid
r "Hi interesat e, “n urmktoarele situa'Hii: (a) recuno
tbkr©rea UE a fost pronun™Hatt “n 1ipst THi po©r ©t ul |
henmtal " n ti-mpmahni erHicaneéerst i permitt acestuia st
care por Ot ul nNnu a contestat hottr ©rea atunci c©nd
tbtr ©r e puwmnlngHaut £ ntrrter acel eaHi pkr™Hi “n Rom®ni a; (
terdumr stmtr membru al UE (-l tautl atdetc©t "'HRomMOme adc slama’
eeaHcucaonhthjoHita ©c @@agaudeantenri oart st " ndeplineasct
cunoscutt “n RomOni a; Hi (e) Hot tr©rea Judecttoreas
15/ 2012 al Par |l ament uplruiiviBEwdr ocpoenaprie t'Hin &telu H @aliHicié laie @l Hi
ttr©rilor “"n matRegel ament &l Hir conInkrgAid@t2 (tu compe
asigurdtri, compet en Ha “'n materi a contractelor cu
mp#heaxcl usi vi.

Hot tr ©r e Judecttoreasct UE poate fi pust “n execut
re a fi necesart o decizie a unei i nstan™He r om®Gne
ct: (i )exaecceuatsotrai ee s'tne statul membru al UE "~ n care a |
mpetentt o copie a Hotkr©O©rii Judeckttor eHti UE care
i) se depune | at t nsn anéHat irfoim©att cro mprit @inn al eliber
spectiv care st aibt forma stabilitt " n Anexa | a R

S care nu permit recunoaHtstre ai rumied e rHtokt ;£ r (©irvi) J'urd esit!
decttoreasct UE dispune plata periodict cu titlul

t ©r zi ere) , val oarea pl L™Hii a fost estoabigliinte,b dHef i(rvi)t
ecutare se face conform aceloraHi condi ™i i ca "~ n si
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PREZENTAREA | NAQFRONRAHFI NANEI AREOR |

| NFORMAMHI |
Il ncluderea anumitor infor ma'Hi.i prin referin’H
Nu au fost iprilmnsreefieafiom™a H nmn prezentul Prospect.
I nforma™i i financiare 'Hi operaH onal e
Situa™Hi il e financiare ale Grupul ui
Societatea a fost “nfiinHatt “n luna mai 2017 Hi, “n

anuiaheéi vi duail et la™Hiei .S

La data de 30 mai 2017, Societatea a dobondi't ac Hi un

acH unilor respective |l a capitalul soci al al Soci ettt

"Descri erdead ud a piotcd al Gi "9 . stSridatadHiiiil ecdri p@amatiiave cons

"ntocmite “n conformitate cu cerinHele I FRS 3 (Combin

aplicare inclusepiemt Anexaa dBt eamiamasaahi zitorul. USFN

achizitor (av©ond "n vedere faptul c¢ct amploarea activi

Soci et Lt ™Hii sau a ARS (Romo©ni a)f)i.i nCHatdo mdsoeacai nHL ,| udneaHim

sale financiare consolidate sunt o continuare a situa

situa™i il e financiare consolidate al e UastFeN ( Rom®Oni a)

Totodat t, avOnd "n vedere materialitatea achizi Hi ei £

situa’H ei Hi perfor manTHei financiare a Grupul ui, cre

financiare (RbmOhcea)al e ABRBst Prospect.

Astfel, am incl us THi am anal i zatActni vaicteastte alinSao$cpi eeettt, W i

situawi ei oper awidoinmal ec e®it fHrnoasnpce catr,e i nf or madHirie Ifei nan

situa™i i financiare:

T Situa™i ile Financiare Consolidate ale US Food Net wc
de Raportare Financiart, adoptate de Uniunea Eur o]
decembri e c2e0nbdr,i e3 12 0dlés  'Hi , respecti v, 31 decembrie
"Situa™Hi il e Financiare"Anuale ale USFN (Rom®Gni a)

f Situa™Hiile Financiare ale American Restaurant Syste
Raportaraer Ejnadoptate de Uniunea Europeant, pentru
2014, 31 decembrie 2015 ‘'Hi, respecti v, FltdeWHembei
Financiare Anual € ;ale ARS (Rom®Oni a)

T Situa™Hi il EntFarniamariear al e Ameri can Restaurant System
Interna™i onale de Raportare Financiart aplicabile
Europeant (I AS 34), pentru peridada nkaautlasat ¢ uni d:¢
conti 8ubweH'il e Financiare I'ntéii mare ale ARS (RomOr

T Situa'™iile Financiar e Consolidate I nteri mar e al e
Standardel or I nterna’™ onal eaper tRlIarpioir t air @a rFd inaame i amnt
Uni unea Europeant (I AS 34), pentru perioada de Hase
conti Butwae H'il e Financi dr)e I nterimare ale Sphera

SituaHiile Financi am©ei Anuafiet wd 8 iUSeFNFi(nRoonci are Anual

Financiare Interimare ale ARS (Rom@&maagumti &enwmiH € | ie

"Siutati il e Financi arSe tianeéHicGilaegpaeF| alti zpGteatpel un Ilseai romoGne

I nf or ma Hi i Financiare Pro for ma

Acol o unde se specifictkt acest lucr u, Prospectul i ncl

pentru perioadele de |l a 1 ianuar2@120llad 3= dBec amicreimb r
ianuarie 2016 |l a 31 decembrie 2016 'HI'l,nfroersnmpaéHitii vk i ndaen
Pro F%9rmaompilate conform politicilor contabile ale
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consolidatt a Grupul ui, ca Hi c©nd “nfiinHarea Soci et
ARS (Rom©nia) | a capitalul soci al al Soci ettt ™Hii ar fi
respéicanmnuwulr7i e

I nforma™i il e Financiare Pro Forma pentru perioadele d
2015 |l a 31 decembrie 2015, de I a 1 ianuarie 2016 1| a
Anuale ale USHN (rResm@rcitd)v, din Situa™ ile Financiar
ajustitrile pro forma aplicabile “"n legtturt cu: (i)
|l egbtturt cu tranzacH ile ~“mdheioatte nwe, USKFN)( Rd m@m ina) e
grupul ui Hi (iii) ajustitrile cu alocarea pre™Hul ui de
informa™i il or financiare consolidat.e pro forma" din I
I nforma™i il e Financiare Pro Forma pentru perioada de
Situa™i il e Financiare Interimare ale Sphera, ajustate
situa'Hi eii gleeluadlt aalul ARS ( RomO©ni a)i 3fmant r2wW0 1lpfer icoaadea al fic
din Situa™Hiile Financiare Interimare ale ARS (Rom®Oni
ajusttitrile referitoazieHilen, ad sotcfagle ac ypm eéHutl @i dasec raicshi
“ntocmiridi informa™i il or financiare consolidate pro f
I nforma™i il e Financiare Pro Forma sunt prezentate ' n
Considertm dinfprenaéHitidroea fi nanci are consolidate pro
ianuarie 2014 p©nt |l a 31 decembrie 2014 ‘'Hi de |l a 1 i
foarte relevantt pentru pomeniHval i investitori, din
1T efectul achizi Hi ei ARS (Rom®©nia) este semnificatiyv

privire |l a veniturile din activitatea noastrt princ
T 'ipsa datelor comparative pe bazincessiol odiait tdepewnt

adecvatt a dinamicilor real e al e p e r fnagrr reanna’leiiz aSp h

performan™ei financiare Hi operaHi onale pentru anul
T cu toate ct USFN (Rom®©ni a) Hi ARBUf RodiOni per sape ctuiny

( Rom©ni a) Hi ARS ( Rom®Gni a) au fost gestionate ~mpr

structurt a ac™H onariatul ui i dentickt 'Hi me mbr i i che
Audi torul ailn dceomxe red e&nHi i a emis rapoarte conform Regul a
compilarea I nforma™i il or Financiar e Pro For ma, conf o
independent THi incluse Trezeotsare®r dtmpecimaHCnt oc mFi ea
perioadele de |l a 1 ianuarie 2014 p©nt |l a 31 decembri e

fost autorizate de Autorit-atsar deo&dparudgleBditvear @ &énanc

I ndi catori nedef i ni "Hi de | FRS

Societatea prezintt indicatoridi nedef i ni "Hi de | FRS d
ut i | i za'Hi pe scart | argt de anumi "Hi itnevreesstaitteo rd g iamd
suplimentar:.i privind perfor man™™a 'Hi l'ichiditatea. Est
cu indicatori cu denumiri similare ai altor campani.
trebui pri vi "Hi separat sau ca “nlocuind analiza rez!
confor#EL FRS

Anumite ptr "Hi din acest Prospect cuprind referiri | a
EBI TDA dpruigmraa “~napoi |l a pierderea sau profitul oper
amortizarea mijloacelor fixe Hi prin adtugarea "~ napo
Calcultm vOnzitrile per Omaztdo@o mpaacrealbei | ¥ ©nczotnrsii-ades oci at
desf tHurat activitatea ne "  ntrerupt de |l a “"nceputul an
EBI TDA Hi vOnztitrile pe o bazt compar &FIRISE ‘Hiu psoutnet n "Hi ne
investitor.i nu ar trebui st T ia “n considerare cae
perfor man Hei operaHi onal e; sau (b) orUE.ar €omditd eirrdn
EBI TDA oofiema&gine wutilt asupra capacitt ™ii Grupul ui d
considerare variaH ile temporare din capitalul de | uc
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utilt a perfor man™Hepuldwei ,bade¢o ar eacce i avji utkEHi I mra Graiol a H
“"ntruc®©t elimint efectul deschiderii de noi restauran

Deoarece EBI TDA Hi vlnztitrile “n bazt comparab$Il t nu

UE, este posibil ca nu toate societt™Mi l e st calcule
indicatorilor EBI TDA Hi-avOputreia sh mbhazi i eo mparpalrialbht |
identic sau as@lmtentd mai dtod Blisi HLn deonsecinHL, nu trebu
EBI TDA Hi vO©nzkbtri pe bazt comparabilt incl uHi “n prez
l'imitktrile aferente dact acesta este exclus din anal.@
I nforma™Hi i opera™ onale neauditate

I nforma™i il e opera™i onale neauditate ale Grupul ui “'n
registre interne ale fiecktrui membr u al Grppumuitpe) (i (
si st eme de raportare internt utilizate pentru “nt ooc
management ; Hi ( v)c heii ®£c udHini zcoun ap eorpseornaatli wln al t . I nforr
cont abi leisttaituenae dseaug din sistemele de raportare intern

principal npfnmlseaHSiniulaghi ei Pppcaiwvionalnea GBo Ei etah @i iar e

Abrevieri

Urmbtoarele abreviewioralawedatsehesuroper a@a@di onmmal g os atu
Prospect:

Mp Metru pttrat

Rata compust anualt de <creHtere, cal culoa
CAGR . . . :

anumitt perioadt de timp, mai mare de un

Di ver se

| nf oir matHespre pi a’™Ht

Datele de piaHt utilizate Regumke'cttort u'l,APalRiss®cSi 1 ma il
Operawional & ,S@®Ictmirmudn Siearvd cBdtlfowi tAd tl'enea nS chooisett telxitir as e
of i cidailne iHidustri e, precum Hi din alte surse pe <care
acestor i nfor ma'™i i, dat e 'Hi statistici incl ud: rapoa

adoptate de Comisi ammaEdwr amap RomO,n i BBd nc a& oNa hiud Economic |
Statistickt din RomOni a, Autoritatlmt edrena$ u pmaaenglhhemiet

Mill ward Brown, K i Del oitte Consul trmennt "Hi oSh.eRa.zLt. . " nT eg €H
informa™i ile cuprinse “n acestea au fost ob™i nute di
men™™Hi oneazt, de asemenea, ca hu garanteazt acurat e’He
proi eeHpe care | e con™Hin au |l a bazt ipoteze semnifi
i potezele care stau |l a baza unor astfel de date desp
cupr i nHi “n adedtad etaern'He powrtxee ,veSddi ca aceste infor ma
statistici au fost reproduse cu acurate™He Hi, dupt cu
informa™i ile publicat mesgsduornfatreni mait e sde, smusalu fost
informa™i il e, dat el e Hi statisticile reproduse st fi
acurateHea sau caracterul complet al acestor a.

Del oitte Consulotcamtta S.aR.cLer ea e’an Soci et t™i i, o anal z
(Analiza" Del Anatltieza Delun trtaep ofratc ed ep asrttued idui nde pi a™HL ma
pentru uzul intern al SRclat #didipir.i mBel oHit t me nCHi msuu | t aaa
includerea “n acest Prospect a informa™Hiilor din Anal
Prospect Hi a aprobat con™Hi nut ul acestdon Refal mam@Hnit pl

ProspRelt ail tulet aOotnas S. R. Lc.u esttsepumndeoei dtiatid at t, organi
|l egi sl a™Hi ei din ROR@MCina,a,c BusceudieudHt i s o-8sjtaét ANA d2d |tZamen aT i O
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Hi et aj 3, "nregistratt “n Registrul Comer "Hul ui Bucu
2626D&0.0i tte Consultanta S.R. L. a acH onat "~ n baza co
de responmstatbu | AnhaltiezaopeDel oitte fa™Hk de ni ci 0O persoar
contractul “ncheiat “ntre ptr Hi

I nforma™i ile cuprinse “n acest Prospect referitoare
cercet £Hti real pizat Euyr pmonitter al fH Eu da mbdb"a)h &l barvieismii tt eod i (i "
trebMdii smtemeieze decizia de a investi sau de a nu in

Cn plus, anumite infor ma'Hitie dpub laiccees t o bPHionsupteec td en ul aa ut «
extrapol Lri ale acestora, ci, ma i degrabt, se bazeazt
bazeazt pe informa™ il e ob™i nut eafdaec elra , o rcgoannsiuzl at i ni"Hi Hi’
industriile “n care Societatea concureazt, infor ma'Hii
Societt™Mi i | egate de condi Hi il e 'Hi t enredai.n"9eolce edian epai e
da cCi o asigurare ct -amuiadare datomrsi gflect@neél @ goempat at |

O O N

=)

ter  He surse sunt corecte sau ct acestea refloeacsttbkr ecor e
interne nu a fost verificatt de vreo sursa independ
Manager. nu face nicio declara™Hie privind sau nu g:é
i nfor ma'™ii. Nicjumz Hdomariei SYomziaorri sau Manager.

i nfor ma'Hi i Hi , de Hi acestea sunt considerate a fi de
VOnzttor.i sau Manager.i nu g araa ndteecd zatr ta ccur attoed’ltleea daacteeslt
acest Prospect au fost reproduse cu acurate™e ‘Hi,
informa™i ile publicate de ter Ha parte resmpegrnroddse nut
incorecte sau st induct “n eroare.

State

Cn cadrul acestui P rSoUsAp esca 8§t dttaced'tee ulnnei fteee f e He hé&He | A a " St
Americi i, toatE rsafndr irn€Heerei n'He "1 @ &nhé usad e Emempe antl
prezentul ui ProspeSEE Hiuntoant ef ereifre’He nl'He | 8p & & U | Econc
membre | a data prezentul ui Prospect .

Monede

Cn cadrul acestui PRONp &de'u,"s o mtnt'tee frl @af enroinre™deal eo fliac i "al L
referid'HUR ¢iat sunt referinHe | a moneda -ao ftirceiiaal te tianpte
Uni uni i economi ce CHi monetare europene, aszmé ef ulcwim ¢
Consiliului ( CE) nr . 974/ 98 din 3 mai 1998 privind i
referi b3g,$e/dbhar" ,88B Hiol"arsunt referin™He | a moneda of
Amer i cii rHin Hedld elsau a'f ereferin"He | a moneda oficialt di

Rotunjiri

Unele cifre incluse “n acest Prospect au fost rotunj
prezentate “n tabele dsdmmiiftiecastti venrkigicd reizfer evlag i raéHi
tabele st nu fie rezultatul aduntrii aritmetice a cif
ReferinHe | a Societate

Cn prezentSdciPedtoajpdatttr 3e" refert | a ©SpBeAa, Firadiic hies ene(
"nodtal" nos®ruwp se refert | a Sphera Franchise Group S

acesteia, luate “n ansamblu, cu excep™H a cazurilor ’n
Trimiteri juridice

Cn tacPsospect, trimiterile cktre o prevedere |l egalt
modi ficktrile Hi/sau republictrile “"n vigoare |l a dat a

altceva “n mod expres.
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| NFORMA'H PRI VI ND CWURS&8BL VA

Urmbtoarele tabele ilustreazt, pentru perioadel e Hi C
USP n baza informa™Hi ilor preluate de | a BNR. Col oanel
medi u anuamediaécaltatmeni ct simplt a cursurilor valut al
Exerci H ile financiare "~ nc Maxim Minim Mediu Sf Or
perioadei
(RON raportat la USD)
2014 3,6885 3,1799 3,342 3,6868
2015 4,2220 3,7742 4,0057 4,1477
2016 4,3504 3,8697 4,0592 4,3033
Sursa: BNR.
Perioada de Hase | uni “nck Maxim Minim Mediu Sf Or
perioadei
(RON raportat la USD)
2016 4,2141 4,2141 4,2141 4,2141
2017 4,3408 4,3408 4,3408 4,3408
Sursa: BNR.
Urmbtoarele tabele ilustreazt, pentru perioadel e indi
baza informa™i ilor preluate de | a BNR. Colsawdnemeediiunt
anual cméduéaadaricametict simplt a cursurilor valutare
Exerci Hi ile financiare "~ nc Maxim Minim Mediu Sf Or
perioadei
(RON raportat lBEUR)
2014 4,5447 4,5447 4,5447 4,5447
2015 4,5381 4,5381 4,5381 4,5381
2016 4,5411 45411 4,5411 4,5411
Sursa: BNR.
Perioada de ™Hase | uni “nct Maxim Minim Mediu Sf ©r
perioadei
(RON raportat lsBEUR)
2016 4,5396 4,5396 4,5396 4,5396
2017 4,5987 4,5987 4,5987 4,5987
Sursa: BNR.
Societatea nu dt nicio garanHie ct sumele " n RON men’
convertite “n orice monedt | a cursurilervaebutbhtecde. m
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Societatea

Ac™Hi onari.i VOn:

Oferta

Sol e Global
Bookrunner

Joint Bookruner

Co-Lead Manager

Co ¢

TranHel e Of ert ¢

Ac™Hi unil e Oferi

Perioada de

Data Al octri

Incheierea cu succes

Of ¢

REZUMATUL OFERTEI

Sphera Franchise Group S.A.
Lunic Franchisi ngMBWnGmmmernSkRLting L

Of erta constt "n oferirea de cttr.
9.831.3 Ac Hi uni

Of ert a este structuratt ca 0 of er

Rom®©ni a Hi (ii) “n afara teritori
investitori institu™i onal:. di n afpe
"of fshore", definite Hi astf el cut
Legea SUA privind Valorile Mobilia

Wood & Company Financial Services a.s.

Raiffeisen Bank S.A.

Alpha Finance Romania S.A.

Of erta este " mpHrdntHel tn Ofduopéeifcam

1.Un procent de 15% din Ac™Hi unile
Ac ™Hi uni voOf éri toder it i ni "Hi al Il nve
defini HiTrmaniHa] dsn)ve(st!")or iHi or de

2. AcHhunil e Oferite r Lt nBBS6Q90A ¢ &lisypreic

vor fii of erite ckttre Imvseusntti tdoerfii
("TranHa Investit®rilor InstituHi o
Cmptr™Hirea Ac™Hi unilor Of erite “n

VOnz+it olr300.186A ¢ #li: u n i Ludie (Ciprd) Hit74.597A ¢ "Hi u
c £ tMBle (Roméania),iar mp r "Hi r ea Ac ™Hi uni |l or of

I nstitu™Hi onali “ntr @367607Hic 6Hi aimii i LuhM ¢
(Cipru)’H989.383A ¢ "Hi u n i MBd €Roncahid).r e

Di mensiunea finalt a fiectrei Bard

VOnzttori "mpreunt cu Joint Book

subscrierilor primite de | a invest

T "l nvestitori Institu™i onali " "~ ns

2(1)(e) din Directiva privind Proggtul, astfel cum a fost implementat pi
Articol ul 2 (21) din Legea privi

T "I nvestitori de Retail™ "nseamnt
care nu “ndeplineHte cr i &dreptlnvesstor
I nstitu™i onal

Un numtr de po©nt |l a 9.831.753 Ac'
dematerializatt (prin “nscriere ' n
ur meazt:

T Un numbr de p ©nunioferite d8LurGcqCipruy, 7 3 Ac
Tf Un numkr de p©nt |l a 1.163.980 Ac
Toate Ac™Hiunile au fost emise “n ¢

8 Zile Lucrttoare, de | a dap@nidel &
Hi incluz©ond 2 noiembrie 2017.

2 noiembrie 2017.

Incheierea cu succes a Ofertei va depiimdey alia, de stabilir
Of ertt Hi de deciziile f i ercztrtea rai
Bookrunneri de a duce la indeplinire Oferta. De asemenea, va depin
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Interval ul de

Pr e "™Hul Fi nal

Metoda de Intermediere

Grupul de Dis

I
d ¢

t

respectarea condi Hiilor incluse “n

Contractul de Plasament st nu fi
Dela25RON pe Ac H WBARONfpea iAcd'Hilwne Of e
Pr e ™Hul Final de Ofertt va fi stabi
urmeazt Datei Al octSublscrAi erede v®idew
Met oda cel ei ma i bune execu’Hii

Unitt™Hi Il e re'Hel ei de distribu™Hi e a
AnexalReWweaua de di st r i bydiniaeestBrospeati f f

Registrul ac™Hi (inprezenttegi str ul acHi onarilor Societt
al Soci et £t7Hi i . Ulterior admiterii
|l a vedere administratt de BVB, re
Depozitarul Centil din Roménia (Depozitarul Central S.A., cu sediul socia
Bulevardul Carol nr. 38 6 , etajele 3, 8 'Hi 9,
Bucur e Ht i, Rom®©ni a) .

Listare Hi TrarSe va depune o cerere cttre BA/BHIpw
pe piaHa reglementatt | a vedere ac
administratt de BVB este o piaHt r
Instrumentelor Financiare.

Numerele de identificanar &i alse mhAo
urmbtoarel e:

ISIN: ROSFGPACNOR4;

CFl: ESVUFR;

LEI: 315700GSVZ0OHSS7J1457;

Si mbol tranzac™H onare Ac ™ uni Il a B

Decont ar e Hi TrPl ata pentru Ac™H unile Oferite ur
RoClear (Sis e mu | Rom©n de Decontare, Co
Registru), care este administrat de Depozitarul Central din Romania. Trar
Ac™Hi unil or “n cadrul Of ertei Hi s
decontate Hi compendat edleponhnarsei s
Depozitarul Central din Rom®O©ni a,

Manageri de stabilizare Wood & Company Financi al Services

Stabilizare Cn legtturt cu Sfaebritlai,z aMaen a(gsearui ip ed
seama acestora), “n mksura permis
obliga™ a de a face acest lucru)
Ac ™H unil or la un nivet pmat ea i di thi
pentru o perioadt | imitatt. Cu toa
de Stabilizare (sau persoanele car
de stabilizare. OricetaciH Ané&di dai b
|l a data | a care “ncepe tranzac™i on
"nceta “n orice moment, "nst treb
calendaristice de | aPenpadadeastabdizare)d @ricet
acHi une de stabilizare trebuie d ¢
vigoar e. Cu excep™Hia celor i mpuse
Stabilizare nu inten™Hi oneazt st
s abilizare “ncheiate “n legktturt c

Cn legtturt cu Oferta, Ac ™Hi onar i
vor ptstra 10% din fondurile brut
Ofertei (Fonduril e af er"e pet eare IS tva Hdlokii pentru
desf tHurarea activitt™ I or de st at
cadr ul Perioadei de Stabilizare. A
Of ert a, Manageri. de Stabila zamenouo
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nterdi

¢ "Hi

e

de

maxim 983. 175 AcSiuni pe piaSa sc¢

AcSiunilor la un nivel ma i ridica
stabilizarerar fi fost “ntreprinse. Cn co
agreat st ofere “n favoarea Manac
conform ckreia un numtr de poOG©nt |
AcSionarii VOnzttori de cttre Man
numbtr ul d e A cd$ Managerii de Stabilizare pd BB pentru sco
Stabilizbtrii. Pentru ma i mStdbitizaré dine

capitolul'Su b s cr i e r"ain Byospect©nz ar e

Societatea va agrea cu Managerii in Contractul ldeaR® a me n t car

“ncheiat |l a data Prospectul ui sau
me mbr i i Consiliului de Admini st manus
va, fitrt aprobar ea s c r-ardinator(p rne an uanbei
consul tarea Managerilor), sub cond
o perioadt de 180 de zile de | a ac
(dact admiterea nu se real i zetwddald
care admiterea se realizeazt efect
agreeaztPémi csaadd sdg "i nterdi c ™Hi e"):da)
emite, oferi, da cu Tmprumut, ipoteca, cesiona, gaja, greva, vinde, inchalara
cu privire |l a vOnzare sau emisiun
privire | a achi zi "Hi e, achi zi "H ona
vOnzarea sau emisiune, acordachi ei
imprumutasa transfera sau “nstrtina " n
sau orice drepturi ataHate Ac™i uni
exercitabile sau care pot fi schir
sau oricedrep u r i ataHare Ac™Hi unil or 'Hi n
t emei ul Legi i privind Emiten™Hi.i H
publica niciun prospect “n legttul
incheia niciun acord des wap sau vreun alt acor
transfert, integral sau par H al, (
proprietate asupra Ac™H unilor, i n
tranzacH e descrmesadztl aa (fai) ddeaaon(t
Ac™Hiunil or sau a altor valori mo b i
Restric™H ile privind “nstrtinarea
Ac ™Hi unil or Hi, ulteriorr astcfielal @ac
membr i i Consiliului de Administra
situa™i e “n cadrul unui pl an de ac
care Societatea poate decide st |
De asemeneacaSi onar i i actual.i ai Soci et
separ at Hi nu “mpreunt, ca, fLr k-
ordinator (°"n numel e 'Hi dupt consvu
nu fie amOnatbuntubtrdi morevaceiHti a +
“n numel e acestor a, pe o0 perioadt
tranzac™Hi onare | a BVB sau (dact ac
altt datt (respeedivedatal il aezak ee
K i Joint Bookrunnereirii oadag rdee d it e'r

pentru AcHioharnu V@nziaoeiurmkbtoa
va oferi, vinde, da cu imprumut, ipoteca,ioas, gaja, greva, incheia acorduri

privire | a vOnzare sau transfera
orice astfel de mbisurt), “n mod di
de <capital al e Soci daretcate pot fs @uvertite rsa
schimbate Tn, sau care pot fi transformate prin exercitare in orice titluri de ¢
al e Societt™ii sau “n orice valori
este stabilitt "~ n moidnti rleat pisa’uli
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Utilizarea

Regimul fiscal

Fon«

Politica privind dividendele

Drepturi de Vot

Restri c Hi

Factori de risc

de

suport, inclusiv swap de titluri d
de depozit, reprezent ©nd dreptul d
nu va incheia niciun acord swap sau alt acoirdpr car e se treg
par Hi al , oricare dintre &efectele
oricktrora dintre titlurile de <cap
avond acel aHi efect econkimircy wa a
vreo intenHi e de a “"ncheia oricar
dact o astfel de tranzacHi e descr
transmiterea Ac™H unil or sauinaltmod.t o
Societatea nu va primi niciun fel
pentru a permite AcHionarilor V©nz:

crescO©nd totodatt proifidHli Sphteean
Hi gener©nd o piaHL pentru Ac'™Hi un
aceasta va dori st acceseze finan't

Pentru prezentarea anumitor aspecte fiscale legae @én i zi "Hi a 't

Ac ™Hi uni, a s Regwmelfiseadh capitol ul "

Conform | egisl a™fi ei “n vigoare Hi
virsatt integral acor dt d edttia)dieptud deu
pri mi di vidende. Dividendel e sunt
participare “n capitalul soci al v

circumstan™e de pia™Ht excep Hidomanlies
inten™i oneazt st recomande AGOA ce¢

di stribuibil “n fiecare an, sub 1o«
|l egal e 'Hi fiscale din Rom®©ni a, e trug
formarea fondul ui de rezervt, p©n
capital ul soci al al Soci et tL™ii. C
propune AGA “n timp distri bu'Hii de
ac™H ontarvig aodamrcsi dera ct o astf el d
poate fii sus™Hinutt “"n contextul s i
astf el de distribuire st fie efec

capitolele Politica privind dividendele 'Biestri erea capi
structurii corporativé.

Fiecare Ac™Hiune dt dreptul la un v
AsevedeacapitoluDescri erea capital orpowfivd.s o

Ac™Hi unil e wvor putea fi transferat:
"Restricwidi de'". vOnzare Oi transfer

Investitorii ar trebui st irsuriprezentate
" n c a practorode Ri$oj . nj
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UTI LI ZAREA FORDOBRHILMOUTE DFEN OFERT

Societatea nu va “ncasa fonduri din Ofertt.
Veniturile brute estimate care vor fi ob™i nute de Ac
Ofret e vor f i3 2dde. 4aMRM0.M8x4(9ma ¢ $ wpun©nd ct toate Ac™Hi unile
Maxim de Ofertt din cadrul I ntervalul ui de Pr e’™ 'Hi nu
Total ul veni ttuer iclaorre evsotri nfait eom™i nut e de Ac™Hi onari.i V€
cadrul Of ertei, dupt deducerea tuturor comi sioanel or
311. 0IRION22(0presupun®nd ct to®heduhe Hl aniPlre "HO1 e Miatxe mv are
Intervalului de Pre™ 'Hi nu vor fi utilizate fonduri p
Val oarea totalt estimatt a comisioanel or Hi chel tuie
Of er tHd esagptd st f12. 42RQHZ®pxriensautpiuvn ©nd c¢ct toate Ac Hi un
Pr e ™Hul Maxim de Ofertt “n cadrul I ntervalul ui de Pre’F
Total ul comi sioanel or Hi cheltuielilor Rlp# tti bsitl ef idee
apr ox dthdtRGND.

Ni ci Soci etatea Hi ni ci Ac ™H onari.i VOnzttori nu vor
Of ert a. Tot uHi, “n cazul "n care situaHta deechpdéechl
men™H neri.i contul ui de valori mobiliare (cu excep'H a
Hi orice comisioane de intermediere agreate "~ n contr:
acceoptdi nel e de cumpktrare.

Of erta este desfitHuratt pentru a permite Ac™Hi onaril or
totodatt profil ul Sphera “"n cadrul comuni t Lt Hii i ntern
care va fi “n beneficiul Sphera dact aceasta va dori
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POLI TI CA PRIIVOBND HLU B/

Ac H unil e de™Hi nute de ac™i onari. Soci ettt Hii (altele c
depline cu privire |l a dividende.

AGA este |libert st decidt cu privire la distribuirea
Ac H onarii care de™Hin individual sau “mpreunttecel p u
completarea ordini.i de zi a aduntrii CuU un nou punct
di stribuire. Dividendel e pot fii distribuite numai din
si tua'™i i Ineu aflien aanpcrioabraet ea de AGA, propor H onal cu cota
fi distribuite dividende interimare.

Conform |l egilor din Rom®Oni a, Societatea trebuie st a
fondul uivide p@rte c©nd aceadadtanvaaatiabgel msocmam al S
rezerva |l egalt a Societt ™ii nu “ndeplineHte aceastdt

ur mar e, 5% din profitotathostrue aneaérwa Itegdlui @ONL

mi ni m.

AGA care aprobt sitwua™ il e financiare anuale, stabile
Hi procedura de pl att.

Potrivit Legi i prinvilnd demipiean™i i c aHie owerfaiH apl i cabi |l
AcSiunil or l a tranzacSionare | a BVB, AGA care aprobt
privire |la perioada “'n care divCdeepdetel vperfoageéitde
l uni de | a data aduntrii. Dact AGA nu ia o decizie <c
pl tti-ure ttentmen de 30 de zile de |l a datal publ hcMoini t b
Oof i ci al al RomoGni ei . La expirarea acestei perioade, S
Dupt admi terea Ac™H unil or l a tranzac™HH onare p e pi a’t
dividendel octsee fac®i admarri i “nregistr a’Hi “n registrul
stabilitt de AGAtr ®htihe dst almirleigtitst car e el pu™Hin 10 zi
asemenea, data de pl atit 1sbt azbiillei tltu cdret t f20GA en ud ev al ad edpattka
trebuie st fie “n interiorul termenul ui de Hase | uni

Cnainte de data de platt a divi dendedleo rp-ueSsotcoiferttartaena d
circula™Hie na™Hionalt " n care va preciza cel pu™Hi n: V
data de platt a dividendel or, stabilite de AGA, dprec
identificare a agentul ui de pl att.

Orice dividende care nu sunt revendicate “"n termen de
Societate.

Capacitatea Soci ettt ™ii de a pl Lttividitwiadeen dael ed eSpoicni deet,t
acestea sunt consemnate “n situaHi ile financiare indi
ob™Hi nute de I a filialele Societt™ii. Esi deddemed@dcéenaea
cazul , se adoptt de cttre filiale (i ar aucrenstttedrdi vi den
car e profiturile filialei sunt "nregistrate. Di vider
acH onaril or uSonddtedltrkiHi T n "ocarmeutfilialele au plittit ace
Dividendele (" n cazul "n care se distribuie) pot fi |
acumul at tcirn oani,i camform “nregistrtrilor din situaHi
baza raportului Consiliului de AdministraHi e. Pentru

profitul statutatubhl|l aeambbuat cdrenaniHi anobériori vor f
statutare necesare. Cn absen™a unor condi "Hi i sau circ
de Administra™Hie intenH oneaziststdisecomandce 1AGCGA dd a1
fiecare an, sub rezerva oricktror restric’™Hii i mpuse d
Consiliul de AdministraHie poate propunéei AGAri ndei mp|
cttre ac™H onari, dact va considera ct o astfel de di s
de creHtere a Grupului, cu condi H a ca o astfel de di
Confokegi i Societt™i | or, repartizarea dividendel or di
situasSiei financiare anuale sau contrar celor rezulta
admi ni str atoariilloor,, sdiiur ec reprezentan™i | or | egal.] ai S
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constatt o pierdere a activul ui net , capitalul soci al
vieo repartizare.s&n ¢ilssri dacte Sdei ptatien “nregistre
pl £t dividende p©nt c¢c©nd pierderile nu sunt acoperi:t

Exerci Hi ul financliaanuwdr iSeo ch3edte&tdimimicimecieegp el d a

Di stribuirea diSvwiciemnde¢eleor réspettie de cttre alte soc
acordurile de “"mprumut “ncheiate de Grup. VL"9rugktm s
Contract &Fdai ¢itafe. de finanware

Ded a ~ nfSioicn Hairbe®2 0 Hi p©nt | a dat anuacaeus tfuis tPrpdstpteictte di
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CAPI TAL | ZAREAT GiIR A RREND

Tabelele de mai jos prezintt capitalizasepaehbl Hat ori
Acestea trmpuéeenkitutenf omjnmafHirirhaeWwidii nFicnaapnictioa repl edi Op
ntilizarea Fomdunmiliaeaa GChViumwt & i @jpAeartaiwv iotnaatinggtei (R aucH ienta
Situa™i il e Financiareiale aGrupwnlt ei aHieshotral e explica
Capitalizarea totalt se calculeazt ca suma capitalulu
Toate datele in mii RON La 30 septembrie2017

Capitaluri proprii *

Capital social emis 581.99(

Prime decapital (520.557

Rezultatul reportét 38.977

Rezerva privind conversiile valutdre (71)

Capital propriu atribuibil de Hi matméar il or 100.33¢

I nterese care nu controleazt 3

Total capital propriu * 100.342

Datorii puob®&hdhare de d

Datorii pe termen scurt 17472

Datorii pe termen lung 33560

Tot al datorii purtttoare de dob©ndt 51.032

-din care: por '"Hihunea negarantatt -
Capitalizare Totalt 151.37¢

S u r Bakte:interneale managementul@phera, neauditate

*) Sumele petru Rezultatul reportatRezerva privind conversiile valutat®Interesele care nu controlelagin Capitaluri
proprii sunt la data de 30 iunie 2017 si nu includ modificarile survenigituatia rezultatului global din perioada 1 iulie30
septembrie @17.

Cn opinia conduceri. Soci et t™ii, Rezul tatul reportat
controleazt nu au suferit 3nodmiDd @ L r i semni ficative de
Tabel ul de mai jos prezBotitedhaiHor s & pt aZalh Had @ir B8rle nred tb
calculeazt ca fiind diferen™Ha " ntre datoriile purttto
Toate datele in mii RON La 30 septembrie 201
Datorii purtttoare de dob®©ndt 51.032
Numer ar Hi depozite pe termen scurt 42.43€
Datoria nett 8.596

S u r Bate:interne alananagementulUphera neauditate.

Societatea declseptetnbri@ b 171 avdhbvbarda 80talt a d&tlori il or
milioaneRON v al oarea total t abl¢dmilloane RON, T thmp Ceivaloareaedatdrieinete e r a
a acesteia era @&60milioane RON.

Nu au existat modi fickbtri maj or septétmbri®@lxpi t al i zarea Soci
Managementiuil &otcé ede Hptrere ¢t Grupul are capital Ci
respectiv pentru cel puHin 12 | uni dupt publicarea Pr
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| NFORMAHI | FIENANCIORE RAHI IOBNQTAT ESE

Rezumat ul informawiil arorfiicrea md iea rUeS Fi
financi

Oi pentru exerciWwiile

ar e

"ncheiate

| a

rezumat ul informawiilor financiare Oi ooapdear adid o dast e h
"ncheiatt |l a data de 30 iunie 2016, respectiv 30 iuni
anexate prezentul ui Prospect.
Rezumat ul informaWwiilor financiare Qie dpear appahodtel &
Situawiei OperapPomactet died&i nmheci ma®i i | ompFiescamc iGar € u
Situawiile Financiare ale Grupului @i notele explicat
Rezumatul situa'Hiletiatcwlnwiolgldaktael aalr e@SFN ( Ror
Tabel ul de mai jos prezintt “n rezumat situa™i a con:
exerci H ile financiare ncheiate | a dataceenb31l ededdmldh
precum ‘'Hi situa™Mia consolidatt a rezultatul ui gl obal
i UurRioel 6 r e 3lewcrRi0er 7
Sase luni incheiate la
Anul incheiat la 31 decembrie 30 iunie
Toate datele in mii RON,in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat
Vanzari in restaurante 261.782  329.963  417.535 193.220  242.204
Cheltuieli in restaurante 215.352 264.693 339.314 156.197 197.650
Alimente si materiale 98.405 123.141 157.302 74.225 87.944
Salarii si beneficiile angajatilor 40.400 50.513 69.577 30.623 43.430
Chirie 20.366 22.544 27.498 12.984 17.001
Redevente 15.406 19.382 24.654 11.380 14.125
Publicitate 13.187 16.715 20.736 8.457 11.724
Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 24.565 30.313 14.330 18.474
Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234 4,198 4,952
Profit din exploatare in restaurante 46.430 65.270 78.221 37.023 44.554
Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975 10.625 15.832
Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246 26.398 28.722
Costuri financiare 978 531 825 978 440
Venituri financiare 240 398 95 125 109
Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54516 25.545 28.391
Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783 3.315 1.189
Profitul exercitiului 25.865 41.754 48.733 22.230 27.202
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatiiama 25.716 41.597 48.693 22.216 27.090
Intereseloicare nu controleaza 149 157 40 14 112
Alte elemente ale rezultatului global
Alte elemente ale rezultatului global de reclasificat ir
profit si pierdere in perioade ulterioare (net de
impozit): 0 0 0 (22) (30)
Diferente de curs valutar onversia operatiunilor in
valuta (20) (92) 83
Total rezultat global al exercitiului, net de impozit 25.855 41.662 48.816 22.209 27.172
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatiama 25.708 41.513 48.774 22.198 27.060
Intereselor care nu controleaza 147 149 42 11 112
Sursa: Situawiile Financiare Anuale ale USFN (.Rom®©nia); Sit
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Rezumatul situa™ ei consolidate a pozi Hi ei f

Tabel ul de mai jos prezinatpdbni Heeiumihit nasndiuard aa cd 8|
exerci Hi ile financiare “ncheiate |l a data de 31 decemb
precum Hi situa™Mi a consolidatt a pozi HMeeiatfki nlaan cd aatree
i urRiod 7
Sase luni incheiate
Anul incheiat la 31 decembrit la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2017
Neauditat

Active

Active imobilizate 41.658 45562 54.246 143.055
Imobilizari corporale 37.779 41.084 47.551 81.159
Imobilizari necorporale 3.765 4.298 6.365 60.475
Creante comerciale si alte creante 285
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 95 163 290 668
Creante privind impozituhmanat 19 17 40 468

Active circulante 38.275 55.497 65.399 51.769
Stocuri 4.161 5.717 5.744 7.458
Creante comerciale si alte creante 3.473 4.438 8.780 5.077
Cheltuieli inregistrate in avans 1.729 1.743 1.907 3.418
Numerar si depozite permen scurt 28.912 43.599 48.968 35.816

Active detinute in vederea vanzarii 195

Total active 79.933 101.059 119.645 195.019

Capital propriu si datorii

Total capital propriu 33.456 50.482 58.253 100.342

Capital propriu atribuibil detinatorilor de capitaluri

proprii ai societatii-mama 33.449 50.479 58.292 100.339
Capital emis 190 190 190 581.990
Prime de capital - - - (520.557%
Alte rezerve de capital 19 19 19 -
Rezultat reportat 33.278 50.392 58.124 38.977
Rezerva privind conversiile valutare (38) (122) (41) (71

Interese care nu controleaza 7 3 (39) 3

Datorii pe termen lung 12.010 15.349 16.304 33.223
Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi 8.773 11.787 14.630 31.227
Datorii comercale si alte datorii 1.597 1.827 1.674 1.996
Datorii privind impozitul amanat 1.640 1.735 -

Datorii curente 34.467 35.228 45.088 61.454
Datorii comerciale si alte datorii 27.950 28.594 37.292 45.650
Credite si imprumuturi purtatoare de daba 6.378 6.634 7.796 15.804
Provizioane 139 - -

Total datorii 46.477 50.577 61.391 94.677

Total capital propriu si datorii 79.933 101.059 119.645 195.019

Sursa: Situawiile Financi ar e Anu dnteemare dleSphe@,méaudftakeo mOni a) ; Si t
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Rezumat ul situa'Hi ei consolidate a fluxurilor

Tabel ul de mai jos prezintt “n rezumat situa™H a cons
exerci Hi i lcehefiiatr@ndiaardeat’'an de 31 decembrie 2014, 31 dec
precum 'Hi situa™i a consolidatt a fluxurilor de numer a

30 urRi0el 6r e S3plewrRider 7

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat

Activitati de exploatare

Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54516 25,545  28.391
Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de

impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:

Deprecierea imobilizarilor corporale 8.044 7.628 8.977 4.394 5.692
Amortizarea imobilizarilor necorporale 675 698 847 390 487
Diferente nete de schimb valutar (116) 181 60 (65) (71)
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale 740 (20) 92 148 -
Venituri financiare (240) (398) (95) (125) (109)
Costuri financiare 555 424 536 332 395
Miscari in ajustarile de valoaggentru active circulante 165 12 5

Miscari in provizioane (1.226) (139) 0

Ajustari in capitalul circulant
Cresterea creantelor comerciale si de alta natura si a

platilor efectuate in avans (553) (989) (4.574) 835 4.794
Cresterea stocurito (652) (1.570) (27) 314 (516)
Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii 8.035 458 8.655 (2.933) (5.281)
Dobanzi incasate 192 342 31 125 109
Dobanzi platite (561) (453) (561) (324) (434)
Impozit pe profit platit (3.452) (6.698) (7.619) (4.078) (1.848)
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 41.999 48.491 60.843 24558  31.609
Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 2 27 0 8 -
Achizitia de imobilizari necorporale (430) (1.246) (2.916) (1.573) (1.132)

Achizitia de imobilizari corporale (4.108) (10.935) (15.536) (6.294) (14.596)
Achizitia unei filiale, net de numerar - 2.161
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de

investitii (4.536) (12.154) (18.452) (7.859) (13.567)

Activitati de finantare
Aport de capital din partea actionarilor Sphera la

infiintare, net de costurile de tranzactionare platite - 1.151
Incasari din imprumuturi 3.382 10.993 11.704 3.552 19.225
Rambursareamprumuturilor (7.531) (7.730) (7.480) (3.678)  (5.051)
Plata datoriilor de leasing financiar (155) (185) (284) (156) (134)
Dividende platite actionarilor (12.664) (24.483) (40.961) (40.961) (46.237)
Dividende platite intereselor care nu controleaza (133) (153) (84) - (70)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de
finantare (17.101) (21.558) (37.105) (41.263) (31.116)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de
numerar 20.362 14.779 5.286 (24.564) (13.074)
Diferente rete de curs valutar (20) (92) 83 (18) (78)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 8.560 28.912 43.599 43.599  48.968
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei 28.912 43.599 48.968 19.017  35.816
Source: SursaiafSéetAawai éeaFend8EN (Rom®©nia); Situawiile Fin

63



Rezumat ul situa'Hi ei consolidate a rezultatul

Tabel ul de mai jos prezintt n rezumat sniita)a "Hp @ n tcrownn
exerci H ile financiare “ncheiate |l a data de 31 decemb
precum pentru perioada 3Jeumddé rleRBmewcreifedfei att | a dat a

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat

Vanzari in restaurante 63.130 75.867 96.940 46.398 54.210
Cheltuieli in restaurante 51.952 59.9@ 82.329 37.684 46.486

Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107 12.606 14.830

Salarii si beneficiile angajatilor 12.001 14.622 22.383 9.608 13.690

Chirie 6.081 6.476 8.027 3.672 4.692

Redevente 3.697 4.448 5.702 2.721 3.166

Publicitate 3.590 4.245 5.785 2.727 2.973

Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659 5.234 5.386

Depreciere si amortizare 2.188 2.114 2.666 1.116 1.749
Profit din exploatare in restaurante 11.178 15.905 14.611 8.714 7.724
Cheltuieli generalsi administrative, net 6.094 7.751 8.982 4.338 5.732
Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629 4.376 1.992
Costuri financiare 309 482 213 81 187
Venituri financiare 7 19 127 93 6
Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.691 5.543 4.388 1.811
Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361 626 772
Profitul exercitiului din activitati continue 4,115 6.521 5.182 3.762 1.039
Activitati intrerupte
Pierderea exercitiului din activitati intrerupte oe
impozit (595) (397) (1.953) 293 -
Profitul exercitiului 3.520 6.124 3.229 4.055 1.039
Sursa: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (dRoia@ni a); Situ
Rezumatul situa™i ei consolidate a pozi H ei f
Tabelul de mai jos prezinttein friemamwmnmdtarsi tau dA'RiSa ( dRonmseom
financiare “"ncheiate | a data de 31 decembrie 2014, 31

pentru perioada de ’'BaswerRi0Od A i “"ncheiatt |l a data de

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decemie la 30 iunie

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2017
Neauditat

Active

Active imobilizate 10.777 15.262 21.374 22.799
Imobilizari corporale 9.653 13.265 18.201 19511
Imobilizari necorporale 1.007 1.749 2917 2.757
Creante comerciale si alte creante 285
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 117 248 256 246
Active circulante 14.806 18.562 11.612 6.225
Stocuri 6.986 6.758 1.111 1.206
Creané comerciale si alte creante 5.849 5.363 6.089 1.513
Cheltuieli inregistrate in avans 665 867 1.118 1.186
Numerar si depozite pe termen scurt 1.306 5.574 3.294 2.320
Active detinute in vederea vanzarii 0 0 195 195
Total active 25.583 33.824 33.181 29.219
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Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decemie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2017
Neauditat
Capital propriu si datorii
Total capital propriu 6.607 8.781 5.980 3.651
Capital subscris 1.644 1.644 1.644 1.644
Prime de capital 0 0 0
Alte rezerve de capital 21 21 21 21
Rezultat reportat 4.942 7.116 4.315 1.986
Datorii pe termen lung 1.243 4.448 7.865 7.273
Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi 492 3.692 7.536 6.950
Datorii comerciale si alte datorii 307 302 329 323
Datorii privind impozitul amanat 444 454 0
Datorii curente 17.733 20.595 19.336 18.295
Datorii comerciale si alte datorii 16.298 18.477 15.401 13.967
Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi 1.435 2.118 3.935 4.328
Total datorii 18.976 25.043 27.201 25.568
Total capital propriu si datorii 25.583 33.824 33.181 29.219
Sursa: Sitwuawiile Financiare Anuale ale ARS (dRoa@ni a); Situ
Rezumat ul situa™i ei consolidate a fluxurilor
Tabel ul denmii " posepumat situa™i a consolidatt a fl ux
exerci H il e financiare “ncheiate |l a data de 31 decemb

precum Hi pentru peri oadald dRriOdHe s e BPewRi0&kmchei att | a d

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017

Neauditat

Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.691 5.543 4.388 1.811
Pierdere inainte de impozitare din activitati intrerupte (708) 477) (2.141) 349 -
Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 4.737 1.811
Ajustari pentru recoailierea profitului inainte de
impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:
Deprecierea imobilizarilor corporale 2.268 2.208 2.862 1.294 1.609
Amortizarea imobilizarilor necorporale 202 210 323 147 207
Pierderea de valoare a activelor detinoteederea
vanzarii - - 966
Diferente nete de schimb valutar (229) 3 54 2 (8)
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporal 391 (56) 115 6 (4)
Venituri financiare @) (29) (18) (15) (6)
Costuri financiare 100 97 213 81 157
Miscariin ajustarile de valoare pentru active circulan 2 19 - - (63)
Ajustari in capitalul circulant
(Cresterea)/descresterea creantelor comerciale si de
natura si a platilor efectuate in avans (2.146) 153 (985) 2.187 4.233
(Cresterea)/descresea stocurilor (673) 209 5.647 (2.420) (32)
Cresterea/(descresterea) datoriilor comerciale si altc
datorii 1.828 1.896 (2.489) (483) (2.212)
Dobanzi incasate 7 19 18 15 6
Dobanzi platite (100) (119) (240) (96) (162)
Impozit pe profit platit (592) (801) (1.186) (928) -
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de
exploatare 5.225 11.033 8.682 4.527 5.536
Activitati de investitii
Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 15 56 33 - 8
Achizitia de imobilizari necorpmale (44) (953) (1.491) (496) 47)
Achizitia de imobilizari corporale (1.119) (5.819) (9.107) (4.139) (2.923)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de (1.148) (6.716)  (10.565) (4.635) (2.962)
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Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se
specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017

Neauditat

investitii
Activitati de finantare
Incasari din imprumuturi - 6.359 8.603 3.762 1.838
Rambursarea imprumuturilor (2.151) (2.458) (2.769) (1.297) (1.920)
Plata datoriilor de leasing financiar (207) - (201) (81) (98)
Dividende platite actionarilor (1.800) (3.950) (6.030) (6.030) (3.368)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de
finantare (4.058) (49) (397) (3.646) (3.548)
Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si
echivalentelor de numerar 19 4.268 (2.280) (3.754) (974)
Numerar si echivalente deimerar la 1 ianuarie 1.287 1.306 5.574 5.574 3.294
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei 1.306 5.574 3.294 1.820 2.320

Sur sa: Situawiile Financi

ar e
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| NFORMAHI | FIEN ANROI ARORMA

Il ntroducere

Societatea a fost “"nfiinHatt | a data de 16 mai 2017
(Romo©ni a) 'Hi de cttre Anasa Propertiesad Room®Paria) mal:
( Rom®©ni a) 'Hi “"n ARS (Rom©nia). Ca urmare a p-rooneeul ui
2017, Societatemamt dleegalit @antUSFat d RomOni a) , ARS (Ro
(Mol dova) RAr e€hl Ft avoira (Rom®ni a) , pentru a asigura
"mbuntt t Hi crearea de valoar e, profit©nd de sinergiil
septembrie 2017, Soci etedtuema ea af iamallmi 2 aotr @rcdd evs U Ik "Hil e
angaj a’Hi de Il a USFN (Rom®Gnia) Hi ARS (RomOGni a) 'Hi pr
Grupul ui, S vicii cum ar fi: servicudpordte "‘nmna@reanemnit,,

er
umane Hi alte servicii

Societatea a-mdeteanait Ot eat US&ENed RomO©ni a) , c ©t THi a ARS
rezultat al aportul ui de ckttre ac™Hionam®ni &poc(&7@ H 99
ac’ Hi uwin diumtr t ot al de 380.000 de ac™Hi unun nHimt&rn tAoRSa
d 380.000 de ac™Hi uni) ‘-au sprhiimbtul” run®phearcdHi umrii meaxla
! IBFRS ranzac™Hi a a fost desemnatt drept combinare de
hizitor al Soci ettt Hii Hi al ARS (Rom®Gni a) .

data de 8 iunie 2017, USFN (Rom©Gnia) a v@adaar e bt
de™Hi nea “n USFN (Il talia) Hi la data de 14 iunie 2|
articipa™Hie de 80%) pe care | e deH nea “"n USFN ( Mol
nanci aree ac oen sSoolciideattt "Hi i , deoarece nu a existat mo d i f
Hi onar i Soci et L Hii

[ = 0]

o TT 0o

data de 19 iunie 2017, Societatea a “nfiin"™Hat o n
"Hi ne franceszdaapeanhtele Taco Bell “n RomOni a, de ™Hi n
ua filiala nu a “nr e3giwsRi0eh? activitate pOnt | a dat a

Zor- Q &~ —r—

o o QD

Scopul I nforma™i il or Financiare Pro For ma

I nformaSiile Financi arte cParpoi tBdr naau ifnocsltusent’onc mad¢ @s p e
opera™Hi onalt consolidatt a Grupul ui pentru perioadel e
31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016i aHit, Iresgpatca i de p
2017, ca Hi cum “nfiin™Harea Soci ettt ™ii Hi aportul ac’
soci al al Soci ettt Hii ar fi avut | oc | a data de 1 i ant
2017. Achizi H a de cttre Societate a ac™H unilor “~n US
nu are niciun efect asupra situa™H il or financiare co
(Rom®©ni a) nwm axzwnfsogdterlawaet ¢ a~ ajustitrile pentru I nfor ma

Din anul 2012, USFN (RomO©ni a) Hi ARS ( Rom®OGndhagi eauaiav u
conduceri.i erau “n majoritate afedrikti er iPirlien penmarrwe, a
ent it it Hi sub "control comun" nu sunt “ndeplinite (deo
comun) , prezentarea I nforma™i ilor FinanciametPrvot &ber
(KFC “"n cazul USFN (Rom®©ni a) 'Hi Pizza Hut “"n cazul AR

Prin natura | or, I nforma™i il e Financiare Pro Forma d
ilustrativ Hi noueztWlitptepancehsphkredaneeefective ale c

i ndict, n mod necesar, rezultatele opera™ onale cons

De asemenea, situa™Hiile se bazeazt pe inforanalHei |
considert rezonabil e. Rezultatele reale pot st difer:
ma i multe motive, inclusiv, dar fktrt a se I imita | a
I nforma™HiiéoPr&i Ranmnma aHi sumel e real e.

e
e
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I nfof maWHiinanci ar e ePxrcol 'usd tvma Ht anctoamws ol i datt a rezult af
perioadele de doutsprezece | uni "ncheiate | a data de
pentru perioada ®@&d uHRGE7pruacumndihenat &l ¢é asel ect ate.

Situa™Hia consolidatt pro forma a rezultatul ui gl obal
de doubtsprezece | uni "emcheldte3laddaembidiee 320Hd®2 cednbr d
pe situa™Hia rezultatul ui gl obal pentru anii financia
respectiv 31 decembrie 2016, astfel Icaumnlaec elaSEM (eRd moO!l
"n Situa'H ile Finaciare Anuale ale USFN (Rom®ni a), cL
j os.

Situa™Hia consolidatt pro forma a rezultatul ui gl obal
de Hase | uni "ncheiatt | a 30 iunie 2017 se bazeazt |
“"ncheiatt | a 30 iunie 2017, astfel cum aceasta &este
Situa™Hi il e Fiallaec iARSE (IRame@nim@a)r,e cu ajustitrile pro for
j os.

Bazele “"ntocmiridi I nforfimajHust bri Fpnantoama P
Ajust btri pro for ma: reclasificarea activitt™i I or
P@n "n a doua jumktate a anul ui 2016, ARS ( Rom®©ni a) a
entitt™HMi afiliate, “n special pentru Grupul USFN. Cn
(Rom®©ni a) , USFN (Malldaya) TdHdiatdSRNimentel e, btuturile
de ARS (Rom®Gni a) Hi apoi vOndute cu un adaos, care a
direct asociate acestui segmeARSdeR@am®niva) atHe. USEN I (
externalizat aceastt activitate ckttre Havi ( RomoGni a) ,
pentru industria alimentart. Cn Situa'Hi il eziFtiamraemcd iam e
activitatea de aprovizionare “ntreruptt au fost prez
cerinHel or | FRS.

Cn procesul de “"ntocmire a situa™ ei consoli daee a r €
I uni "ncheiate |l a data de 31 decembrie 2014, 31 dec
"nregistratt de ARS (Rom©nia) din activitbkt™ “~ntrerup
de profit He @Pderdeewmplimi VHODRZ L1 i , ali mente ‘'Hi mater.
(Rom©ni a) au fost realizate ckttre Grupul USFN.
Ajusttri pro forma: situaHia rezultatului3gl obal
ma2 017

La dat a 2d0el 73,0 Swpahier a a dob©ndit 99, 9997% dintre ac'™i ul
ac ™Hi uni emi se de Sphera. Situa™Hia rezultatului gl obal
din cadrul Si t ua'Hi iel oSp hFeirma n cnieaarued i It mtteer,i manrcel vuadle r ez u
achi zi "Hi ei, respecti v, de | a data de 31 mai 2017, p
rezultatul ui gl obal al ARS ( RomGunuiaar)i ea@rRtOetmr@iio r2 Oalc7hia i f
adtugatt ca Hi c ulm aancuPedr¥ive'Hi a a avut | oc | a

Ajust btri pro forma: eliminarea tranzac™i il or “n
Cn procesul de “"ntocmire a situa'Hi ei conespil oddelee ade
doi sprezece | uni "ncheiate |l a data de 31 decembrie 2(

Financiare Anuale ale USFN (Rom®©nia) au fost adunate
ARS (Rom@namzac Hairl & "nch@l@atee neterdobutapaotut t™Hi au

Cn procesul de “"ntocmire a situa'i ei consolidate a |
“"ncheiatt | a data de 30hiwzminiHee 2pé&fdtr vaperi dbadanai nha
2017 prezentate “n situa™Hia consolidatt a rezultatul
prezentate “n situaHia consolidatt a rezothetatail gl 8
2017, astfel “"nco©t a fost necesar sa fie eliminate tr

cele dout entitt ™Hi
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La “"ntocmirea informa™i ilor financi aree scionnesrogliiid astaeu pcrec

integrare ca urmare a achizi Si ei Grupul ui USFN Hi a A
De asemenea, doar pentru perioada de 12 [l uni “nchei at
de asemenea, rgal abi fniedcdarveaa udc¢ @Ht “~nr egi strat de ARS
pierderea nett din schimbul valutar “nregistrat de Gr
Ajust Ltri pro forma: ajusttri pentru al ocarea pre
Au fost realizate apbsttuiupentooctcontpabelHuzareae ac|
2017, data achi zi Hi ei Spher a Hi a ARS (Rom®nia) de ct
"nregistrate ajust¢tri ale val orRomOnAmtet ar eiamobnd e gits
informa™i ile financiare pro forma a fost calculatt pr
ale ARS (RomO®Oni a) (stabilitt | a data de 3lamaliui2017
respectiv sau de |l a data achizi ™Hi ei Hi prin recalcul

201240 H2 01 6 precum Hi 4dfene8fma@P e pealdara sumel or astf el

Rezumat ul soiltiudaadieeiprcoonfsor ma a rezultatul ui g
financiare “"ncheiate | a data de 31 decembri e
Hi pentru perioada 3dleurti@ed @ | uni " ncheiatti | a

Nase
Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se ggifica Tncheiate la 30
altfel Anul incheiat la 31 decembrie iunie
2014 2015 2016 2017
Neauditat Neauditat
Vanzari in restaurante 324.912 405.830 514.475 287.833
Cheltuieli in restaurante 267.699 325.134 422.204 237.034
Cheltuieli cu alimente si materiale 115.286 142.859 183.409 100.472
Salarii si beneficii ale angajatilor 52.401 65.135 91.960 55.195
Chirii 26.447 29.020 35.525 20.898
Redevente 19.103 23.830 30.356 16.807
Publicitate 16.777 20.960 26.521 14.220
Alte cheltuieli de exploatare, net 26.864 32.904 41.972 22.782
Depreciere si amortizare 10.821 10.426 12.461 6.660
Profitul din exploatare al restaurantelor 57.213 80.696 92.271 50.799
Chdtuieli generale si administrative, net 21.419 23.912 31.988 20.204
Profit din exploatare 35.794 56.784 60.283 30.595
Costuri financiare 1.287 1.013 929 638
Venituri financiare 247 417 113 115
Profit inainte de impozitare 34.754 56.188 59.467 30.072
Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.195 8.421 6.144 1.742
Profitul exercitiului din activitati continue 29.559 47.767 53.323 28.330
Activitati intrerupte
Pierdere dupa impozitare din adtati intrerupte (620) (476) (1.683) -
Profitul exercitiului 28.930 47.291 51.640 28.330
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.790 47.134 51.600 28.218
Intereselor care nu controleaza 149 157 40 112
Alte elemente ale rezultatului global
Alte elemente ale rezultatului global de clasificat in cont
de profit si pierdere in perioade ulterioare (net de
impozite)
Diferente de curs valutar la conversia operatiunilor din
strainatate (20) (92) 83 (30)
Total rezultat global al exercitiului, net de impozite 28.929 47.199 51.723 28.300
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.782 47.050 51.681 28.188
Intereselor care nu conteaza 147 149 42 112
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Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se ggifica

Qase
incheiate la 30

altfel Anul incheiat la 31 decembrie iunie

2014 2015 2016 2017
Neauditat Neauditat

Rezultatul net pe ac’™Hi une

Profitul din activitati continue atribuibil actionarilor

ordinari din cadrul Sphera 29.410 47.610 53.283 28.218

Numarul de actiuni Sphera 38.799.340 38.799.340 38.799.340 38.799.340

Rezultat pe actiune, de baza si diluafRON/actiune) 0.76 1.23 1.37 0.73

EBITDA

Profit din activitati continue 35.794 56.784 60.283 30.595

Ajustari pentru reconcilierea profitului din exploatare

cu EBITDA:

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli inaasante 10.821 10.426 12.461 6.660

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli generale si

administrative 658 655 758 1.179

EBITDA din activitati continue 47.273 67.865 73.502 38.434

I nf or ma™i i pe segment e

Structura vOnztrilor pe 7t

Romania 320.675 400.273 506.983 280.221

Republica Moldova 4.237 5.557 7.492 4131

Italia 3.481

Tot al vOnzktri n restaura 324.912 405.830 514.475 287.833

Structura v©O©nztrilor pe mbrci

KFC 260.692 328.510 415.535 232.439

Pizza Hut 64.220 77.320 98.940 55.394

Total v©nziri “n restaura 324.912 405.830 514.475 287.833

Sur sa: InformaWwiile Financiare Consol ntd petioadelE deda 1kouariaa

2014 poOG©nt | a 31 decembrie 2014, de Il a 1 ianuarie 2015

decembrie 2016 &i de la 1.ianuarie 2017 p©nt |l a 30 i

Situa™H a consolidatiglmphbalf pgrema ra
dat a3 eec e mb0 1 &

Anul incheiat la 31 decembrie 2014

rexzu lcti aHi wll u

Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
Vanzari in restaurante 261.782 63.130 62.412 (62.412) - 324.912
Cheltuieli in restaurante 215.352 51.952 62.448 (62.448) 395 267.699
Cheltuieli cu alimente si materiale 98.405 16.881 60.847 (60.847) - 115.286
Salarii si beneficii & angajatilor 40.400 12.001 - - - 52.401
Chirii 20.366 6.081 - - - 26.447
Redevente 15.406 3.697 - - - 19.103
Publicitate 13.187 3.590 - - - 16.777
Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 7.514 1.601 (1.601) - 26.864
Depreciere si amortizare 8.238 2.188 - - 395 10.821
Profitul din exploatare al
restaurantelor 46.430 11.178 (36) 36 (395) 57.213
Cheltuieli generale si administrative,
net 15.299 6.094 (66) 66 26 21.419
Profit din exploatare 31.131 5.084 30 (30) (421) 35.794
Costuri financiare 978 309 - - - 1.287
Venituri financiare 240 7 - - - 247
Profit inainte de impozitare 30.393 4,782 30 (30) (421) 34.754
Cheltuiala cu impozitul pe profit 4528 667 5 (5) - 5.195
Profitul exercitiului din activitati
continue 25.865 4.115 25 (25) (421) 29.559
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Anul incheiat la 31 decembrie 2014

Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
Activitati intrerupte - (595) (25) - - (620)
Pierdere dupa impozitare din activite
intrerupte
Profitul exercitiului 25.865 3.520 - (25) (421) 28.930
Atribuibil:
Detinatoribr de capitaluri proprii ai
Sphera 25.716 3.520 - (25) (421) 28.790
Intereselor care nu controleaza 149 - - - - 149
Alte elemente ale rezultatului
global
Alte elemente ale rezultatului global
de clasificat in contul de profit si
pierdere n perioade ulterioare (net
de impozite)
Diferente de curs valutar la conversi
operatiunilor din strainatate (10) - - - - (20)
Total rezultat global al exercitiului,
net de impozite 25.855 3.520 - (25) (421) 28.929
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 25.708 3.520 - (25) (421) 28.782
Intereselor care nu controleaza 147 - - - - 147
Rezul tatul net p
Profitul din activitati continue
atribuibil actionarilor ordinari din
cadrul Sphera 29.410
Numarul de actiuni Sphera 38.799.340
Rezultat pe actiune, de baza si
diluat (RON/actiune) 0.76
EBITDA
Profit din activitati continue 31.131 5.084 30 (30) (421) 35.794
Ajustari pentru reconcilierea
profitului din exploatare cu
EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in
cheltuieli in restaurante 8.238 2.188 - - 395 10.821
Depreciere samortizare incluse in
cheltuieli generale si administrative 481 151 - - 26 658
EBITDA din activitati continue 39.850 7.423 30 (30) - 47.273
I nforma™Hii pe se
Structura vOnztr
Romania 257.545 63.130 320.675
Republica Moldova 4.237 - 4.237
Italia
Total v©nztri 'n 261.782 63.130 324.912
Structurape©mtirc
KFC 260.692
Pizza Hut 64.220
Total v©nziri 'n 324.912
Sursa: Informawiile Financiare Consolidate Pro For ma
2014 pO©nt lekR0l81 decembr

71

al

e



Situa™Hi a consolidatt pro forma a rezultatulu
dat a3 Weec e mMb0C 1 %

Anul incheiat la 31 decembrie 2015

Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
Vanzari in restaurante 329.963 75.867 80.704 (80.704) - 405.830
Cheltuieli in restaurante 264.693 59.962 80.608 (80.608) 479 325.134
Cheltuieli cu alimente si materiale  123.41 19.718 78.020 (78.020) - 142.859
Salarii si beneficii ale angajatilor 50.513 14.622 - - - 65.135
Chirii 22.544 6.476 27 27) - 29.020
Redevente 19.382 4.448 - - - 23.830
Publicitate 16.715 4.245 2 (2 - 20.960
Alte cheltuieli de exploatare, net 24.565 8.339 2.559 (2.559) - 32.904
Depreciere si amortizare 7.833 2.114 - - 479 10.426
Profitul din exploatare al
restaurantelor 65.270 15.905 96 (96) (479) 80.696
Cheltuieli generale si administrative,
net 16.132 7.751 3 (3) 29 23.912
Profit din exploatare 49.138 8.154 93 (93) (508) 56.784
Costuri financiare 531 482 - - - 1.013
Venituri financiare 398 19 - - - 417
Profit inainte de impozitare 49.005 7.691 93 (93) (508) 56.188
Cheltuiala cu impozitul pe profit 7.251 1.170 14 (14) - 8.421
Profitul exercitiului din activitati
continue 41.754 6.521 79 (79) (508) 47.767
Activitati intrerupte - (397) (79) - - (476)
Pierdere dupa impozitare din activite
intrerupte
Profitul exercitiului 41.7% 6.124 - (79) (508) 47.291
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 41.597 6.124 - (79) (508) 47.134
Intereselor care nu controleaza 157 - - - - 157
Alte elemente ale rezultatului
global
Alte elemente aleezultatului global
de clasificat in contul de profit si
pierdere in perioade ulterioare (net
de impozite)
Diferente de curs valutar la conversi
operatiunilor din strainatate (92) - - - - (92)
Total rezultat global al exercitiului,
net de impozie 41.662 6.124 - (79) (508) 47.199
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 41.513 6.124 - (79) (508) 47.050
Intereselor care nu controleaza 149 - - - - 149
Rezul t at ul net p
Profitul din activitati continue
atribuibil actionarilor ordinari din
cadrul Sphera 47.610
Numarul de actiuni Sphera 38.799.340
Rezultat pe actiune, de baza si
diluat (RON/actiune) 1.23
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Anul incheiat la 31 decembrie 2015

Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
EBITDA
Profit din activitati continue 49.138 8.154 93 (93) (508) 56.784
Ajustari pentru reconcilierea
profitului din exploatare cu
EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in
cheltuieli in restaurante 7.833 2.114 - - 479 10.426
Depredere si amortizare incluse in
cheltuieli generale si administrative 493 133 - - 29 655
EBITDA din activitati continue 57.464 10.401 93 (93) - 67.865
I nforma™Hii pe se
Structura voOnztr
Roménia 324.406 75.867 400.273
Republica Moldova 5.557 - 5.557
Italia
Total v©nzkri 'n 329.963 75.867 405.830
Structurape©mtLkrc
KFC 328.510
Pizza Hut 77.320
Tot al vOnztri ‘n 405.830
Sursa: I nformaWwiile Financiare Consolidate Pro For ma
2015 poOnt lieR01B1 decembr
Situa™Hi a consolidatt pro forma a rezultat
dat a3 Weec e mb0O 1 &
Anul incheiat la 31 decembrie 2016
Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
Vanzari in restaurante 417.535 96.940 77.650 (77.650) - 514.475
Cheltuieli in restaurante 339.314 82.329 77.979 (77.979) 561 422.204
Cheltuieli cu alimente si materiale  157.302 26.107 75.272 (75.272) - 183.409
Salarii si beneficii ale angajatilor 69.577 22.383 - - - 91.960
Chirii 27.498 8.027 13 (13) - 35.525
Redevente 24.654 5.702 - - - 30.356
Publicitate 20.736 5.785 17 a7) - 26.521
Alte cheltuieli de exploatare, net 30.313 11.659 2.677 (2.677) - 41.972
Depreciere si amortizare 9.234 2.666 - - 561 12.461
Profitul din exploatare al
restaurantelor 78.221 14.611 (329) 329 (561) 92.271
Cheltuieli generale si administrative,
net 22.975 8.982 9) 9 31 31988
Profit din exploatare 55.246 5.629 (320) 320 (592) 60.283
Costuri financiare 825 213 - (109) - 929
Venituri financiare 95 127 - (109) - 113
Profit inainte de impozitare 54.516 5.543 (320) 320 (592) 59.467
Cheltuiala cu impozitube profit 5.783 361 (50) 50 - 6.144
Profitul exercitiului din activitati
continue 48.733 5.182 (270) 270 (592) 53.323
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Anul incheiat la 31 decembrie 2016

Neauditat
Eliminarea Efect
Reclasificare  tranzactiilor alocare
Grupul activitati in cadrul pret
USFN ARS intrerupte grupului achizitie  Pro forma
Activitati intrerupte
Pierdere dupa impozitare din activite
intrerupte - (1.953) 270 - - (1.683)
Profitul exercitiului 48.733 3.229 - 270 (592) 51.640
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 48.693 3.229 - 270 (592) 51.600
Intereselor care nu controleaza 40 - - - - 40
Alte elemente ale rezultatului
global
Alte demente ale rezultatului global
de clasificat in contul de profit si
pierdere in perioade ulterioare (net
de impozite)
Diferente de curs valutar la conversi
operatiunilor din strainatate 83 - - - - 83
Total rezultat global al exercitiului,
net deimpozite 48.816 3.229 - 270 (592) 51.723
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 48.774 3.229 - 270 (592) 51.681
Intereselor care nu controleaza 42 - - - - 42
Rezul tatul net p
Profitul din activitati continue
atribuibil actionarilor ordinari din
cadrul Sphera 53.283
Numarul de actiuni Sphera 38.799.340
Rezultat pe actiune, de baza si
diluat (RON/actiune) 1.37
EBITDA
Profit din activitati continue 55.246 5.629 (320) 320 (592) 60.283
Ajustari pentru reconcilierea
profitului din exploatare cu
EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in
cheltuieli in restaurante 9.234 2.666 - - 561 12.461
Depreciere isamortizare incluse in
cheltuieli generale si administrative 590 137 - - 31 758
EBITDA din activitati continue 65.070 8.432 (320) 320 - 73.502
I nf or ma™i i pe se
Structura vOnztr
Romania 410.043 96.940 506.983
Republica Moldova 7.492 - 7.492
Italia
Total v©nziri 'n 417.535 96.940 514.475
Structurape©Omtkirc
KFC 415.535
Pizza Hut 98.940
Total v©nziri 'n 514.475
Sursa: Informawiile Financiare Consolidate Pro For ma
2016 poOnt lieR01B81 decembr
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Situa™Hi a consol i
ncheiat t30 aRRideltra de

dat t

pro forma a

rezul tatul

fase luni “ncheiate |l a 30
Neauditat
Eliminarea Efect
tranza alocare
ARS pentru perioada in cadrul pr e
Sphera 1 ianuarie - 31 mai2017 grupului achi : Proforma
Vanzari in restaurante 242.204 45.630 (1) - 287.833
Cheltuieli in restaurante 197.650 39.144 (2) 241 237.034
Cheltuieli cu alimente si materiale 87.944 12.530 (2) - 100.472
Salarii si beneficii ale angajatilor 43.430 11.765 - - 55.195
Chirii 17.001 3.897 - - 20.898
Redevente 14.125 2.682 - - 16.807
Publicitate 11.724 2.517 (21) - 14.220
Alte cheltuieli de exploatare, net 18.474 4.286 22 - 22.782
Depreciere si amortizare 4.952 1.467 - 241 6.660
Profitul din exploatare al
restaurantelor 44.554 6.486 - (241) 50.799
Cheltuieli generale si administrative
net 15.832 4.372 - - 20.204
Profit din exploatare 28.722 2.114 - (241) 30.595
Costuri financiare 440 198 - - 638
Venituri financiare 109 6 - - 115
Profit inainte de impozitare 28.391 1.922 - (241) 30.072
Cheltuiala cu impozitul pe profit 1.189 553 - - 1.742
Profitul exercitiului 27.202 1.369 - (241) 28.330
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 27.090 1.369 - (241) 28.218
Intereselor care nu controleaza 112 - - - 112
Alte elemente ale rezultatului
global
Alte elemente aleezultatului global
de clasificat in contul de profit si
pierdere in perioade ulterioare (net
de impozite)
Diferente de curs valutar la convers
operatiunilor din strainatate (30) - - - (30)
Total rezultat global al
exercitiului, net de impozite 27.172 1.369 - (241) 28.300
Atribuibil:
Detinatorilor de capitaluri proprii ai
Sphera 27.060 1.369 - (241) 28.188
Intereselor care nu controleaza 112 - - - 112
Rezul tatul net p
Profitul din activitati continue
atribuibil actionarilor ordinari din
cadrul Sphera 28.218
Numarul de actiuni Sphera 38.799.340
Rezultat pe actiune, de baza si
diluat (RON/actiune) 0.73
EBITDA
Profit din exploatare 28.722 2.114 - (241) 30.595
Ajustari pentru reconcilierea
profitului din exploatare cu
EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in
cheltuieli in restaurante 4.952 1.467 - 241 6.660
Depreciere si amortizare incluge
cheltuieli generale si administrative 1.119 60 - - 1.179
EBITDA 34.793 3.641 - - 38.434
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nase luni “ncheiate |l a 30
Neauditat
Eliminarea Efect
tranza alocare
ARS pentru perioada in cadrul pr e
Sphera 1 ianuarie - 31 mai2017 grupului achi : Proforma
I nf or ma ™Hi i pe se
Structura vOnztr
Romania 234.591 45.630 280.221
Republica Moldova 4131 - 4131
Italia 3.481 - 3.481
Tot al vOnztbtr i “'n 242.203 45.630 287.833
Structura v@mztir
KFC 232.439
Pizza Hut 55.394
Tot al vOnztiri ‘n 287.833
Sur sa: I nf or mawi |l e Financiare Consolidate Pro For ma
2017 poG©nt | a 30 uni e 2017
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ANAIZIA. SI TUAHI EIONDPLERRATHI FI NANCI ARE

ezentarea Oi analiza situawiei financiare @i al e r e
informaWwiile incluse “n capitolele " PieZédmtfaorrenaa Wl
nanciare Oi Operawionale Selectate" din acest Prosp
roboratt cu Ki este calificatkt prin referinSt la S
tel a eaf émemcmite ~WEcdif @ammixtadtee | @u alcER$ Prospect.
ezentarea de mai jos include informaWwii privind ten
gate de viitorul activiteEdi ipntoaastse.f Rezsémai £l ean
nwi onate “n declaraWwiile privind perspectivele ca
|l e prezentate “"n capitolele " Decd"ardiWwn idcee sptr i Rrri onsdp ePc

Prezentare generalt

Sphera a fost “nfiin™Hatt pe 16 mai 2017 de cttre ac'™
asigura o mai bunt coor dohmb e ncartenadiiteiav i dtet "Wipabl bor atr @0 dapdatnui ¢
sineegi Bt@nmievel udt igrgogoudouni i Hide scart. -Samkerat @t dpeehn
USFN (Romania) c¢©O©t Hi pentru ARS (Romani a) pe 30 mai
ac™H onaril @ar aexHi smehdr de™Hi nute de cttre -aoceHital me
380. 000 ac™i uni) THi “n ARSn (Romahi df 80900909 aa dHHuBOMNI
emi se de Sphera. Pr ewmtted FIRISc &8r, e aa ceraisttterr dtlirdagirz a © 'Hce® mé i h«
de “ntreprinderi, iar W1 Neapdt Rioariatn ® @ Hii eatatf ldisiRS i ¢ Ro ma h i
conseci n’Ht, situa™i ile financiaselidabei akbectBENayg RO
ani i “nchei a’Hi la 31 decembrie 2014, 2015 Hi 2016 Hi
Hase | uni "ncheiate |l a 30 iunie 2017. Cn ol urs, sistiua’Hit
financiare pentru ani.i “nchei a’Hi la 31 decembrie 201/
I uni "ncheiate I a 30 iunie 2017) au fost incluse da

(Romani a) .

Facecti cheie care influenHeazt rezultatele op:
Rezultatele opera™i onale ale Grupul ui sunt CHi vor con
Medi ul economic gener al al pieHel or " n care oper
Rezultatel e opuwlruiHionmtl ea fad et aGreupde condi Hi il e econom
geografice “"n care opereazt. Printre astfel de condi 't
bazt, venitul di sponi bivlat real spomniviei luil t actoenas uenu é diii t upl
consumatoril or, regi mul fiscal aplicabun redidu seoomn don
nefavorabil cu un nivel “n sctdere al fvreencivteunltueiz ed insa
restaurantele sau st comande mai rar mOncare acast sz
ma i ieftint. Aceastt tendin™Hb este contrabalansatt to
pdsbhilitatea de a alege produsele oferiCne sdéi @bupconm
economice favorabile tind st determine creHterea ce
schimbtrile “"n condafHecteazkconomeceswleneoabeamatoril o
precum Hi capacitatea Grupul ui de a transfera majorar

Medi u competi tiwv

Gr
of
pr
mu
re
pr
pe

upul " OHi desf-biHomedi actoartatbéammatieteiav,ce mprd pecdHt e
erite, pre’™Hul , serviciile, confortul Hi conceptul,
ecum preferinHel €eoooneemaboifHurofr e GmuewuhpHecwmanl éHi d
Il te afaceri naHi onal e, regional e 'Hi |l ocale <care o
staurantelor cu servire | a mast Hi al restaurantel o
i veeHt™i ic | ic Ot Hi pentru echipa de management, anga
nt r-fur asnuchi z or i cal i fi ca'Hi . Aceastt competi Hi e poate
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Grup sau poate duceil decansmic®logar paeGuuplle | a produs
chiria, ceea ce ar rezulta “n reducerea profitabilitt

Extinderea re'Hel ei

Pentru a atrage cl i enHi noi Hi pentru a conisoedénha cc
reHeaua noastrt de restaurante ato©t “~200éri taor idiesrdii,
numbtr de 23 de unitt™™ , ating®©nd un numbkr de 98 de un
st acceldcarrem erxdastnaur antel or, prin deschiderea unui

deschiderea de noi restaurante a fost un factor <chei
analizatt Hi anticiptmfaetdm wdaitonulnwpaestzinki lafac
rezultatele opera™i onal e.

Vom continua st ne extindem “n Rom©nia cu brandurile
macroeconomic actual, eXi sthi dpeateean 'Hiea |l r essetnenu rf ad rctae i v o
noastre, considertm ct poten'™i alul curent pentru RomC
restaurante fiind opera™Hi onale |l a sf ©r Hi fwin amuumtui daC
21 de restaurante fiind opera™Hionale | a sf©r Hitul anu
de 12 de restaurante fiind opera™i onale | a sf©r Hitul

reHel eiesd aurante st creasct “n continuare, “n princinpg
cu i mpact favorabil asupra venitul ui di sponi bil nomi
popul a™i ei di norzaothee Imeair ummaarlie cttr e

O componentt semnificativt a extinderii a re™Hel ei noa
pieHe noi . Cn cursul pri mei jumbt £ Hi a anul ui 2017,
deschidelr e @@l &li nestaurante #BE€ anlpadfaed .de momdt or i i

Cn acel aHi ti mp, ctuttm oportunit & Hi pentru a adtuga
ali mentare, care st fie moenpl Ememtcerse Gfcomt eia mn csaesmnr:
dezvoltare cu YumlGpshavuuwuadeschallaenriBal @ "n urmbtoridi

Performan™a restaurantel or exi stente

Crekterea veniturilor ~#20dd¢i aat f @atsda pdpe nmo iantotdn @pmeardi odaed a
de noi restaurante Ki de performan™a robustt a restat
comparabilt. KFC a fost contribuitorul princiopal | a
res«aurante operaHionale, c¢c©t Hi din perspectiva ratelo
Cn urmkbtorii ani, ne aHtepttm ca vol umul vOnzkitrilor
"mbunttt™Hirea continut a puteraitdpdicuniMpir populaa pliosiul
restaurante sau de a comanda cu |ivrare |l a domiciliu,
n ariile pe care |l e acoperi m. De asemeneagatniev adHt ep
numbtr ul Hi di nadneisccah i lsrei t"tn'Hid roa'Henloeu " n car e suntem dej

concur en’ Hei

Pr e Hul materiilor pri me

Costurile de vOnzare reprezintkt cea mai ,n6a% € np avrCnez Laii
noastre consolidate pro forma pentru anul 2016. Mar j a
factori, precum dinamica costurilor de v©nzare (inclu
Grupiulde a negocia cu furnizorii preHuri favorabile H
Printre materiile prime principale de care are nevoi e
pui , caHcaval ulde,] esospulecufmitHha,antbeaguaj e de carton. Gr u |
prime esen’Hiale de | a furnizori mul tipli, pentru cazu
de a livra componentelespeoetititatHei lea ovoohtumattatHs, aa
excede volumele minime contractate sau “n cazurile
materiile prime de care are nevoiepGaiHhul i auniGrugdel pi
"ntotdeauna st transfere aceste modificktri de costuri
Grupul depune “n mod continuu eforturi de a gestiona
exepl u, Grupul men™Hi ne contacte cu mai mul Hi furnizori
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n func™Hi e de cantitt™i |l e achizi H onate. Grupul “nreg

Aceste redutenc Hvaerdezpefinoadt, “n func™H e de rel a'Hi a
func™Hi e de condi H ile generale de piaHt. GCo a®tmictr ¥ Ht
arie geografict, cu eatz@t cG@r ufpuurlnirzeu’'ld Htceo ndti "Hih € g aei pr
nivel uri ma i mari de reduceri de | a aceHtia.

Sal arii

Costul f or Hei de munct reprezintt a doua cea mai mar
mare <creHtercesthar antvel ROAS&ri cavdCend2 ®14pondere de 17,9
consolidate pro forma pentru anul 2016. Conform estim
cu creHterea numbtrul ui deveastaoui hontedi preesmatlr anue(
similare “n preSurile de vOnzare. Printre factoridi Cé
numbtr t; sal ari ul minim pe economie,i , mofdiddwdem™Ha “~Hi ig
preten™i il or ce derivt din rel aHii de munct, chel t ul
deschideri de restaurante noi, precum Hi ti pul de <c¢ch
admi ni strativ sau cheltuieli cu personalul angajat “n

Acti vi t Lt Hi de mar keting Hi promovare

Activitbt™Hi |l e de mar keti ng 'Hi promovare “ntreprinse de
fidelizarea celhgul gxi ot esmp™Blic.i aMar fetaict un r ol i mport a
cl i en™™i i st a inovaH il or de produse 'Hi a progr amel
recunoaHtere a brandurilor noaBitrmentpremta uc rae Htoen s u mk
restaurantele noastre. Potrivit contractelor de franc
pubBiYdin vOnzkitrile din restaurante pentru activitt Hi d
Ef i caccittiavtietat " | or de mar keting ‘'Hi promovare variazt
func™Hi e de produsele promovat e, calitatea comunickbtridi
comunica clien’H |de & apmpamovd eprrcadene estHpl i ment ar e .
De asemenea, Grupul monitorizeazt " ndeaproape chel tui
desftHurate de concuren™i i Grupul ui ‘Hi ur mkreHte st m
Pref ea icnchlesumat ori |l or

PreferinHele consumatorilor pe segmentele din cadrul
restaurante cu servire |l a mast 'Hi restaurante cu ser
precumusturile consumatorilor, condi ™ il e economice n
exempl u, preferin™ele sau restricH ile | egate de die
consumatori.i s¢f eovd t i ppiodasedfeefiate de cbtre Grup Hi
ali mentare perceput e a fi ma i stnttoase. Schimbtril
semni ficativ asupra cereri:.i pdntirmp art o douwsaetlee fo f eorairteec
expunerii pe care o avem |l a diverse segmente ale sect
Grupul urmbreHte st men™Hint atractivitatea produsel o
frecvent rte uwWreorprofdaise noi , i ar r elaxril at ecopmestu mat ect &
Grupul ui

Ast fel, rezultatele operaHi onale ale Grupul ui sunt a
concur en’Hii de pe s esgemmevnitcuel rraepsitdatu,r aalt elr@ist @awr ant el c
restaurantel or cu serviciu de Ilivrarel/lridicare, i ar
atractivitatea Hi gustul produsel occral Grtuap welau ip ea ccreppaurt akt
Hi a produsel or ‘Hi di sponibilitatea produsel or compar
Grup Hi, “n mod special, sincronizarea Hi tcamnekia™iuinl e
i mpact semnificativ at©t asupra volumul ui vOlnzitril or

de pia™Ht a Grupul ui
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Var i a'Hi i n cursul de schimb valutar
Moneda pe care o utiliztm pentRON. m&jno Riomdne a, o P @ rea &iHi
denomi nat e n monedt strtinkt sunt achizi H a de al i mer
din achizi ™Hia de ali mente 'Hi materiale estetdeoomdaeat
"nchiriere stabilesc chiria n EUR (cu modi fictbtri sut
din UE), ma i mul t din jumktate din cheltuielile noas
AHt ept arpanthoastarimbtt or ul an este ca partea variabilt
toate “"mprumuturile noastre bancare sunt denominate °~
USFN ( Roimermziud)t at el e opera™Hi unil or pentru ani
20H2 016
Situa™Mi a consolidatt a rezultatul ui gl obal
Urmbtorul tabel prezintt situa™Hia consolidatt a rezul
decenmOriP4e H2 016

Toate datele in mii RON, in cazul _ Anul incheiat la 31 decembrie Vari a"Hi e Procent di

in care nu se specifica altfel 201¢ 201¢ 201¢€ 201¢ 201¢€ 2014 201f  201¢

VOnztir.i in resti 26178 329.96. 417.53! 26,0% 26.5% 100.0% 100.0% 100.0%

Cheltuieli in restaurante

Ali mente si materiale 98.40¢ 123.14. 157.30: 251% 27,7% 37,6% 37,3% 37,7%

Sal arii S benei 40.40( 50.51: 69.57% 25,04 37,7% 154% 153% 16,7%

Chirie 20.36¢ 22.54¢ 27.49¢ 10,7% 22,0% 78% 6,8% 6,6%

Redeven He 15.40¢ 19.38: 24.65¢ 258% 27,2% 59% 59% 5,9%

Publicitate 13.18’ 16.71¢ 20.73¢ 26,8% 24,1% 50 51% 5,0%

Alte cheltuieli de exploatare, net 19.35( 24.56¢ 30.31: 27,0% 23,4% 74% 74% 7,3%

Depreciere si amortizare 8.23¢ 7.83: 9.23¢ -49%  17,9% 31% 2,4% 2.2%

Profit din exploatare in

restaurante 46.43( 65.27C 78.22. 40,6% 19.8% 17,7% 19,8% 18,7%

Cheltuieli generale si administrativ 15.29¢ 16.13: 22.97¢ 54% 42,4% 58% 49% 5,5%

Profit din exploatare 31.13: 49.13¢ 55.24¢ 578% 124% 119% 149% 132%

Costuri financiare 97¢ 531 82t -45,7%  55,4% 0,4% 0,2% 0,2%

Venituri financiare 24C 39¢ 95 65,8% -76,1% 0,1% 0,1% 0,0%

Profit Tnainte de impozitare 30.39:¢ 49.00¢ 54.51¢ 61,2% 11,2% 11,6% 14,9% 13,1%

Cheltuieli cu impozul pe profit 4.52¢ 7.25] 5.78: 60,1% -20,2% 1,7% 22% 1,4%

Profitul exerci’ 25.86¢ 41.75¢ 48.73: 61,4% 16,7% 9,9% 12,7% 11,7%

Calculare EBITDA

Profit din exploatare 31.13: 49.13¢ 55.24¢ 57,8% 12,4% 11,9% 149% 13,2%

Ajusttri pentru

profitului din exploat are cu

EBITDA:

Depreciere si amortizare incluse ir

cheltuieli in restaurante 8.23¢ 7.83¢ 9.23¢ -49%  17,9% 3, 1% 2,4% 2,2%

Depreciere si amortizare incluse ir

cheltuieli generale si administrative 481 49z 59C 2,5% 19,7% 0,2% 0,1% 0,1%

EBIT DA 39.85( 57.46¢ 65.07( 442% 132% 152% 17,4% 15,6%
Sursa:Siuawiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (Romani
Date opera™ onale selectate

Toate datele in mii RON, in cazul

Anul incheiat la 31 decembrie

Vari a'Hi e

in care nu se specifica altfel 201 201t 201¢ 201 201¢
Performanta vanzarilor comparabile
Restaurantp e b azt c(ofinipfakiea b e 6 19,0%  17,0%
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Toate datele in mii RON, in cazul  Anul incheiat la 31 decembrie Var i a'Hi ¢
in care nu se specifica altfel 201« 201t 201¢ 201 201¢

Numarul de restaurante KFC

La inceputul perioadei 52 53 59

Crestere neta 1 6 6

La sfarsitul perioadei 53 5¢ 65

Sursa:Date furnizae de Conducere

VOnztri “n restaurante

VOnzitrile consolidate ale USFN (Romania) sunt constit
din Rom®©ni a Hi din Republica Mol dova. Opertmrtamdgie for
tip foodcourt ,t hgturradad e médiordrniavea vOnztrilor fiind
restaurantelor (respectiv “n zona comunt-ude #erciener e
comerciale).t®eatnodshtemde adr pvmag t e semni ficativit a voOn:
servire dedicatt automobilelor, unde <clien'Hii noHtri

I'n restaurantele noastre KFC,(fieirndhamvpdoadlse fali menty

atractiv ca pr e’H, denumit "meniu". Cn mod wuzual, me ni
pe bazt de pui (sandvi Hur i, sandvi Hur i “jni "Hior'Hii 1 ¢ ap &1
medi e de brtuturt nealcoolict. Pentru wun <cost supl i m
meni ul ui , care include por ™Hii mar i de cartofi pritji "Hi
anumi ttoer doef emeni ur i . Cn timp ce meniurile sunt nor mal
asemenea produse, denumite Bucket, care sunt adresate
persoanelr.i |Beucckeernst awun “nnu ngtern emaail manrter de buct ™Hi de pui
prLtji "Hi Hi / sau btuturi alcoolice.

VOnzitrile consolidate “n restaurante au atins nivelul
2016, comparativ cur83@anpol mihcbhenat RODH pBédntdecembrie
26, 5%. Aceastt creHtere a fost generatt “n principal

|l a data de 1 ianuarie 2015, aledatr di den pterif oc mawm Ha
restaurante (creHtere lhaht t2p0ric3eld &ec ea@0rfliéest deschise "~ nt

VOnztrile consolidate “n restaurante au atins nivelul
2015, ¢oympmpar &2t6 1, 8 mili oane RON pentru anul “"nchei at
26, 0%. Aceastt creHtere a fost generatt “n principal
la 1 ianuarie 2014,aaleresdcwtr v®n:t®y0%cudat atle de per

(creHtere nett) claramm uzariided & € e d280slc5ki se “~ntr e

DeHi am crescut preHurile de vOnzare atoO©t Tntd0habecat
vlnzitrilor nu a fost semnificativ, avond "n vedere cl
voOnzitrilor lridkgtriakier an®re2ztori |l e provenite de |l a restaur
prezentsat mai s u

Maj oritatea vOnzirilor din restaurante a fost gener ¢
consolidate pentru anul “"ncheiat |l a 31 decembrie 2016

20H® 8, @ént r u atn Blikhe cnecndblrlie

Cheltuieli cu alimentele Hi materi al el e

Cheltuielile cu alimentele Hi materialele includ cost
fost incluse “n produsel e vd@nedudien cacieanshitl ocra tneoghotrriie
carne de pui ( muHchi ul e'H, ciocktnel e, pul pe, aripioare
CoeCol a RomOni a, ulei, sosuri Hi juechuiiipr €hudalzar ,pora
evol u™Hia acestei categorii de cheltuieli ca procent d
Cheltuielile cu alimentele Hi materialele au atins r
decembrie 2016, d d mpoaarnaet i RYONc up eInZ 3 ,ul amm u | "ncheiat | a
creHtere de 27, 7%. CreHterea ponderi.i acestei catego
restaurante pentru anul "nchei a8%l di Blv@rziemblire e” 200 €
anul “"ncheiat | a 31 decembr i ea 2d0alt5o,r aatd i cnt pcrui nOc,idp apl u nccr
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a preHurilor de achizi H e a cartofilona daadt hoep®©ndci

creHteri.i pre™Hurilor |l a cartofi pe pia™Ha i ntearmna ™ one:e
"nregistrat “n prima jumkttate a anul ui 2016, esti mkm
" retgr anul 2016 a fost de aproximativ O0,7% din cheltu
vOnzkiLri

Cheltuielile cu alimentele Hi materialele au atins r
decembrie 2015,0Onazdkircit, 3c7o,n3p¥a rdaitn vv cu 98,4 milioane RC
anul “ncheiat |l a 31 decembrie 2015, reprezent®©nd o cr
cheltuielid di n -ac udrastuolr aa n uclrueijplt 2GHUT | dmai mapstdree ade v OnN
creHterea pr-athupl Lortppeonoara hprovizionktrile noastre
Sal arii 'Hi beneficidi pentru sal ari a'Hi

Chel tuielile cu sal ariil e Hi tbearug fei,ci b d rruspeantlreu bgail
contribu™Hi ile sociale pe care |l e plttim pentru angaj a
schimbur.i diverse (normk "~ ntreagt sau nenméi parTHealppey
angaj a’Hi constau “n bonusuri pe bazt de perfor manTHt,
(directorul gener al de restaurant, directoridi adjunc
evalutrzittomperimare ia “"n considerare un numtr de fac
vOnzitrilor Hi profitabilitt™ i restaurantului fa"™Ht de
Cheltuielile cu salariil e vkil ude ndeef i6c9i,i6l emip & mtarnue sRaONa ry
31 decembrie 2016, comparativ cu 50,5 milioane RON pe
creHtere de 37, 7%. Aceastt categori e a aariantsi vo cpuo nldSe,r:
n anul 2015, reprezent©nd o creHtere de 1,4 puncte p
beneficiile angajaH I or comparataty Tcm priemHtiepaelh ovCaH
salamr i plttite angajaH |l or noHt ri din restaurant e, ca
economie de |l a 1.050 RON |l a 1.250 RON “"ncep®©nd cu Ilu
departe |l a 1.450 | e (‘rnecperpe@nedn tcCun df eob rcuraerHtee r2e0 1dde 11 %) .
sal ar i i obligatorii, am crescut semni ficativ salarii/l
cu o medwe HebPOiHar ickl % Hoi2embr i e

Cheltuielile cu salariil e 'Hi beneficiile pentru salar
31 decembrie 2015, comparativ cu 40.4 milioane RON pe
creHtere destx55,ch@¥b.eghae e a atins o pomdempadaetilb, 8@ 1F
“n andyl repltezent©nd o sctdere de 0,1 puncte procentua
K i beneficiile acoridmtw©nrszt rairli ea Sriddasdtroaruarda notmeol coermtusmd r d e
care cei ma i i mportan$Si sunt : deschiderea de noi re
crekKkterea bazei sal ariilor br uanmnipflitctaittiev ta nag ayj alSd rl ioir
performan™L, " n corela™Hie cu “"mbunttit™Hi rea s20nhi ficat
Chirii

Cheltuielile cu chiriile se compun dioaneeast ul estnathr a
noastre. Toate restaurantele KFC opereazt "~ n spa'Hii
un spaH u |l a altul Hi ca ur mar e, exi sttt difer en’He
"mériate. Cn ceea ce priveHte nivelul chiriei, maj or
fixkt (plitibilt atunci coOnd vOnzirile restaurantul ui
calcul att pet bmprzacamtuidiamuw@®nztril e restaurantul ui (p!
prestabilit). De asemenea, avem contracte care prevtid
Cheltuielile cu chiriile au atins ni V3ell udecdkenb27 g5 2M
comparativ cu 22,5 milioane RON pentru anul “nchei at
Cheltuielile cu chiriile au atins nivel ul de 22,5 m
comparati vioan20 RONmipentru anul "nchei at la 31 deceml
Reducerea continut a cheltuielilor cu chiriile | a 6,
6,8% din vOnzitrile anul uiki meheliaat?7 ,18% 3dli nd evc€nnzbtrriiel e
decembr i-ae dadtlodr ast “n principal component ei fixe a con
cktror chirie a crescut mult mai l ent dec©t creHterea
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Redeven™Hel e

Redeven™el e sunt obliga'Hii contractuale pe care trebud
KFC “n Rom®©ni a Hi Republica Mol dova. Aceste cheltuie
plttite lunar.

Chetuielile cu redeven™ele au atins nivelul de 24,7 m
comparativ cu 19,4 milioane RON pentru anul “ncheiat

comparativ cu 15, 4nunti |’imocamesi aRON ap enlt rduecaembri e 2014,

Pentru “ntready®@leéperdiealdttui2e0llidl e cu redeven™Hel e au refg
care este “n linie cu obliga™iriu er ecsotnaturraacnttuuall eK e tdien
inclaseadrul cheltuielilor cu chiriile).

Publicitatea

Cheltuielile de publicitate acopert toate cheltuield:@i
notorietate a brandudiuli o KFCn megtaerant Hi " ma p&@mzikcul a
obl i ga’Hi st cheltuim cel pu™Hin 5% din vOnztrile noast
an, iar “n cazul “n care nu m eYwhi!mda degte nl"Hac rnwe,c hsed rt tud
Cheltuielile cu publicitatea au atins nivelul de 20,
comparativ cu 16,7 milioane RON pentru anul “nchei at

compeati v cu 13,2 milioane RON pentru anul "ncheiat | a
Pentru “~ntr ea2glal 6p,ercihoealdttui2e0l4 e cu publicitatea au re
care este “n ltimaet cal ®bdHhitgraéHi Ydm! .con

Alte cheltuieldi de exploatare

Al te cheltuield de exploatare includ toate celelalte
i mportante categori.i sunt ut il ineptad & Hi is,erobicedtle ¢a e
Hi produsele de cur t™Heni e. Unel e din aceste cheltuiel
anumite servicii prestate de ter Hi Hi plr oidrufsled en "idaet ec

activitt™Hile de dezvoltare sau reamenajare a restaur
di mensiuni ).

Toate datele in mii RON, 2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016
in cazul in care nu se specifica altfe Var i a’Hi Procent di

Cheltuieli cu serviciile executate de 6.193 7501 9.330 211% 24.4% 24%  23% 2.2%

t er "Hi

Utilit+t™i 7.387 7.893 8.721 6,8% 10,5% 28% 24% 2,1%
Cntre™Hi nere si r 2.542 2.978 3.906 17,2% 31,2% 10% 09% 0,9%
Obiecte de mici dimensiuni 762 1.784 2.725 134,1% 52,7% 0,3% 05% 0,7%
Produse de cur t’l 1.207 1.938 2.535 60,6% 30,8% 0,5% 0,6% 0,6%

Alte cheltuieli 1.259 2471 3.096 96,3% 25,3% 05% 0,7% 0,

:gtta' alte cheltuieli de exploatare, g 350 54565 30313 27.0% 234%  7.4% 7.4%  7,3%

Sursa: Situawiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (R
Alte cheltuield@ de exploatare aanwalti nscmeivatd ul adg&l 30:¢
comparativ cu 24,6 milioane RON pentru anul "nchei at
Sctderea uHoart a ponderii acestor chel tuield la 7, 3
decembrie 2016 de |l a 7,4% pentru anul “ncheiat la 31
eficien™t opera™ onal £t -Balriest)a ursapnrtiglionri tceo ndpea rcarbei’Htee r(
care a fosparcdimplendatéeéhel tuielile uzuale mai mar i al
i a n u2a0r}li 5e

Al te cheltuield.i de exploatare au atins nivel ul de 24
comparativ cu 19,4 Imi’'lnchaenieatRONa pXIntdeac eamburi e 2014, r
Ponderea acestor cheltuielid a atins nivelul de 7, 4%
nregi strat pentru anul “"nchei a%, | me s3tla udreacnetnmeblrei en 02a0slt
(14 lolei k@l Himbunttt™i t performan™a opera™Hi onalt (alte
vlnzitrile), “"n timp ce restaurantele noi (deschiisecidp
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e spaH ilor comerciale, echipamente de buctttitrie, 19
taxele OHDetideiskcdi deteepgYiem!c.al Reaipg rad diadpre@au lb adzdr dti enlia
a™Mt utilt estimate, dupt cum ur meazt: " mAd @anntit, £ "Hi r i
mputere Hii'echHgaamente t B&reih,i calltee i mobnRHEGNI . cor po
@i el il e cu deprecierea Hi amortizarea au atins ni\
cembrie 2016, comparativ cu 7,83 milioane RON pent
eHt ere de 17, 9 %. Cah aillrtmaireel,i p'omdwe@reatraicestocktzut | a
cembrie 2016 de |l a 2,4% pentru anul "ncheiat | a 31
rsul anau lduait 0o2r0alt6é “sn principal ldésaohiadéeri 20451 Hir 84t
-0 nmirsur t mai mickt investi Hi ilor “n renovarea restal
el tuielile cu deprecierea Hi amortizarea au atins
cembrie 2015,24 omiplar@adane RQ@N 8pentru anul “"ncheiat |
Ltdere de 4, 9%. Ca urmar e, ponderea acestor chel tui
cembrie 2015 de |l a 3,1% pentclwdeamad dewched9%tal ac 84t
rsul anal udat?®20 8% $n principal cheltuielilor ma i f
staurantelor aflate “n func™H une “"nainte dedel ianu
preciere Hi a mfor retsit zaaurr ea na fee rrieerateeu2doetsidire s e n2b0nli5e e

ofitul din exploatare “n restaurante

of i tul din exploatare “n restaurante a latdece mbrvied
16, comparativ cu 65,3 milioane RON pentru anul “n
, 8 %. Ca ur mar e, ponderea acestor venitur.i “n vOnzt
cembrie 20189 c®%Wppenati v awoul “"ncheiat | a 31 decembr
nct procentual . Aceastt scibtdere a fost determinatt
neficiile angaja™HH | oromkslur4 pnanctre dpursdc aret waleeHt eldie ¢
i ment el e W®jpdummactteer iparloecleent(u+tal e) , aHa cum a fost expli
of i tul din exploatare “n restaurante a atins nivel!
15, comparativ cu 46,4 milioane RON pentru anul “'n
, 6 %. Ca ur mar e, ponderea acestor venitur.i “n vOnzt
cembrie 2015 compaamatuli v  cahdivgt7 %l pedtrdecembrie 201
ncte procentual e. Aceastt creHtere a fost deter mina
ocentual e) Hi a ponderii @ahdlctuuiOe I8i lpaurmn cd-&@ @QEprcenit ar
i redust de sctderea ponderii cheltuielilor cu alir
st explicat mai sus.

el tuieli Generale ki Administrative (G&A)

el tuielil ee G&Melitheil aldi Itepagsurvenite |a nivel ul sediu
mpianiiencl uz©nd administrarea re'Hel ei de restaurante
neficiile pentru anidiaj adldipr esceirevriecai iklie apmoersttiaztaer edae, tc
eltuielile G&A au atins nivel ul de 23,0 milioane RC(
16,1 milioane RON pentru anul "edHh eir &t dlea 421 4 &e ¢c €k
nderea acestor chel tuield “n vOnztitri a atins ni ve
mparativ cu 4,9% pentru anul “ncheiat | a 31 decembr
eHaeuabat de 42,4% a acestor cheltuield a fost deter
fluen™Hatt de creHterea necesarul ui de angaj a’Hi pent
staurantc¢cr @Hteemuena He hellet ui el il or cu serviciile prest
el tuielile G&A au atins nivel ul de 16,1 milioane RC
15,3 milioane RON pentru anul "nchdeatb, 8. 3Cadacm
nderea acestor chel tuield “n vOnztitri a atins ni ve
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comparativ cu 5,8% pentru anul “"ncheiat |l a 31 decembi

CreHterea, A% ual dcaset ®&r chel tui el a fost determinatt
influen™Hatt de creHterea nivelului salariilor angaj a’H
EBI TDA

EBI TDA a atins nivelul de 65 .,al1l 3mi ldiecceemeb rR@N 2@elrbt, r uc oar
mi l i oane RON pentru anul “ncheiat |l a 31 decembrie 201
acestei marje a atins nivelul de 15,6% pent ruu aannuull “n
“ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o sctde
determinatt de creHterea mai rapidt a ponderi.i chel tu
deprecierea cii l1larorptuincareeapr(ocentual e), precum 'Hi a ¢
G&A Qe¢puncte procentuale), aHa cum a fost explicat mai
EBI TDA a atins nivelul de 57,5 milioane RON pedntru a
mi |l i oane RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 201
acestei marje a atins nivelul de 17, 4% pentru anul “n
“ncheiat la 3Trepecembnti©Cad 201 4,reHtere de 2,2 puncte
determinatt de sctderea ponderii cheltuielilor de exp
amortizarea (cu 1,3 punctehptoaéeerl uhbe) depG&AuifhcHi 1ao
cum a fost explicat mai sus.

Profitul din exploatare

Profitul din exploatare a atins nivel ul de 55,2 mil
comparativ cu 49,1 mihleiicmaned aRGN pdeenctermb ra reul2 0°1rbg, repr
Ca ur mar e, ponderea profitul ui din exploatare raporta
31 decembrie 2016 comparativ cu 14&,9eperzent ®mdl o" s C
puncte procentual e. Aceastt scitdere a fost determinat
(cu 1,0 punct procentwual ), precum Hi a c¢r eHtHar iciumpond
a fost explicat mai sus.

Profitul din exploatare a atins nivel ul de 49,1 mil
comparativ cu 31,1 milioane RON pentru anul “"nchei at
Ca urpnamcerea profitul ui din exploatare raportatt | a
31 decembrie 2015 comparativ cu 11, 9% pentru anul “n o
3,0 puncte procent daolse. dedceasti mnatkt e dteercer edHdt er ea mar
restaurante (cu 2,0 puncte procentuale), precum 'Hi C
procentual ), aHa cum a fost explicat mai sus.
Rezultatul financi ar

Chel tuinecliiaree fiinncah ud “n principal cheltuiala cu dob©n
l-am contractat “n scopul finan™btrii activithk™ii noas
activitiL™ile noastarree opaetrCa™Hi rosmmall iez aHie, f icnCatn c’Hi ner eal
veniturile din dob®©nzi pe care | e primim pentru plasa
termen scurt.

Cheltuielile financiarepeamnutrad iaarsulni’'vred tudi ate 1882 53 Imid e R
531 mii RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 2015
determinatt “n principal de creHteraa lQogtewrtialuaorand e

ianuarie 2015 Hi 31 decembrie 2016, dar Hi datoritt wu
de uHoara depreciere a RONOX¥&GHL de EUR pe parcursul a

Veniturile financiarROMupaeantirns anwlel 'udc hdeei a%t5 Imai i31 de
398 mii RON pentru anul "ncheiat |l a 31 decembrie 2015
determinatt “n principal de di mi nuam ermoa®tnrid urn | dep adi
pe termen scurt.

Cheltuielile financiare au atins nivelul de 531 mii R
978 mii RON pentru anul "ncheiat | a 31 decendberriee a2 Of 1lo4
determinatt “n principal de reducerea pierderilor din
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Veniturile financiare au atins nivel ul de 398 mii RO

240 mii WONnplentmcheiat |l a 31 decembrie 2014, repreze
determinatt “n principal de creHterea veniturilor din
termen scurt.

La nivel toaaktjaremattattibstfi @30 mi. RON pentru anul

0,2% din vOGnztbtri), comparativ cu 133 mii RON pentru

din vonzZB@i ) RONcpentr @ Heerckelml2 @4 epir e edONd Onzri).

Profitul "nainte de impozitare

Profitul "nainte de impozitare a atins nivel ul de 514
comparativ cu 49,0 milioane ROOl1PpPentepraneht O©Oma hei at €
Ca ur mar e, marja profitul ui "nainte de i mpozitare a
comparativ cu 14,9% pentru anul “nchei at la 31 dec:
procent Aaeestt sctdere a fost determinatt de schtder e
procentuale), aHa cum a fost explicat mai sus.
Profitul "nainte de impozitare a atins nivel ul de 49
cmparativ cu 30,4 milioane RON pentru anul “"ncheiat |
Ca urmar e, marja profitul ui "nainte de i mpozitare a
comparativ cu 11, 6% 3dendaae mbrriule "2rclMei arteplrezent ©nd
procentuale. Aceastt creHtere a fost determinatt ~n |
puncte procentuale), aHa cum a fost explicat mai sus.
Chel tuiala cuofiimpozitul pe pr

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de
comparativ cu 7,25 milioane RON pentru anul “nchei at
Rata efectivée profmptozattibsat ge 10,6% pentru anul “ncl
14,8% pentru anul “"nchei at la 31 decembriaea 2@lI®Dr abct
reversbtridi datori ei cu i mpomziiltiudanpee ROMN fda eafnmmtatalc um
fiscal e 'Hi a ratelor de impozitaraem ‘rredeups©ncdh ed u uii and war
pe profit prin utilizarea unui crediet 1f i68canli | pemanheu RD
anul 7~ mBctheed eamOrllitie 1 ¢c R |1 i oane RON pe Bthreuc eanfibOrlli5e nchei at |
Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivel ul de
comparuatdi,b63c mi Il i oane RON pentru anul “ncheiat la 31
Rata efectivt a impozitului pe profit a fost de 14, 8
14, 9% pentru anul "ncRat at efacBilvidea e-mnmpioeiu@@Ilbiubperi
statutar de 16, 0% “n ambii ani “"ntruc®©t am utilizat 1
1,02 milioane RON pentru anul ~ narhei RON | me mtlr w eaxcreurb r’i
d e c e l200rlide

Profitul net

Profitul net a atins nivel ul de 48,7 milioane RON per
mili oane RON pentru anul “"ncheiat da BA, H%cedr uemai
profitul ui net a atins 11, 7% pentru anul “"ncheiat | a

3decenmOrlibSer eprezent @npdu roc ts cprdeea een tdwea |

Profitul net a ati RONnpeetul deuldl, Bcmeil abmaha 31 dece
mili oane RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 20
profitul ui net a atins 12,7% pentrw ®a,nu% pPpermthreu aanula
3decenbOrlider eprezent @npBu mc tce efHt ®ec entdeal e .

Lichiditatea 'Hi Resursele de Capital

Cn mod tradi H onal, am beneficiat de dout surse maj
fi naan " Hhamcar t. Fluxurile de numerar din activitatea
finan™Harea necesitbt™H | or generale de capital de luc
"mprumuturile bancarae anarfeo ptarutei lpiemdatraw T naemdHamea pl
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Numer ar ul Hi echivalentele de numerar pe care | e de'Hi

2016, comparativ cu 43,6 milioane ROMNI1 adelXl mbed emlRrOile
pl us, USFN (Romani a) "mpreuna cu ARS (Romani a) benef
50,3 milioane RON I a 31 decembrie 2016, comparativ
mi |l i oané drR@km @l 4

Vom continua st facem investi "Hii semnificative “n ur |
deschiderea de noi restaurante, dar Ki “n restaurante
Situa™Hi a consolidatt a fluxurilor de trezorerie

Tabel ulr prmeizt et L, pentru ani.i “nchei aHi la 31 decembr
rezultate din activitt™Hile de exploatare, investi Hii

Anul incheiat la 31 decembrie

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se Bigacaltfel 2014 2015 2016
Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54.516

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de
trezorerie nete:

Deprecierea imobilizarilor cporale 8.044 7.628 8.977

Amortizarea imobilizarilor necorporale 675 698 847

Diferente nete de schimb valutar (116) 181 60

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale 740 (20) 92

Venituri financiare (240) (398) (95)

Costuri financiare 555 424 536

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante 165 12 5

Miscari in provizioane (1.226) (139) -

Ajustari in capitalul circulant

Cresterea creantelor comerciale si de alta naturalatilpefectuate in avans (553) (989) (4.574)

Cresterea stocurilor (652) (1.570) (27)

Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii 8,035 459 8.655

Dobanzi incasate 192 342 31

Dobanzi platite (561) (453) (561)

Impozit peprofit platit (3.452) (6.698) (7.619)

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 41.999 48.491 60.843

Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 2 27 -

Achizitia de imobilizari nearporale (430) (1.246) (2.916)

Achizitia de imobilizari corporale (4.108) (10.935) (15.536)

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii (4.536) (12.154)  (18.452)

Activitati de finantare

Plata datoriilor de lesing financiar (155) (185) (284)

Incasari din imprumuturi 3.382 10.993 11.704

Rambursarea imprumuturilor (7.531) (7.730) (7.480)

Dividende platite actionarilor (12.664) (24.483) (40.961)

Dividende platite intereselor care nu conteala (133) (153) (84)

Fluxuri de trezorerie nete (folosite) in activitati de finantare (17.101) (21.558) (37.105)

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 20.362 14.779 5.286

Diferente nete de curs valutar (20) (92) 83

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 8.560 28.912 43.599

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 28.912 43.599 48.968

Sursa: Situawiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (R
Fl uxuri neeéeidedineaoti vittEtS$Si de exploatare

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins
2016, comparativ cu 48,5 milioane RON “n an@b, 5&chei a
Principalidi factori ai acestei creHt er i de 25, 5%, ad
comerciale Hi8,amhllitmanel aROM)i,i greacum, Bill ¢c oakhee RON) EBI
Fluxurile nede d@diml azttanveé taw eatins nivelul de 48,5 mi
2015, comparativ cu 42,0 milioane RON “n anul “nchei a
Principalidi factori ai améesieaner &®BNeriaudd 055, T¥,e Ha @
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mi |l i oane RON), care a fostvarcbedHedwslau it datrdHiiaill odre croent
dat or7i,imB(ldwane RON).

Compania opereazt cu capitampelwvicul dmapt ne@ati vconm uan
di sponibilitt™ | or de numerar din activitatea de exp
negativ se explickt prin faptul ct cea man rmameer aprarstau
prin plt™™ cu cardul de la clien™ , nivelul stocurilo
stpttm©ni de vOnziri, “n timp ce plaEH6KkRdE ekt re furniz
Fluxuri edéa et mezer folosite “n activitt Hi de i nvesti "Hii
Fluxurile de trezorerie nete folosite “n activittHi d
la 31 decembrie 2016, comparativ cu 120125 ,mirle poraenzee nR CEl
creHtere de 51, 8&. datceraatt £t mr piHi rcep &l expansiuni i p
condus |l a deschiderea a Hase restaurante “n cursul an
urmeaa fi deschi20el7 n cursul anul ui

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activittiHi d
la 31 decembrie 2015, comparativ cu 4,54 mézéenmt@rd ROI
creHtere de 168-8%. dAteaatt or eHt ecepal accelertrii pl a
|l a deschiderea a Hasz20r®mpauvuatBVvrecamuwloaprsad e aantl .ui
Fluxuri de treizbeermeaatitei fiolHo de fi nan™™ar e
Fluxurile de trezorerie nete folosite "~ n activittiHi
“nchei at la 31 decembrie 2016, comparativ cu 21,6 m
reprekemtcrne Ht ere de 72, 1%. Cn cadrul acest el categor i
(41,0 milioane RON) THi pentru rambursarea “mprumutur.i
deschise “"n aniie pmrenedeomHa, sumstimp fost trageril e o
RON) pentru finan™Harea restaurantelor deschise “n cur
2017. CreHterea anuala de 720k%te fhuxwcriilvont ttHe dee 4
milioana R@N,orsat " n principal creHteri.i pl £t™Hi | or de
profiturile co2@fpunzttoare anul ui

Fluxurile de trezorerifei nment'ar feolaaus idtei n'sn na cvteil wilt LdHi
“"nchei at la 31 decembrie 2015, comparativ cu 17,1 m
reprezent©nd o creHtere de 26, 1%. Cn ctardur wll aa cae sdtievii dce
(24,5 milioane RON) THi pentru rambursarea “mprumuturi
deschise “"n anii preceden’H |, “n timp ce principala s
RON) pfeinntaanuHar ea restaurantelor deschise “n cursul an
2016. CreHterea anuala de 26,1% a fluxurilor de tr ez
milioana R@N,or&at refHtpri ncippalH ¢or de dividende cttre
profiturile corespunzttoare anul ui 2014, care au fost
(cu 7,6 milioane RON) pentregufsopadandMauvucairedttldusant ol @
“n cur s2W0ll6anul ui

Gradul de “ndatorare

Tabel ul urmbktor prezintt, pentru ani.i “nchei a'Hi la 31
purtttoare de dob©ndt.

Toate datele in mii RN, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Dec14 31-Decl5 31-Dec16

Datorii purtatoare de dobandae termen lunty 8.773 11.787 14.630

Datorii purtatoare de dobandae termen scutt 6.378 6.634 7.796

Total datorii purtatoare de dobanda* 15.151 18.421 22.426

Numerar si depozite pe termen séurt 28.912 43.599 48.968

Datoria neta (13.761) (25.178) (26.542)

*Sursa: Situawiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (
Datoriile totale purtttoare de dob©O©ndt au atins nivel
18,4 milioane RON I a 31 decembrie2f045 €EreHbelRemi Heod
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RON din cursul anul ui 2016 THi de 3,3 mil oane RON din

i

de " mprumuturi din linia de credit de | a Al pha Bank
dptHit ramburstrile de “mprumutur.i pentru finan'™Har ea
Datoria totalt nett a atins o valoare negativit de 26¢
val oare negati vt ldae 3215 ,d2e creinmibirden e2 ORRGN si o valoare ne
decembrie 2014. Aceasa tdaetvoorlaut™Hi "en ap rdiantcoirpiaeli cnreet’Het esr i i
comparativ cu “mprumuturile bancare.

USFN (Romania)S" mRoe®ntafyubAReficiazt de o facilitate
o limitt de 21 milioane EUR (aproximativ 95,4 milioar
s ubi mi t e, dupt cum ur meazt: faacdd i It @a¢ & "Hidie ncoie,di ¢ mipteen
garan'Hi e bancart Hi |l imite pentru cardurile de credit
restaurant pentru care | imita de credit a fost utiliz
ARS ( Roimaezwal)t at eloer oppeenrtar™di uvanniili ~ nchei a™Hi | a
20H2016

Situa™Hia rezultatului gl obal

Urmkbktorul tabel prezintt situa™H a rezultatului gl obal
20H2 016

Toate datele in mii RON, in cazul  Anul incheiat la 31 decembrie Vari aHi ¢ Procent di

in care nu se specifica altfel 201¢ 201¢ 201¢€ 201¢ 201¢€ 2014 201f  201¢

VOnztri in rest: 63.13( 75.86% 96.94( 20,2% 27,8% 100,0% 100,0% 100,0%

Cheltuieli Tn restaurante

Alimente si materiale 16.88: 19.71¢ 26.10% 16,8% 32,4% 26,7% 26,0% 26,9%

Sal ar i S i benei 12.00: 14.62: 22.38:¢ 21,8% 53,1% 19,0% 19,3% 23,1%

Chirie 6.081 6.47¢ 8.027 6,5% 23,9% 9,6% 8,5% 8,3%

Redeven He 3.697 4.44¢ 5.70Z 20,3% 28,2% 59% 59% 5,9%

Publicitate 3.59( 4.24" 5.78¢ 18,2% 36,3% 57% 56% 6,0%

Alte cheltuieli de exploatare, net 7.51¢ 8.33¢ 11.65¢ 11,04 39,8% 119% 11,0% 12,0%

Depreciere si amortizare 2.18¢ 2.11¢ 2.66¢€ -3,4% 26,1% 35% 28% 2,8%

Profit din exploatare in

restaurante 11.17¢ 15.90¢ 14.61: 423% -8,1% 17,7% 21,0% 15,1%

Cheltuieli generale si

administrative net 6.094 7.75] 8.98: 27,2% 15,9% 9.7% 10,2% 9,3%

Profit din exploatare 5.08¢ 8.15¢ 5.62¢ 60,4% -310% 8,1% 10,7% 5,8%

Costuri financiare 30¢ 487 213 56,0% -55,8% 05% 0,6% 0,2%

Venituri financiare 7 19 127 171,4% 568,4% 0,0 0,04 0,1%

Profit Thainte de impozitare 4.78: 7.691 5.54:¢ 60,8% -27,9% 7,6% 10,1% 5,7%

Cheltuidi cu impozitul pe profit 667 1.17¢ 361 75,4% -69,1% 1,1% 15% 0,4%

Profitul exerci’ 4.11° 6.521 5.182 58,5% -20,5% 6,5% 8,6% 53%

Discontinued operations

Profit/(loss) after tax for the year

from discontinued operations -59¢ -397 -1,95¢ -33,3% 391,9% -0,9% -0,5% -2,0%4
Profit for the year 3.52( 6.12¢ 3.22¢ 74,0% -47,3% 56% 8,1% 3,3%

Calculare EBITDA

Profit din exploatare din

activitati continue 5.08¢ 8.15¢ 5.62¢ 60,4% -31,0% 8,1% 10,7% 5,8%
Ajustari pentru reconcilierea

profitului din expbatare cu

EBITDA:

Depreciere si amortizare incluse ir

cheltuielile in cadrul restaurantelor 2.18¢ 2.11¢ 2.66¢ -3,4% 26,1% 35% 2,.8% 2,8%
Depreciere si amortizare incluse ir

cheltuieli generale si de

administrare 151 13< 137 -11,9% 3,0% 0,2 0,2% 0,1%
EBITDA din activitati continue 7.42: 10.40: 8.43: 40,1% -189% 11,8% 13,7% 8,7%
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Toate datele in mii RON, in cazul  Anul incheiat la 31 decembrie Vari a'Hi e Procent di

in care nu se specifica altfel 201« 201¢ 201¢ 201t 201¢ 201¢ 201t 201¢

Pierdere din exploatare din

activitati intrerupte -70¢ -477 -2.141 -32,6% 3488% -1,1% -0,6% -2,2%
Ajustari pentru reconcilierea

profitului din exploatare cu

EBITDA:

Cheltuieli cu deprecierea si

amortizarea 131 171 382 30,5% 123,4% 0,2% 0,2% 0,4%

Deprecierea activelor detinute in

vederea vanzarii 96€ 0,0% 0,0 1,0%

EBITDA din activitati intrerupte -5717 -30€ -79¢ -47,0% 1592  -0,9% -0,4% -0,8%

EBITDA 6.84¢ 10.09¢ 7.63¢ 475% -243% 10,8% 133% 7,9%
Sursa: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (Romani a).
Date opera™Hionale selectate

Toate datele in mii RON, in cazul

Anul incheiat la 31 decembrie Var i a Hiace

in care nu se specifica altfel 201« 201t 201¢ 201 201¢
Performanta vanzarilor comparabile

Restaurantp e bazt c(ofimpfak e kielod 10,0%  13,0%
Numarul de restaurante Pizza Hi

La inceputulperioadei 23 22 25

Crestere neta 1)* 3 7

La sfarsitul perioadei 22 25 32

Sursa: Date de managemetitUn restaurant Pizza Hut Delivery a fost subfrancizat in cursul anului 2014.

VOnz&tiri n restaurante

VOnzitril e ARS ( Roemadniina)v Gnuznttr icloen srteisttoai Utti a nPti ezlzoar HRuit z zDee
VOnztitrile “n restaurante au atins nivel ul de 96,9 mi
comparativ cu 75,9 milioane RON pertzrunt®©mdl|l o mcc it 2tr
Aceastt creHtere a fost generatt “n principal de perf
2015, ale cktror vOnzkbri cumul ate au crescut awre 13, 0%
nett) care aulifeomrsuwalrdiBedciciesn2Orlitet r e

VOnztrile “n restaurante au atins nivelul de 75,9 mi
comparativ cu 61,3 milioane RON mEenmtezena®unld onacheiHd te
Aceastt creHtere a fost generatt n principal de perf
2014, ale cktror vOnzdbiri cumul ate au crescuterceu nle,t0 %,
care au f osli adches?a@r Ii 8e¥l e c ‘e n2b0r 1e5e

De Hi am crescut pre™Hurile de v©Onzare at®©t "n 2015 cOt
vlnzitrilor nu a fost semnprficatpali ad®ndr éht eceedeaev Ol
vOnzitril or lrikdariakie an®reiztori l e provenite de |l a restaur
prezentat mai sus.

Cheltuieli cu alimentel e 'Hi material el e

Chel tuielil ematueraildlnmelne eilreclHid cost ul tuturor materi.i
au fost incluse n produsele vOndute clien™i | or noHtr
tipuri de br©nzeturii,npgdi vdespi tngr édaenmepdppenppi, K
de roHii), btuturi -CatarRom@neafuincomate de gbezaa. Cn
a preHul ui produsel or, moni twirdlzit ntc ae vporl aucki mt adcciers tvw@n zct
Cheltuielile cu alimentel e ‘Hi materialele au atins |
decembrie 2016, comparativ cu 19,7 milioane BOWN pent
creHtere de 32, 4%. CreHterea ponderi.i acestei catego
restaurante pentru anul ncheiat | a 31 decembrie 201°¢
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anul “ncheinitel 2083, dedieecnb cua 0d &t puatct en ppoicrait pal e’

interne de depozitare Hi transport Hi externalizarea

Cheltuielile cu al iamhé mtselrei viil uina tdeer i 1a9 ,ed1 emialui oane RO
decembrie 2015, adict 26,0 % din vO©nztitri, comparatiwv
anul “ncheiat |l a 31 decembrie 2014, ukepredent®®dzbrecr
chel tuield di n -ac udrastuolr aanuclrueiHt20 15 smai rapide a pr e’ H
creHterea pr-athupl Lortppeonoara hprovizionktrile noastre

Sal ariiciHi ppemterfu sal ar i a’Hi

Chel tuielile cu sal ariile Hi beneficiile pentru s al
contribu™i ile sociale pe care |l e plttim pentru angaj a
slkti mbur i diverse (normkt “ntreagt sau norme par Hi al e)

angaj a’Hi constau “n bonusur.i pe bazt de perfor manTHt,
(directorul gedéeratt dreiireadjawmait, directorii asiste
eval utri cuprinzttoare care ia “n considerare un num
vOlnzitril or CHi profitabirleictetd™®linit rHe s tf alHta dteu lbwig efta "HL d e
Cheltuielile cu salariil e 'Hi beneficiile pentru salar
31 decembrie 2016, comparativ cu 14,6 milioane RON pe
creHtere de 53, 1%. Aceastt categorie a atins o ponder
“n anul 2015, reprezent©nd o creHtere de 3,8 puncte p
beneficiil enpama@adiji a Hicluorc rceoHtdearteoar ax ©n'znb rp rl iomc isp a | creH
salariilor pl ttite angaja™Hi | or noHt ri din restaurant
economie de |l a 1.050 RON rmai 12258 [RrONp r enzceemt@@amdd cau d ru
departe |l a 1.450 1| ei "ncep®©nd cu februarie 2017 (repr
sal arii obligatorii, am crescut setmnurfamnctat’in ocuwrdauli iad
cu o malhi e HeD®IHA&r icm%¥H’'an "Hi o i2e0mlbBr i e

Cheltuielile cu salariil e 'Hi beneficiile pentru salar
31 decembrie 201%, meo mmpamat IRONcpeh2ru anul “"ncheiat |
creHtere de 21, 8%. Aceastt categori e b5x oanpiamsato vp amnud €elLre
“n andyl rePpltezent ©nd o cr e Ht ertee doeo n,edF ep wrt cathe | fr ;ac erhted
K i beneficiile acordate salariaSidlacnraa pmoacemtwumdirn de
care cei ma i i mportang$Si sunt : cr exthazeai nsuartia ruil iulio rd eb
angaj aSilor, precum Ki creHterea semnificativit a valc
semni ficativt a profitabili t2xOHS restaurantel or noast
Chirii

Cheltuielélsecoompumi din costul “nchirierii spaHi il o
noastre. Cu o0 singurt excepine,Hit oRaitzez ar etsutta ubD elnit \ved rey
“nchiriate. Ter meni i ciodnutarla cddeu alld wmung paBligwclia™Hal i wmldi
semni ficative intre termeni.i contractuald ai di ver sc¢
maj oritatea contractel or noastre piéviadt umcic o mi®inma "Hi
restaurantul ui sunt sub un anumit nivel prestabilit)

vOnzitrile restaurantul ui (plttibiltkt atunci cOaode vOnzt
care previtd plata doar de chirie fixt.

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 8,03 m
comparativ cu 6,48 milioane RON pentru anul “ncheiat
Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 6,48 m
comparativ cu 6,08 milioane RON pentru anul “"ncheiat
Reducerea conti nuikria lcehelat ugd,ed3% | dirn cwO©nczhbkr i |l e anul ui

8,5% din vOnzitrile anul ui “"nchei at la 31 decembrie

decembr i-ae da0tlodr ast “n principal c chmpra reerret epie nftirxue uan ed @&n
ctror chirie a crescut mult mai l ent dec©t creHterea

91



Redeven™Hel e

Redeven™el e sunt obliga'Hii contractuale pe care trebud
Pizza Hut "~ n Rom®ni a. Aceste cheltuield sunt stabilit
Hut -Dhnei 5% pentru anumite restaurante Pizza Hut Del
re "  nnoire peantreul & oRuitzez a esutauDel i very. Acestea sunt pl
Cheltuielile cu redeven™ele au atins nivelul de 5,70
comparativ cu 4,45 milioane RON pentru ehtudr € ncehed &a,t2"
comparativ cu 3,70 milioane RON pentru anul “nchei at
Pentru ntr ea2glal 6p,e rcihoealdttui2e0lid e cu redeven™Hele au rep
care este to bbliga™i ile contractuale cttre Yum!
Publicitatea

Cheltuielile de publicitate acopert toate cheltuield:@i
notorietate a brandul ui Pizza Hut “rn. gRrnier ad o nHir aac t w@
suntem obl i ga'Hi st cheltuim cel pu™Hin 5% din vOnzkitril
fiecare an, iar “n cazul “n care nu reuHim acest lucr
Chlet uielile cu publicitatea au atins nivel ul de 5,79
comparativ cu 4,25 milioane RON pentru anul “nchei at
comparativ cu 3,5@nmil i oamei BON|I peBtlr decembrie 2014,
Cheltuielile cu publicitatea au fost de aproximatiyv
decembrie 2016, comparativ cu 2068% [MHentcruu 5awv@d p'emd hr aui
31 decembrie 2014, ma i mu | t dec Ot obliga™i il e contr ac
ma i multe resurse “n activitt™HHi l e de markeltuingPipznar
Hut CHi a susHine creHterea vOnzkitrilor.

Alte cheltuieldi de exploatare

Al te cheltuield de exploatare includ toate celelalte
i mportante categori.i furdte uteir"Hi t, £ "Hinlt & ,e "H8 enrev iec ikii | & eprae
Hi produsele de cur t™Heni e. Unel e din aceste cheltuiel

anumite servicidi prestate de cteeraHlit eHlie prucmdusien ep rdien cc
activitt™Hil e de dezvoltare sau reamenajare a restaur
di mensiuni ).

Toate datele in mii RON, 2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016

in cazul in care m se specifica altfel Var i a'Hi Procent di

Uti |l ittt Hi 3.627 3.896 4.192 7,4% 7,6% 57% 51% 4,3%

Cheltuieli cu serviciile executate de

t er "Hi 1.579 1.775 2.734 12,4% 54,0% 25% 23% 2,8%

Obiecte de mici dimensiuni 262 1.217 1.829 364,5% 50,3% 0,4% 16% 1,9%

Cntre™H nere si r 990 790 1.266 -20,2% 60,3% 16% 10% 1,3%

Alte cheltuieli 1.056 661 1.638 -37,4% 147,8% 17% 09% 1,7%

Total alte cheltuieli de exploatare,

net 7.514 8.339  11.659 11,00 39,8% 119% 11,0% 12,0%

Sursa: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (Romani a).

Alte cheltuield@ de exploatare au atins nivel ul de 11
comparativ cu 8,34 milioanen®ON ep&rOtlrby arewplr ezreanh ©inalt
CreHterea ponderii.i acestor chel tuield la 12,0% din v
2016 de la 11,0% pentru awruldatmcehaei atn |pa idzleiadherd emadireilns
ale noilor restaurante (acelea deschise dupt 1 ianuar
"mbunttt™™Hi re modestt a eficien™Mei opera™ onal e (sus Hi
Al te chel tauticerle auwe aetxiplso ni vel ul de 8,34 milioane RON
comparativ cu 7,51 milioane RON pentru anul “"nchei at

Ponderea acestor cheltuiednula “antcihnesi anti viea u3 1 ddee clelmbOr%
11,9% pentru anul "ncheiat -aadalodetembripei d@lipal cf &
operaHi onale a restaurantelor compar abil e ©hechel ) ui elu
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i mpact negativ mai mic din partea noilor restaurante
deschidere.

Depreciere Hi Amortizare

Majoritatea activelor noastre sunt rmempredent gptre cdien ian

ale spa™HHiilor comerciale, echipamente de buctttitrie, 19
Hi taxele de deschidere plbttibile cttrae | Yunnglu.l eAdnuo rattiez
viaHL wutilt estimate, dupt cum ur meazt: i @Gannkit,k "Hi i
computere Hii‘ecthHEaaime ntae t Ba&mreih,i cailltee i mobnR2HEGNI . cor po
Cheltuieliteacui deamoeti parea au atins nivel ul de 2,6
decembrie 2016, comparativ cu 2,11 milioane RON pent |
creHtere de 26, 1%. Ca urmareri panderea aceetatl dbel2t
"nregistrat pentru anul “"ncheiat | a 31 decembrie 2015
sa datorat “n principal deschiderii a HI -cembraur anmeai
mict investi Hi ilor “"n renovarea restaurantelor existe
Cheltuielile cu deprecierea Hi amortizarea au atins
decembrie 2015, comparativ cu Ral8lmidecembei RORODPEnt
sctdere de 3, 4%. Ca urmar e, ponderea acestor chel tui
decembrie 2015 de |l a 3,5% pentru anul “"ncheiat |l a 31
cursul anal udat?®20 8% $n principal cheltuielilor ma i f
restaurantelor aflate “n func™H une “"nainte de 1 ianu
depreciere Hi cemloretsitzaaurrea nd fee rrieerbtaeu2dOels® H & 6 e n2b0ONli5e e
Profitul din exploatare “n restaurante

Profitul din exploatare “n restaurante a atins nivel!l
2016, comparialtiiovanceu RIGBN 9pemt ru anul “"nchei at l a 31 de
8, 1%. Ca wurmar e, ponderea acestor venitur.i “n voOnzkti
decembrie 2016 comparativ cu 2ileO0OO0Opentrepraenént @rd ed
puncte procentual e. Aceastt sctdere a fost determinat
Hi beneficiile angaj a™Hi | ecor nit+s3u r8L pnuanict ee doursolic echd tt @ lr e
chel tuield de exploatare (+1,0 puncte procentual e) H
procentual e), aHa cum a fost explicat mai sus.
Profitul din exploatare “n restaurantrecheiaati nlsa n3lveda
2015, comparativ cu 11,2 milioane RON pentru anul “n
42, 3%. Ca ur mar e, ponderea acestor venitur.i “n vOnzt
decembr ioanp2a0 % i cu 17, 7% pentru anul "nchei at la 31
puncte procentuale. Aceastt creHtere a fost determina
procentual e), a al teor( cawhel,t9ui gumnctdee perxopcleonattuaarl e) , a
materialele (cu 0,7 puncte procentual e) Hi a cheltuie
aHa cum a fost explicat mai sus.

Cheltuieli General &)ki Administrative (G&
Cheltuielile G&A includ toate cheltuielile survenite
compani e, incluz®©nd administrarea re'Hel ei de restaur
beneficiil®i pesérvi anigh¢ aprestate de ter H , deprecier
Cheltuielile G&A au atins nivel ul de 8,98 milioane RC(
cu 7,75 milioane RON peembtrrive a2nOull5,” nrcehperieazte nlta®©n31l od eccr e
ponderea acestor chel tuield “n vOnzkiri a atins ni ve
comparativ cu 10,2% pentru anul “"ncheiat l[paund8fle dec
procentuale. CreHterea anualt de 15, 9% a acestor chel
cu salariile, influen™att de creHterea necesarul ui (o
trainienlg dem masvt aurant, precum Hi de creHterea cheltui
Cheltuielile G&A au atins nivelul de 7,75 milioane RC
cu 6,09 milioane RON pentZ0l4anurle prneczheenita@n dl ao 3clr edHetceerr
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ponderea acestor chel tuield "n vOnztiri a atins nivel

comparativ cu 9,7% pentru anul “ncheiat | pr8tedtaoambr
CreHterea anualt de 27,2% a acestor cheltuield. a fost
influen™Hatt de creHterea nivelului salariilor angaj a’H

EBI TDA din activitt™ |l e continue

EBIDA din activittb Hi continue a atins nivel ul de 8, 43
comparativ cu 10,4 milioane RON pentru anul “nchei at
Ca ur mar e, ponderashd nad esd t elie Bar7j% pentru anul “"nchei at
13, 7% pentru anul "ncheiat l a 31 decembrie 2015, |
tdere a fost determinatt de ¢neHestaarpahderekcthel
precierea Hi amortizarea (cu 5,9 puncte procentual
el tuielillgpluet 6&&Ar ¢gceant uale), aHa cum a fost expl i

| TDA di rcoadtiinwiet ta™Hiat i ns ni vel ul de 10,4 milioane R(
mparativ cu 7,42 milioane RON pentru anul “nchei at
ur mar e, ponderadada nac atveit nmhmamwdjeaddl, 7" ncheiat |l a 31 d
11,8% pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 2014, f
eHt ere a fost determinattit de scitdereaexpbnd®&nidi cbkeél
precierea Hi amortizarea (cu 2,6 puncte procentual
el tuielil0ogpbunet 6&Ar ¢gceant uale), aHa cum a fost expl i

coooQoOom oQno
oSO S Cc oW TSOOC

-

of i tul din exploatare

of intudxpdioatare a atins ni vel ul de 5,63 milioane f
mparativ cu 8,15 milioane RON pentru anul “"nchei at
ur mar e, ponderea prolfdtw@mualtrdine ekpkebatade bapgéor pa
decembrie 2016 comparativ cu 10,7% pentru anul “nc
ncte procentuale. Aceastt schtder edea efxopslito ad eatreer minn art
u 5,9 puncte procentuale), care a fost compensatt
nct procentual), aHa cum a fost explicat mai sus.

CcCoOC kP, 0=

of i tul din exploatare a atimsamulivel wmlcheieat8,Il& &1l
mparativ cu 5,08 milioane RON pentru anul "nchei at
ur mar e, ponderea profituduatidne mixpeéloalt adee att@ poaiot p
decembrie 2015 comparativ cu 8,1% pentru anul “nch
ncte procentual e. Aceastt creHtere a fost deter mi na
u 3,3 pumalte) proare a fost compensatt par "Hi al de ¢
ncte procentual e), aHa cum a fost explicat mai sus.

T~T WOO T T~ WOO T T
CcCoOC k9 O

Py
@

zul tatul financiar

Cheltuielile financiare includ "~ n prtimarigpoade cheb ®nd al
l-am contractat “n scopul finan™Lri.i activittkt ™idi noas
activitiL™ile noastre opera'Hi onal e ‘'Hi financiare (at «
ven urile din dob®nzi pe care | e primim pentru plasar
termen scurt K i cOktigurile nete de curs valutar, ge
reali zate,t et Hi nerealiza

Cheltuielile financiare au atins nivel ul de 213 mii R
482 mii RON pentru anul “ncheiat |l a 31 decembrie 2015
determinatt mMbuptthdi pah demni ficativit a rezultatul ui
deprecierea RON fa™Ht 2d0el 6BEUR pe parcur sul anul ui

Veniturile financiare au atins nivelul de 127 mii RO
19 mii RON pentru anul "ncheiat l a 31 decembrde 2015
dator at exi sten'Hei unui COHti g net din diferenHel e |

cmparati v cu 0385pni é&NRe rne ameutlt pdreecedent .
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Cheltuielile financiare au atins nivel ul de 482 mii.i R

309 mi i RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 2014
det eatmi N n principal de creHterea pierderilor nete dir
Veniturile financiare au atins nivelul de 19 mii RON
mi i RON pentr @ Hencweln2rhi¢esheprae z¢mt @Qvd %o cr eHt er e de

La nivel total , rezultatul financiar a reprezentat o

31 decembrie 2016 (reprezent®©nd 0, 1% dinnc@ritani )l,a c
decembrie 2015 (reprezent®©nd O0,6% din vOnztri) Hi cu
(repreemd¥%ondOnzitri).

Profitul “"nainte de impozitare din activitt™ continu
Profitul "nainte dle denpdzb4amel aoane nROMiIi pehtur u anul
comparativ cu 7,69 milioane RON pentru anul “nchei at
Ca wur mar e, marja profitul ui "naintet dlea i Wpozdiecamédr ia
comparativ cu 10, 1% pentru anul “"nchei at la 31 dec:
procentuale. Aceastt scrbdere a fost determinatt apr o:
(cdu,punctentpualce din vOnzitri ), aHa cum a fost explicat
Profitul “"nainte de Iimpozitare a atins nivelul de 7,
comparativ cu 4,78 milioane RON pentrucaeHit ereclei &t0,
Ca wur mar e, marja profitul ui "nainte de impozitare a
comparativ cu 7,6% pentru anul “"ncheiat |l a 31 decembr
Aceastt fcorsetHtdeerteerami natt aproape “n totalitate de cre’
procentuale din vOnztri), aHa cum a fost explicat mai
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pene@rRON tpeantartu nan wnli vierd awh e ideet
comparativ cu 1,17 milioane RON pentru anul “"nchei at
Rata efectivk a impozitul ui pe profit a dmopar atei V6, B W
15,2% pentru anul "nchei at la 31 decembria@a 2GlI®Dr aSct
reverstridi datori ei cu impozitul pe profit amGnat cu
fiscaler Hleai mpoei bare “~ncep©nd eaun iraenduuasr iceh e2 Ot1u7i.al Gn
pe profit prin utilizarea unui credit fiscal pentru a
anul " mBcktheed ear2Orliie O ¢ DI i oane RON p e Btdreuc eanfibOrlli5e nchei at |
Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de
comparativ cu 0,67 milioane RON penetnrtunan wl c’rnecHt eeiraet
Rata efectivt a impozitului pe profit a fost de 15, 2
13,9% pentru anul “nchei at la 31 decembrsieuddlsubRat
startudem 16, 0% " n ambii ani "ntruc®©t am wutilizat un cr
0,20 milioane RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembri

d e c e 2b0rli4e

Profitulctneti tdki'Hi a&onti nue

Profitul net a atins nivel ul de 5,18 milioane RON per
mi |l i oane RON pentru anul “nchei at la 31 decembrie 20
profitubeii mpazntare a atins 5,3% pentru anul “ncheia

anul mcktheed earkOrilider e pr ez ent @np2u roc tsec Ltpdrea cee teu al e .

Profitul net a atins nivel ul d3¥1l 6d e2e nrbirlii eo ah0e1 5RO Nc opnepr

milioane RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 20
profitului “nainte de impozitare a atins 8, 6%rpentru
anul 7 mMBctheed ear2Orilider e pr ezent @nplu c tce efHt ec entdeal e.
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Profitul/ (pierderea) nett din activitkt™ " ntrerupte

Cn noiembrie 2016, ARS (Romania) a “ncetat activittTHi

care era realizatt at Ot pentru necesitt Hi proprii, c
transferate ckttre Havi (Rom®ni a) , un furnizor indepen
activitARS @Roamrmi a) are dout component e: (i) elimina
di stri bu'i e, |l egate de necesitt™Hile restaurantel or Pi

s
costul alimentelorrHl emaeartal @leorl a( fHraivin f(aRotm©Oni a) )
|l egat de aceste activitkbt™ care au fost prestate cttr
z
c

Rezultatul din activitt Hi "ntrerupte a reprezdntat o
decembrie 2016, comparativ cu o pierdere nett de 0, 40
Hi cu o pierdere nett de 0,60 milioane RON pentru anu
cursul anul uil i200aIn6e,-a Re@ud t1o,85a6t min princi pal “nregistrtr
mi |l i oane RON, pentru deprecierea activelor utilizate
Profitul net

Profitul net a atinN rmpiewnmdglrwl adal 3,3 hmiilaitodme 3RO dece

mili oane RON pentru anul "ncheiat | a 31 decembrie 20
profitul ui net a atins 3,3% pentru amupenhhchemaul | ané
3decenbOrliSer epr ezent @npdu roc tsec Lpdrea cee teu al e .

Profitul net a atins nivel ul de 6,12 milioane RON per
mi |l i oane RON pentru anul201Mcherieapr elzae N3 1©ndle we nthrre Ht er e
profitul ui net a atins 8,1% pentru anul "nchei at Il a 2

3decenbOrlider eprezent @Qnpubu mc tce efHt ®ec entdeal e .

Lichi dHit eRteesaur sel e de Capit al

Cn mod tradi H onal, am beneficiat de dout surse maj
finan™Harea bancart. Fluxurile de numerar din actiwvit
fi nan"™asett Hielcor generale de capital de lucru ale G
"mprumuturile bancare au fost wutilizate “n cea mai ma
Numer ar ul Hi echival eftHi ekeen de mtmesani pel ahrdel 8, a6 n
2016, comparativ cu 5,57 milioane RON |l a 31 decembri ¢
pl us, ARS (Romani a) "mpreuna cu USFN (Rbemasi anebagaf
50,3 milioane RON |l a 31 decembrie 2016, comparativ
mi | i oan@& JR@N n2b@rlide

Vom continua st facem investi "Hii semni ficatciwpal "~ pruni
deschiderea de noi restaurante, dar ki "n restaurante
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Situa™H a fluxurilor de trezorerie

Tabel ul ur mbtor prezintt, pent

ru

ani i

rezultate dd nexagltoatidrréHi lienvesti "Hi i 'Hi

nchei a’Hi

de

finan

Anul Tncheiat la 31 decembrie

| a

"Har e .

31

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016

Activitati de exploatare

Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.01 5.543

Pierdere inainte de impozitare din activitati intrerupte (708) 477) (2.141)

Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de

trezorerie nete:

Deprecierea imohitarilor corporale 2.268 2.208 2.862

Amortizarea imobilizarilor necorporale 202 210 323

Pierderea de valoare a activelor detinute in vederea vanzarii - - 966

Diferente nete de schimb valutar (129) 3 54

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizarporale 391 (56) 115

Venituri financiare ) (29) (18)

Costuri financiare 100 97 213

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante 2 19 -

Ajustari in capitalul circulant

(Crestereg)/descresterea creantelor comerciale si de altasiapiatilor (2.146) 153 (985)

efectuate in avans

(Cresterea)/descresterea stocurilor (673) 209 5,647

Crestereal/(descresterea) datoriilor comerciale si altor datorii 1.828 1.896 (2.489)

Dobanzi incasate 7 19 18

Dobanzi platite (200) (119) (240)

Impozit pe profit platit (592) (801) (1.186)

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 5.225 11.033 8.682

Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 15 56 33

Achizitia de imobilizari necorporael (44) (953) (1,491)

Achizitia de imobilizari corporale (1.119) (5.819) (9.107)

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii (1.148) (6.716) (10.565)

Activitati de finantare

Plata datoriilor de leasing financiar (207) - (201)

Incasari din imprumuturi - 6.359 8.603

Rambursarea imprumuturilor (2.151) (2.458) (2.769)

Dividende platite actionarilor (1.800) (3.950) (6.030)

Fluxuri de trezorerie nete (folosite) in activitati de finantare (4.058) (49) (397)

Creserea/(descresterea) neta a numerarului si echivalentelor de numerar 19 4.268 (2.280)

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 1.287 1.306 5.574

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 1.306 5.574 3.294
Sursa: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (Romani a).
Fl uxuri nete de trezorerie din activithté™™i de exploat a
Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins
2016, compariadtane ceON1, 0 anul ncheiat | a 31 decembri
Principalul factor al acest ei sctderi de 21, 3%, adic
mi |l i oane RON).
Fluxurile nete din astihvivedtuuéadee ldxpl omdat aoanauRONI An
2015, comparativ cu 5,23 milioane RON “n anul nchei
111, 2%. Principalii factori ai acestoesit ccrreebHteerrie ad eE BT
3, bl i oane RON), precum Hi ~ n3b urbttitoldinree aRCxNg)p.i t al ul ui
Compania opereazt cu capital circul ant negativ “~n mw
di sponi bil itt"itiowi tdeet emau ndeer aeg x pdlionataacr e pe fondul cre'
negativ se explickt prin faptul ct cea mai mare parte
prin plt™ cu cardul de elsa ecImeenrdHHin,utn i we lgwln egtad c Ppréinlkto
stpttmO©ni de vOnzitri, “n timp ce pl4adHEIZd lcekt re furniz
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Fl uxur.i de trezorerie nete folosite “n activitt™™Hi de

Fluxuril e deoltorseiztoer €rni eacnteitvei tft "Hi de investi "Hii au ati
la 31 decembrie 2016, comparativ cu 6,72 milioane ROI
creHtere de 57, 3&. datceraattall ™ mexpidinesd 1 n & i pl anul ui nost
condus |l a deschiderea a 8 restaurante “n cursul anul
deschise “R204dr sul anul ui

Fluxurile de trezor eriinev erseti €Hifiolaas iatte nisn na cvteil wilt td"di 64,
la 31 decembrie 2015, comparativ cu 1,15 milioane ROI
creHtere de 4858%. dAteaatt oarpHit epspalu decaleeviblitiar gl a
| a descdriedseraeua ant e 20k Demprasrwalt iavn weluuini ci unul "~ n anul p
Fluxuri de trezorerie nete folosite “n activittitHi de
Fluxurile de trezorerie netaeu faotlioms tei Vel valctde i 0 £ 2HD
“nchei at la 31 decembrie 2016, comparativ cu 0,05 m
reprezent©nd o creHtere de 710%. Cn cadrutli acesneel cm
(6,03 milioane RON) 'Hi pentru rambursarea “mprumuturi
deschise " n anii preceden i, “n timp ce principala s
RON) pentmaurkeishaniHanéeé el or deschise “n cursul anul ui 2
2017. CreHterea anuala de 710% a fluxurilor de trezoa
milioana R@N,or&at "~ n pprhriHidiopaldecrde Mti@reinide cbtre ac™i o
profiturile co2@fpPpunzttoare anul ui

Fluxurile de trezorerie nete folosite “n activittTHi
“"nchei at l a 31 deicembui &4, 2615 | compar &RtON " n anul “n
reprezent ©nd o sctdere de 98, 8%®%. Cn cadrul acest el ca
(3,95 milioane RON) ‘'Hi pentru r ambanmres dreea ROMNo)r upneuntturrui
deschise " n anii preceden’ i, “n timp ce principala s
RON) pentru finan"™Harea restaurantel or deschiasneul’un cur
2016. Sctderea anualt de 98,8% a fluxurilor de trezo
mi |l i oanea RIGN,orsat “n principal creHterii tragerilor (
finan™ar ea esecshtiasuer a’nrt ed wrrs ul anul ui 2015 sau planific
fost compensatt par "Hi al de creHterea plLt™H I or de di vi

corespunzt2tOoladr e anul ui

Gradul de “ndatorare

Tael ul urmktor prezintt, pentru anii “~nchei a'Hi la 31
dob©ndt.

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Dec14 31-Decl5 31-Decl6

Datorii purtatoare de dobandae termen lunty 492 3.692 7.536

Datorii purtatoare de dobandae termen scutt 1.435 2.118 3.935

Total datorii purtatoare de dobanda* 1.927 5.810 11471

Numerar si depozite pe termen séurt 1.306 5.574 3.294

Datoria neta 621 236 8.177

*Susa: Situawiile Financiare Anuale ale ARS (Romani a).
Datoriile totale purtttoare de dob©ndt au atins nivel
5,81 milioane RON |l a 31 decembrie 2015 ’'die 155, %3 millii maa
RON din cursul anul ui 2016 Hi de 3,88 milioane RON
tragerilor de “"mprumuturi din linia de credit de | a A
au deptHrtl eadleurfsprumuturi pentru finan™area invest:i
Sctderea de 2,39 milioana@a R@Nodan tcorpulinanphbuiramhd
pentru finan™Harea deaohidpreteded®i restaurante din
Datoria totalt nett a ajuns |l a 8,18 milioane RON | a 3
decembrie 2015 si 0,62 milioane RON I a 31 decembrie =
2016 datonatpah oreHterii "mprumuturil or bancare nete
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pentru finan™Harea deschideri:i de restaurante noi (" n
numer ar 'Hi echival entre dROMumeS@akdgqrcaua 2d & 80 ,m3 9 i mial i 0 ¢
20k& datorat n principal creHterii 4p@&Zil Hoa@ained ®OMNJQ mer
ARS (Romani a) mpreunt cu USFN ( Romanihaa) Bbaennke fR ocnmaanzita
o Iimitt de 21 milioane EUR (aproximativ 95,4 milioar
s ulbi mi t e, dupt cum ur meazt: facilitate de <credit pen
gar an'Hi Bi blainmiarée pentru cardurile de credit Cmprumut
restaurant pentru care |imita de credit a fost utiliz
Spher@azul tatele opera™Hi unilor pentru perioad
Hi 2017
Situa™Mi a consolidatt a rezultatul ui gl obal
Contul de profit 'Hi pierderi al Compani ei pentru per.i
Grupul ui USFN pentru ntreaga perioadt, pOECcumCiHi 2@t7T
am deschis dout restaurante “n Iltalia, pri mul deschi
2017
Urmbktorul tabel prezintt situaHi a consolidatt a contu
l uncdheinat £ 3l0au iikeH® O o &
Sase luni incheiat

Toate datele in mii RON, in cazul la30iunie Var i a Hi Procent d

in care nu se specifica altfel 201¢€ 2017 2017 201¢€ 2013

Vanzari in restaurante 193.22( 242.20: 25,4% 100,0% 100,0%

Cheltuieli in restaurante

Alimente si materiale 74.22¢ 87.94 18,5% 38,4% 36,3%

Salarii si beneficiile angajatilor 30.62:¢ 43.43( 41,8% 15,8% 17,9%

Chirie 12.98¢ 17.00: 30,9% 6,7% 7,0%

Redevente 11.38( 14.12¢ 24,1% 5,9% 5,8%

Publicitate 8.45i 11.72¢ 38,6% 4,4% 4,8%

Alte cheltuieli de exploatare 14.33( 18.47: 28,9% 7,4% 7,6%

Depreciere si amortizare 4.19¢ 4.95; 18,0% 2,2% 2,0%

Profit din exploatare in restaurante 37.02¢ 44 55 20,3% 19,2% 18,4%

Cheltuieli generale si administrative 10.62¢ 15.83: 49,0% 5,5% 6,5%

Profit din exploatare 26.39¢ 28.72: 8,8% 13,7% 11,9%

Costuri financiare 97¢ 44C -55,0% 0,5% 0,2%

Venituri financiare 12t 10¢ -12,8% 0,1% 0,0%

Profit i nainte de impozitare 25.54¢ 28.39: 11,1% 13,2% 11,7%

Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.31¢ 1.18¢ -64,1% 1,7% 0,5%

Profitul exercitiului 22.23( 27.20: 22,4% 11,5% 11,2%

Calculare EBITDA

Profit din exploatare 26.39¢ 28722 8,8% 13,7% 11,9%

Ajustari pentru reconcilierea profitului din

exploatare cu EBITDA:

Depreciere si amortizare 4.19¢ 4.95; 18,0% 2,2% 2,0%

Depreciere si amortizare incluse in cheltuie

generale si administrative 58€ 1.11¢ 91,0% 0,3% 0,5%

EBITDA 31.18: 34.79: 11,6% 16,1% 14,4%
Sur sa: Situawiile Finmeaudtataar e | nteri mare ale Sphera,
Date opera™ onale selectate

Sase luni incheiate la 30 Modificare

Toate datele in mii RON, in cazul iunie anual

in care nu se specifica altfel 201¢€ 201% 201%

Performanta vanzarilor comparabile

Restaurantp e b azt cOlikpfatdikepi | L 13,0%
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Sase luni incheiate la 30 Modificare
Toate datele in mii RON, in cazul iunie anual
in care nu se specifica altfel 201¢ 2017 2017

Numarul de restaurante KFC

La inceputul perioadei 59 65
Crestere neta 2 1
La sfarsitul perioadei 61 66

Sur sa: Dat e de mana@pemeaARS (Romania)pentrwpdriwada ICandhidel i ma i 2017 Gi noi
restaurante deschise in Italia

VOnztri “"n restaurante

VOnztrile consolidate “"n restaurante au atins nivel ul
la 30 launieom@Warativ cu 193,2 milioane RON pentru pe
reprezent©nd o <creHtere de 25, 4%. Aceastt creHtere
restaurante KFC existentad aHidecdr € asenuau i e p @id [6a tad ala ec |
crescut dar 1Bi, 0Ode performan™a cel or 6 restaurante noi

ntre 1 ianuarie 2016 'Hi 30 iunie 2017, ( Rom@mima)Hi Hid esa

vlnzitril or celor dout restaurante noi KFC deschi se

vOnzitrile pentru perioada de Hase | uni "ncheiatt | a :
milioaneHROM.m Brescut preHurile de vOnzare at Ot “n 2
creHteri.i totale a vOnzitrilor nu a fost semnificativ,
fost creHt erea pe®©rbzatzrei | ma mpraa-tathda tkrea'ng eHior v @ 4 4 rkiel e p
restaurantele nou deschi se, aHa cum a fost prezent at
Maj oritatea vOnzitrilor din restaurante a fost gener e

consolmntdrat ep@ri oada deOHasei PuiDl7nc¥ epiepntttraut gpved d w aAW&,
I uni "nhek®dB | a

Cheltuielile cu alimentel e Hi materialele
Cheltuielile cu alimentel e ‘Hi mat eritaluelpeerd waat@i M A
"ncheiatt |l a 30 iunie 2017, comparativ cu 74,2 mili o
2016, reprezent ©OnSdc tod pooreadldtré rie adcee st &,i5%.at egorii de che
diwmeniturile “n restaurante pentru perioada de Hase |
vlnzitrile “n restaurante pentru perioada de Ha-se | uni
a datorat “niprpneiHpail cor etHe evOnzare care a0aGut | oc
Sal ar i Hi beneficidi pentru sal ari a’Hi

Cheltuielile cu salariil e 'Hi beneficiile pentru sal atl
Hase | ubil @&n8beianie 2017, comparativ cu 30,6 milioan
iunie 2016, reprezent©nd o creHtere de 41,8% Aceasttdt
vOnzitrile “"n restauranie peheératiperaod8aidei a1V yu
perioada de Ha3sGeurRiQshabr epcheeat nplaroc tce efHt ®c entdeal e.
CreHterea mai rapidt a acestei categorijaudantcadehlt dioe
generatt de creHterea salariilor medi.i plttite angaj a
am “nregistratdesbéitderel i"ndd egbteurt cu pregttirea atl
condatéa cheltuielilor cu salariile pentru a lunt afe
Chirii

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 17,0 mil
iunie 2017, comparativ cu l1XHaGemilluinoanencR@Napéentirau dm

reprezent ©n30.,09%r eHt ere de

CreHterea ponderi.i cheltuielilor cu chiriile din vOn
"ncheiatt |l a 30 iunie 2017nde hah6éjdttpbat B0 peni ead
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principal, de consolidarea ARS (Rom®©ni a) Hi USFN (1t
"nchel3 @uiiodar

Redeven™Hel e

Cheltuielile cu redevenlHtbaeanauR®NIi pennhivelpelri daddddae
iunie 2017, comparativ cu 11,4 milioane RON pentru
reprezent©nd o creHtere anualt de 24, 1% oAceaesetat cer e
ftcut ca ponderea cheltuielilor cu redeven™ele st rej

Hase 1l uni30 mnRibé&i7aopimphbba, ajp% vt cw peri oada ®@d uUHRGEEG | uni

Publicitatea

Ckeltuielile cu publicitatea au atins nivelul de 11,7
iunie 2017, comparativ cu 8,46 milioane RON pentru
reprezent ©nd o cr e Ht ecrue pdueb |3 8&,i &%.t e@h ealut urieeplrielzent at a
restaurante pentru perioada de Hase |l uni "~ ncheiatt | a
Hase | uni “"ncheiatt | a 30 iuniteea2Oels6t.e Qreentptoerraerat cHie |
principal de momente diferite de generare a acestor ¢
pentru “ntreg anul 2017, <cheltuielile cu cphuebilaitciltaa tdeaa

d 8 dec e n20r}ibe

Alte cheltuieli de exploatare

Urmbtorul tabel prezintt principalele componente ale
ni vel ul restaurantel or noastr 80i weRnOtelr6ur epsgfieicdRédie/l e de H

Toate datele in mii RON, 30-lun-16 30-lun-17 30-lun-17 30-lun-16  30-lun-17

in cazul in care nu se specifica altfel Var i a'Hi Procent di
Cheltuieli cu seryv 4.402 5.823 32,3% 2,3% 2,4%

L_Jt il it & Hi 4.115 4.718 14,7% 2,1% 1,9%

CntreH nere si rep 1.784 2.656 48,9% 0,9% 1,1%

Obiecte de mici dimensiuni 1.049 1.215 15,8% 0,5% 0,5%

Produse de cur t ™Hat 1.218 1.402 15,1% 0,6% 0,6%

Alte cheltuieli 1.762 2.660 51,0% 0,9% 1,1%

Total alte cheltuieli de exploatare, net 14.330 18.474 28,9% 7,4% 7,6%

Sursa: SituawWwiile Fi nreaudtatar e I nterimare ale Sphera,

Alte chel tuield de exploatare au aat idnes Huaisvee |luunide nlc8h,
de 30 iunie 2017, comparativ cu 14,3 milioane RON pe
reprezent ©nd %.CceétltHeeea pden@@8r Di acestor cheltuield I
perioada de Hase | uni “"ncheiatt I a 30 iunie 2017 de |
i uni e -a2 0dla6t os a't “n principal consolidtridi ARS ( RomOni
pentru peruponiadan cBdieuHRaiGee7 1 a

Depreci ere Hi amortizare

Cheltuielile cu deprecierea Hi amortizarea au atins
“"ncheiatt |l a 30 iunie 2017, comparatimchei 4t 2 mal i3da
2016, reprezent®©nd o creHtere de 18%. Ca urmare, pond
sctzut la 2,0% pentru perioada de Hase | uni “nchei at
"nchkeaaB@ iunie 2016. CreHterea de 18% a cheltuielilo
I uni “"ncheiatta ldatdd0 aityni"en pGihcsg pal , deschiderii a ¢

20180 urioda 7

Profimulxgl oatare “"n restaurante

Profitul din exploatare “n restaurante a atins nivel u
la 30 iunie 2017, comparativ cu 37,0 milioane RON pe
repeat ©nd o creHtere de 20, 3%. Ca ur mar e, ponderea pr
18, 4% pentru perioada de Hase luni “"ncheiatt Il a 30 iu
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30 iunie 2016,ctrdepree dent0@mMBd pauuncte procentuale. Aceast

de nivel ul ma i mare al cheltuielilor cu publicitatea
Hi ,-o " mtsurt mai redustl| det am aoahelett uinealii noapeer aaHi on al
procentuale " n vOnztbtr.i "n restaurante), aHa cum a fos
Chel tuield@ Generale Hi Administrative (G&A)
Cheltuielile G&A au atins nivelul udne 15n.c8h emialtito anae 3RC
comparativ cu 10,6 milioane RON pentru perioada de Ha
de 49, 0%. Ca wur mar e, ponderea cheltuielilor G&A " n v
I uni "ncheiatt Il a 30 iunie 2017 de |l a 5,5% pentru per
creHtere cu 1,0 puncte procentuale. Aceastt creHt er ¢
( Rom®©ni a) Hi UBFNsf{twualHia) ornfcadnciare pentru peri oa
precum Hi de un nivel mai mare al cheltuielilor cu sa
EBI TDA

EBI TDA a atins nivelul de 34,8 mil i oannei eRCQN] 1p7e,n tcroum ppaer
cu 31,2 milioane RON pentru perioada de Hase [ uni “'nc
Ca ur mar e, marja EBITDA a atins nivelul de 14,4% per
compar atliov pemtt @, peri oada de Hase | uni “"ncheiatt | a 3
procerAtcealse t sctdere a fost determinatt, “n principa
ale restaurantel ordepmprxd uizeOmaela ckiel amoetl i t @ar ¢eas (0 cr e Hf
vlnzitrile “"n restaurante), precum 'Hi de o0 creHtere m
procentuale “"n vOnztrile “"n restaurante), aHa cum a f
Profitul din exploatare

Profitul din exploatare a atins nivelul de 28,7 mili
2017, comparativ cu 26,4 milioane RON pentru perioadszé
creHt&r&%.deCa ur mar e, ponderea profitului din exploat
pentru perioada de Hase | uni "ncheiatt Il a 30 iunie 2
iunie 2016, reprepenc®edpoosehtentedeAte8stt schbtdere
O creHtere mai mare a cheltuielilor opera™ onale al e
“n restaurante), precum Hiodede G&AHtereremblierapdetla
vlOnzitrile “n restaurante), aHa cum a fost explicat ma
Rezultatul financi ar

Cheltuielile financiare nete (calculate ca diferen’™t
niuel de 331 mii RON pentru perioada de Hase | uni “nc
pentru perioada de Hase | uni "ncheiatt |l a 30 -aunie 2
datorat, “n princigian,diumerempHelradede oomai s mieliutar, ca
perioada de Hase luni “"ncheiatt |l a 30 iunie 2017 comg
2016

Profitul "nainte de impozitare

Profitul "naiatéendeni mpbanlitdee28,4 milioane RON pent:
iunie 2017, comparativ cu 25,5 milioane RON pentru pe
creHtere de 11, 2 %. Ca ur maraer,e naa rrjeap rperzoefnittautl ulil , 7r¥ ipnet
I uni “"ncheiatt | a 30 iunie 2017, comparativ cu 13, 2%
reprezent©nd o sctdere de 1,5 puncte pr osccetnd eurad ae . maArcje
profitului dip8urextpd omnt@acentcwal e din vOnztiri, astfel c
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nitvlellud de
data de 30 iunie 2017, comparativ cu 3,32 milioane RC
reprezent ©nd o sctdere de 64, 1%. Rata efectivt a i mpo

nchei at 80 luaRiOdlartcao nupealr3a tPiésntcw peri oada ®@Bd UuHRGEL6 | uni
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Comparativ cu nivel ul de 16, 0% al i mpozitul ui pe pr o
profit la nivelul de 4, 2&he@ieattht ul pedadadatedrdaddt’'Hia a’'en & purk
schimbtrilor “n legislaH a fiscalt cu privire |l a impo
care activeazt “'n sectorul resbdufaonanebor.i mpozicoml or
activitatea restaurantelor a fost “nlocuit cu un i mpo
cu impactul a trei criterii: suprafaHhezesalauraneal ud
de impozitare al altor activitt Hi dec®©t operarea rest
Profitul net
Profitul net a atins nivelul de 27,2 milioane RON p
comparativ cROR2p&@&ntmi i pamieoada de Hase | uni "nchei at
creHtere de 22,4%. Ca ur mar e, marja profitul ui net a
2017 de la 11,5% pentrul peBiDoadiai@de 2Bdse Irepirezerah®&n
procentual e.
Lichiditatea 'Hi resursele de capital
Numer ar ul Hi echivalentele de numerar pe care | e de'H
iunie 2017, compaR@Nilvacdat4®, de mdli dacoembrie 2016. Cn
credit disponibil e Hi neangajate de 38,0 milioane RON
| a d &tdeae cda2bOrlibe
Situa™Hi a consolidadrkiema fluxurilor de trezor
Tabel ul ur mbtor prezintt pentru perioadele de Hase |
fluxurile noastre de trezorerie rezultate din activit
Nase | uni
Toate datele in mii RON, in cazul in eanu se specifica altfel la 30 iunie
2016 2017
Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare 25.545 28.391
Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de trezorerie n
Deprecierea imobilizarilor corporale 4.394 5.692
Amortizarea imobilizarilor necorporale 390 487
Diferente nete de schimb valutar (65) (71
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale 148 -
Venituri financiare (125) (209)
Costuri financiare 332 395

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante - -
Miscari in provizioane - -

Ajustari in capitalul circulant

Scaderea/(Cresterea) creantelor comerciale si de alta natura si a platilor efecttate in ¢ 835 4.794
Scaderea/(Cresterea) stocurilor 314 (516)
Cresterea/(Scaderea) datoriilor comerciale si altor datorii (2.933) (5.281)
Dobanzi incasate 125 109
Dobanzi platite (324) (434)
Impozit pe profit platit (4.078) (1.848)
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 24.558 31.609

Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 8 -
Achizitia de imobilizari necorporale (1.573) (1.132)
Achizitia de imobilizari corpoie (6.294) (14.596)
Achizitia unei filiale, net de numerar 2.161
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii (7.859) (13.567)

103



nase |l uni
Toate datele in mii RON, in cazul in eanu se specifica altfel la 30 iunie
2016 2017

Activitati de finantare

Aport de capital din partea actionarilor - 1.151
Incasaridin imprumuturi 3.532 19.225
Rambursarea imprumuturilor (3.678) (5.051)
Plata datoriilor de leasing financiar (156) (134)
Dividende platite actionarilor societatii mama (40.961) (46.237)
Dividende platite intereselor care nu controleaza - (70)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de finantare (41.263) (31.116)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (24.564) (13.074)
Diferente nete de curs valutar (18) (78)
Numerar si echivalente de numelad ianuarie 43.599 48.968
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie 19.017 35.816
Sursa: SituaWwiile Finmeauditatare I nterimare ale Sphera,
Fl uxuri nete de trezorerie din activithté™™i de exploat a
Fl uxurile nete de trezorerie din activitatea de expl o
Hase lunia dahei det 30 iunie 2017, comparativ cu 24, ¢
ncheiatt | a data de 30 iunie 2016, reprezent ©nd o ¢
fluxurilor nete de tretzorerce 28 n7%.ctadichk Hr, d2 mixlpil

EBI TDA ,(6tlul i oane RON Hi sctdere2, it®poonianel RIONPe profit

Fl uxuri de trezorerie nete folosite “"n activitt™i de
Fluxurile de trezncrtarviidg tiHet edef dlnossisttd "Hi n au atins n
perioada de Hase | uni "ncheiatt |l a 30 iunie 2017, C Ol
"ncheiatt | a 30 iunie 2016, r e ptreerzee ita@rod ad ¢ me Hise i EHi
restaurante care au fost deschise “"ncep®©nd cu a doua
KFC “n Italia, precum 'Hi investi H i lor seamndbuaapavee
a a n2ul luvi

Fl uxuri de trezorerie nete folosite “"n activitt™i de
Fluxurile de trezorerie nete folosite “n activitti™il

perioada de Hase |l unimpacahtiwvwteul 41 33 miulnii @eard 1RON cmpe
nNnched3@uikRiOkle&br eprezent @d4d.666 sctdere de

Cn cadrul acestei categorii, principalele wutilizktri ;
RON) Hi piernstarrue ar anmbpr umut uril or bancare (5,05 milioan
preceden’™i, “n timp ce principala surst a fost repre

RON) pentru finanHarea urméaut asntt efioe deschise Smauaca
de trezorerie nete folosite “n activitktHi de finan'Har
principal de creHterea “mprumutur icloonwp emasrad dar @ a(f ¢Hi al 5 ,c
dividendel or pl5, tgiBtlei ocaacnldi oRMaN)i.l or ( cu

Gr adul de " ndatorare

Tabel ul ur mktor prezintt situa™Hia consolidatt a dato
"nched3@uiRiOkab mpiavr adu anuddéoeROilide | a

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Decl1l6  30-lun-17
Datorii purtatoare de dobanedae termen lungy 14.630 31.227
Datorii purtatoare de dobandae termen scutt 7.796 15.804
Total datorii purtatoare de dobanda* 22.426 47.031
Numerar si depozite pe termen s&urt 48.968 35.816
Datoria neta (26.542) 11.215
*Sursa: SituaSiile Finmeaudtataer e | nteri mare ale Sphera,
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Datoriile totale purtttoare de dob©ndt au atins nivel
cu 22,4 milioane RON | a data de 31lrdepembrivecBO0O2d@, 62
RON;a sdator at at ©t creHterii tragerilor din mprumut u
restaurante KFC, c¢c©t Hi consolidtrii situa™Hi ei datori
Datoria totalt nett a atins nivel ul de 11,2 milioane |
de 26,5 milioane RON | a data de 31 decembrie 2016. Ci
determi natt, duncepreiancliipcahli,dide "Hid or 'Hi a depozitelor

decemOri@0 urRioe 7dar Hi de creHterea “mprumuturilor ban
ARS ( Ronrraenz wal)t at el e opera™Hi unil or pentru per.i
i urioeH& 0 1 7

Situa™Mi a rezultatul ui gl obal

Urmbtorul tabel prezintt situa™Hia consolidatt a cont u

de Hase |l uni 306 amelidabtree SBppewcRdthar d e

Rase | uni

Toate datele in mii RONpicazul la 30 iunie Var i a’'Hi Procent d

in care nu se specifica altfel 201¢€ 2017 2017 201¢€ 2013

Vanzari in restaurante 46.39¢ 54.21( 16,8% 100,0% 100,0%

Cheltuieli Tn restaurante

Alimente si materiale 12.60¢ 14.83( 17,6% 27,2% 27,4%

Salarii si beneficiile angajatilor 9.60¢ 13.69( 42.5% 20,7% 25,3%

Chirie 3.67: 4.69: 27,8% 7,9% 8,7%

Redevente 2.721 3.16¢ 16,4% 5,9% 5,8%

Publicitate 2.72% 2.97: 9,0% 5,9% 5,5%

Alte cheltuidi de exploatarenet 5.23¢ 5.38¢ 2,9% 11,3% 9,9%

Depreciere si amortizare 1.11¢ 1.74¢ 56,7% 2,4% 3,2%

Profit din exploatare in restaurante 8.71¢ 7.72¢ -11,4% 18,8% 14,2%

Cheltuieli generale si administrativeet 4.33¢ 5.73¢ 32,1% 9,3% 10,6%

Profit din exploatare 4.37¢ 1.99:2 -54 5% 9,4% 3,7%

Costuri financiare 81 187 130,9¥% 0,2% 0,3%

Venituri financiare 93 6 -93,5% 0,2% 0,0%

Profit inainte de impozitare din activitati

continue 4.38¢ 1.811 -58,7% 9,5% 3,3%

Cheltuieli cu impozitul pe profit 62¢ 772 23,3% 1,3% 1,4%

Profitul exercitiului din activitati continue 3.76: 1.03¢ -72,4% 8,1% 1,9%

Activitati intrerupte

Pierderea exercitiului din activitati intrerupte,

net de impozit 29¢ 0 -100,0% 0,6% 0,0%

Profitul perioadei 4.05¢ 1.03¢ -74,4% 8,7% 1,9%

Calculare EBITDA

Profit din exploataredi n acti vi t 4.37¢ 1.99:2 -54,5% 9,4% 3,7%

Ajustari pentru reconcilierea profitului din

exploatare cu EBITDA:

Depreciere si amortizaiecluse in cheltuielile

n restaurante 1.11¢ 1.74¢ 56,7% 2,4% 3,2%

Depreciere si amortizare incluse in chiti

generale sadministraive 92 67 -27,2% 0,2% 0,1%

EBITDA din activitati continue 5.58¢ 3.80¢ -31,8% 12,0% 7,0%

Pierdere din activitati intrerupte 34¢ 0 -100,0% 0,8% 0,0%

Ajustari pentru reconcilierea profitului din

exploatare cu EBITDA

Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea 238 0 -100,0% 0,5% 0,0%

EBITDA din activitati intrerupte 582 0 -100,0% 1,3% 0,0%

Total Profit 4.72¢ 0 -100,0% 10,2% 0,0%

Ajusttri pentr u 'Hdepn

de valoare 1.441] 0 -100,0¥% 3,1% 0,0%

Total EBITDA 6.16¢ 3.80¢ -38,2% 13,3% 7,0%
Sur s a: SnariciaralftérimdreeARE (Romaniagauditate.

105















































































































































































































































































































































































































