
 

NOTŀ IMPORTANTŀ 

IMPORTANT: Trebuie sŁ citiἪi urmŁtoarea notŁ importantŁ ´nainte de a continua. Nota importantŁ de 

mai jos se aplicŁ versiunii electronice a prospectului de ofertŁ publicŁ iniἪialŁ ("Prospectul") aprobat de 

Autoritatea de Supraveghere FinanciarŁ din Rom©nia ("ASF"), indiferent dacŁ este anexat prezentei note 

("Document"), primit prin email, accesat dintr-o paginŁ de internet sau primit ´n alt mod ca rezultat al unei 

comunicŁri electronice, Ἠi, ´n consecinἪŁ, sunteἪi sfŁtuiἪi sŁ citiἪi aceastŁ notŁ cu atenἪie ´nainte de a citi, accesa 

sau utiliza ´n alt mod Documentul anexat.  

Prin accesarea Documentului, sunteἪi de acord sŁ respectaἪi termenii Ἠi condiἪiile care urmeazŁ Ἠi, ´n special, 

restricἪiile incluse ´n Prospect, inclusiv orice modificŁri ocazionale ale acestora, de fiecare datŁ c©nd primiἪi 

informaἪii de la WOOD & Company Financial Services, a.s., Raiffeisen Bank S.A., Alpha Finance Romania S.A. 

("Managerii"), Sphera Franchise Group S.A. ("Sphera" sau "Societatea"), Lunic Franchising and Consulting 

Ltd sau de la M.B.L. Computers S.R.L. ("AcἪionarii V©nzŁtori"), ca urmare a unei astfel de accesŁri. AἪi luat 

la cunoἨtinἪŁ cŁ prezenta corespondenἪŁ electronicŁ Ἠi furnizarea Documentului anexat sunt confidenἪiale Ἠi 

adresate numai dumneavoastrŁ Ἠi sunteἪi de acord sŁ nu transmiteἪi cŁtre nicio altŁ persoanŁ, sŁ nu 

reproduceἪi Ἠi sŁ nu publicaἪi aceastŁ corespondenἪŁ electronicŁ sau Documentul anexat (Ἠi nicio copie a 

acestuia sau a vreunei pŁrἪi a acestuia) ´n niciun fel.  

Documentul Ἠi oferta, atunci c©nd aceasta va fi iniἪiatŁ, sunt adresate Ἠi direcἪionate doar cŁtre persoane din 

statele membre ale SpaἪiului Economic European ("SEE"), altele dec©t Rom©nia, care sunt "investitori calificaἪi" 

´n sensul Articolului 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul (Directiva 2003/71/CE) ("Directiva privind 

Prospectul") ("Investitori CalificaἪi"). Orice investiἪie sau activitate de investiἪii la care face referire acest 

document este accesibilŁ doar pentru (i) publicul din Rom©nia Ἠi (ii) ´n orice stat membru al SEE altul dec©t 

Rom©nia, pentru Investitori CalificaἪi, Ἠi va fi angajantŁ doar ´n relaἪie cu astfel de persoane. 

PREZENTUL DOCUMENT ἧI VALORILE MOBILIARE LA CARE SE REFERŀ POT FI DISTRIBUITE ĊN 

CADRUL UNOR TRANZACἩII DE TIP "OFFSHORE" AἧA CUM SUNT DEFINITE ĊN, ἧI PERMISE DE 

REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN 1933 DIN SUA CU 

MODIFICŀRILE ULTERIOARE ("LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE"). NICIO ĊNAINTARE, 

REDISTRIBUIRE SAU REPRODUCERE A ACESTUI DOCUMENT, ĊN TOTALITATE SAU PARἩIAL, NU 

ESTE AUTORIZATŀ. NERESPECTAREA ACESTEI NOTE POATE DUCE LA ĊNCŀLCAREA LEGII 

PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE JURISDICἩII.  

NIMIC DIN TRANSMITEREA ELECTRONICŀ A DOCUMENTULUI ANEXAT NU REPREZINTŀ O 

OFERTŀ DE VĄNZARE A UNOR VALORI MOBILIARE ĊN STATELE UNITE SAU ĊN ORICE ALTŀ 

JURISDICἩIE ĊN CARE ACEST LUCRU AR FI ILEGAL. VALORILE MOBILIARE NU AU FOST ἧI NU 

VOR FI ĊNREGISTRATE CONFORM LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU LA ORICE 

AUTORITATE DE REGLEMENTARE PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN NICIUN STAT SAU ALTŀ 

JURISDICἩIE DIN STATELE UNITE ἧI NU POT FI VĄNDUTE SAU OFERITE ĊN STATELE UNITE. 

Confirmarea declaraἪiei dumneavoastrŁ: Documentul anexat vŁ este transmis la cererea dumneavoastrŁ Ἠi pe 

baza faptului cŁ aἪi confirmat, iar prin accesarea prezentului Document veἪi fi considerat a fi declarat, cŁtre 

fiecare dintre Manageri, Societate Ἠi AcἪionarii V©nzŁtori cŁ (i) sunteἪi ´n Rom©nia sau (ii) dumneavoastrŁ Ἠi 

adresa de poἨtŁ electronicŁ pe care aἪi furnizat-o sunteἪi localizaἪi ´n afara Statelor Unite (conform celor definite 

´n Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare); sau (iii) dacŁ vŁ aflaἪi ´n orice stat membru al SEE 

altul dec©t Rom©nia, sunteἪi un Investitor Calificat; sau (iv) dacŁ acἪionaἪi ´n calitate de intermediar financiar 

(aἨa cum este utilizat acest termen ´n Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul), valorile mobiliare 

achiziἪionate de dumneavoastrŁ ´n calitate de intermediar financiar al ofertei nu au fost achiziἪionate pe bazŁ 

nediscreἪionarŁ ´n numele iar acestea nu au fost achiziἪionate pentru a fi oferite sau rev©ndute, oricŁrei persoane 

´n situaἪii care ar putea duce la o ofertŁ a oricŁror valori mobiliare cŁtre public, alta dec©t oferirea sau rev©nzarea 

acestora cŁtre Investitori CalificaἪi (conform definiἪiei din Directiva privind Prospectul) ´n orice stat membru al 

SEE care a implementat Directiva privind Prospectul; sau (v) vŁ aflaἪi ´n afara SEE (iar adresa de poἨtŁ 

electronicŁ pe care ne-aἪi furnizat-o Ἠi cŁtre care a fost transmis acest document nu se aflŁ ´n astfel de jurisdicἪii) 

sau (vi) sunteἪi o persoanŁ cŁtre care acest document poate fi transmis ´n mod legal conform legilor din 

jurisdicἪia ´n care vŁ aflaἪi. De asemenea, prin accesarea acestui Document confirmaἪi Managerilor, SocietŁἪii Ἠi 

AcἪionarilor V©nzŁtori cŁ (i) ´nἪelegeἪi Ἠi sunteἪi de acord cu termenii stipulaἪi ´n acest document, (ii) sunteἪi de 

acord cu transmiterea electronicŁ, (iii) admiteἪi cŁ veἪi efectua propria analizŁ a tuturor aspectelor legale, fiscale 

sau a altor aspecte economice legate de decizia dumneavoastrŁ de a achiziἪiona acἪiunile care fac obiectul ofertei 

conform Prospectului. 



 

Acest document v-a fost pus la dispoziἪie ´n formŁ electronicŁ. Vi se reaminteἨte cŁ documentele transmise prin 

acest mijloc pot fi modificate sau schimbate ´n cursului procesului de transmitere electronicŁ Ἠi, ´n consecinἪŁ, 

nicio persoanŁ dintre Societate, AcἪionarii V©nzŁtori, Manageri, persoane care controleazŁ Managerii sau orice 

administrator, reprezentant, angajat sau agent al acestora sau orice afiliat al unei astfel de persoane nu acceptŁ 

niciun fel de rŁspundere sau responsabilitate ´n legŁturŁ cu orice diferenἪŁ dintre documentul distribuit 

dumneavoastrŁ ´n formŁ electronicŁ Ἠi varianta tipŁritŁ. 

Vi se reaminteἨte cŁ acest Document v-a fost transmis Ἠi dumneavoastrŁ l-aἪi accesat pe baza faptului cŁ sunteἪi o 

persoanŁ cŁreia i se poate transmite ´n mod legal acest Document conform legilor din jurisdicἪia ´n care vŁ aflaἪi 

Ἠi cŁ nu vi se permite Ἠi nici nu sunteἪi autorizat sŁ transmiteἪi acest document, electronic sau ´n alt mod, niciunei 

alte persoane Ἠi, ´n mod special, niciunei adrese din Statele Unite. 

RestricἪie: nimic din aceastŁ corespondenἪŁ electronicŁ nu reprezintŁ o ofertŁ de v©nzare a unor valori mobiliare 

cŁtre alte persoane dec©t publicul din Rom©nia sau cumpŁrŁtorii instituἪionali calificaἪi menἪionaἪi, descriἨi mai 

sus, cŁrora aceasta le este adresatŁ, iar accesul a fost limitat astfel ´nc©t aceasta sŁ nu reprezinte o invitaἪie 

generalŁ. DacŁ aἪi dob©ndit acces la aceastŁ corespondenἪŁ contrar restricἪiilor de mai sus, nu veἪi putea 

achiziἪiona niciuna din valorile mobiliare descrise ´n acest document. 

Managerii acἪioneazŁ exclusiv pentru AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi pentru nimeni altcineva ´n legŁturŁ cu oferta. 

AceἨtia nu vor considera nicio altŁ persoanŁ (indiferent dacŁ este sau nu un destinatar al acestui document) ca 

fiind clientul acestora ´n legŁturŁ cu oferta Ἠi nu vor fi responsabili faἪŁ de nimeni altcineva dec©t AcἪionarii 

V©nzŁtori Ἠi Societate, conform termenilor contractuali specifici agreaἪi de aceἨtia, ´n legŁturŁ cu oferirea 

mijloacelor de protecἪie permise pentru clienἪii acestora, precum Ἠi nici pentru acordarea de consultanἪŁ ´n 

legŁturŁ cu oferta sau orice tranzacἪie sau ´nἪelegere menἪionatŁ ´n prezentul document. 

SunteἪi responsabili de protecἪia ´mpotriva viruἨilor Ἠi altor elemente distructive. RecepἪionarea de cŁtre 

dumneavoastrŁ a corespondenἪei electronice se face pe riscul dumneavoastrŁ Ἠi vŁ revine responsabilitatea de a 

lua mŁsuri de precauἪie pentru a vŁ asigura cŁ aceasta nu conἪine viruἨi Ἠi alte elemente de naturŁ distructivŁ. 

 

  



 

 

 
 

Sphera Franchise Group S.A. 

(Societate pe acἪiuni ´nfiinἪatŁ ´n conformitate cu legea rom©nŁ) 

OfertŁ pentru un numŁr de p©nŁ la 9.831.753 acἪiuni emise de Sphera Franchise Group S.A., iniἪiatŁ de 

Lunic Franchising and Consulting Ltd Ἠi M.B.L. Computers S.R.L. 

 

Intervalul de PreἪ de OfertŁ cuprins ´ntre 25 RON/AcἪiune Ἠi 33 RON/AcἪiune 

Prezentul document a fost aprobat prin Decizia 1508/20.10.2017 de Autoritatea de Supraveghere FinanciarŁ din Rom©nia ("ASF"), care este autoritatea competentŁ 

rom©nŁ ´n sensul prevŁzut de dispoziἪiile Directivei 2003/71/CE, cu modificŁrile ulterioare ("Directiva privind Prospectul") Ἠi de normele relevante de 

implementare din România, ca prospect ("Prospectul") ´n conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitenἪii de instrumente financiare Ἠi operaἪiuni de 

piaἪŁ ("Legea privind emitenἪii Ἠi operaἪiunile de piaἪŁ"), ale Regulamentului nr. 1/2006 privind emitenἪii Ἠi operaἪiunile cu valori mobiliare emis de Comisia 

NaἪionalŁ a Valorilor Mobiliare din Rom©nia (´n prezent, ASF) Ἠi ale Regulamentului Comisiei Europene (CE) nr. 809/2004 din data de 29 aprilie 2004 care 

implementeazŁ Directiva privind Prospectul care fac referire la informaἪiile cuprinse ´n prospecte, precum Ἠi forma, includerea prin referinἪŁ Ἠi publicarea acestor 

prospecte si distribuirea de anunἪuri publicitare, cu modificŁrile ulterioare ("Regulamentul privind Prospectul"). 

Prezentul Prospect se referŁ la o ofertŁ ("Oferta") pentru un numŁr total de p©nŁ la 9.831.753 acἪiuni ordinare, nominative, ("AcἪiunile Oferite") emise de Sphera 

Franchise Group S.A., o societate pe acἪiuni ´nfiinἪatŁ ´n conformitate cu legea rom©nŁ, ´nregistratŁ la Registrul ComerἪului din BucureἨti cu numŁrul 

J40/7126/2017, cod unic de ´nregistrare 37586457, av©nd sediul social ´n Calea DorobanἪi nr. 239, etaj 2, biroul 4, sector 1, BucureἨti, Rom©nia ("Societatea"). 

Societatea are un capital social de 581.990.100 RON ´mpŁrἪit ´n 38.799.340 acἪiuni nominative, ordinare, ´nscrise ´n registru, fiecare dintre acestea fiind emisŁ, 

plŁtitŁ integral, av©nd o valoare nominalŁ de 15 RON Ἠi acord©nd deἪinŁtorului dreptul la un vot ´n cadrul adunŁrilor generale ale acἪionarilor SocietŁἪii 

("AcἪiunile"). AcἪiunile Oferite sunt oferite ´n cadrul Ofertei dupŁ cum urmeazŁ: (1) un numŁr de p©nŁ la 8.667.773 acἪiuni ordinare emise de Societate de cŁtre 

Lunic Franchising and Consulting Ltd, o societate ´nfiinἪatŁ Ἠi care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea conform legilor din Cipru, av©nd numŁr de ´nregistrare HE 80898, cu 

sediul social la Riga Feraiou nr. 2, Limassol Center, Bloc B, etaj 4, birou 406, 3095 Limassol, Cipru ("Lunic (Cipru)"); Ἠi (2) un numŁr de p©nŁ la 1.163.980 acἪiuni 

ordinare emise de Societate de cŁtre M.B.L. Computers S.R.L., o societate ´nfiinἪatŁ Ἠi care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea conform legilor din România, ́ nregistratŁ la 

Registrul ComerἪului din BucureἨti cu numŁrul J40/6119/1991, cu sediul social ´n Strada Fabrica de GlucozŁ nr. 15, BucureἨti, România ("MBL (România)") 

(Lunic (Cipru) Ἠi MBL (Rom©nia) fiind denumite ´n continuare "AcἪionarii V©nzŁtori"). 

PreἪul final de ofertŁ ("PreἪul Final de OfertŁ") al fiecŁrei AcἪiuni Oferite va fi stabilit conform mecanismului de calculare stabilit ´n capitolul "Subscriere ѽi 

Vânzare". Ulterior finalizŁrii cu succes a Ofertei, Societatea intenἪioneazŁ sŁ solicite admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ la vedere 

administratŁ de Bursa de Valori BucureἨti S.A. ("Bursa de Valori BucureἨti") ("BVB"), categoria premium, av©nd simbolul de piaἪŁ "SFG". BVB este o piaἪŁ 

reglementatŁ din SpaἪiul Economic European ("SEE") ´n sensul prevŁzut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European Ἠi a Consiliului din 15 mai 2014 

privind pieἪele de instrumente financiare, care modificŁ Directiva 2002/92/CE Ἠi Directiva 2011/61/UE ("Directiva privind PieἪele de Instrumente Financiare"). 

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piaἪŁ deschisŁ pentru AcἪiuni. 

Ċn legŁtura cu Oferta, AcἪionarii V©nzŁtori au agreat cŁ Managerii de Stabilizare vor reἪine 10% din veniturile brute obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori din OfertŁ 

("Fondurile aferente StabilizŁrii") Ἠi vor utiliza aceste Fonduri aferente StabilizŁrii pentru a efectua activitŁἪi de stabilizare, dacŁ este cazul, având drept obiect 

AcἪiuni, pe o perioadŁ de cel mult 30 de zile calendaristice de la prima zi de tranzacἪionare a AcŞiunilor la BVB ("Perioada de stabilizare"), sub condiŞia ca 

numŁrul agregat de AcŞiuni achiziŞionate de Managerii de Stabilizare ´n legŁturŁ cu aceastŁ procedurŁ sŁ nu depŁĸeascŁ 983.175 AcŞiuni. Astfel de acŞiuni de 

stabilizare, dacŁ au fost iniŞiate, pot fi ´ntrerupte ´n orice moment ĸi pot fi continuate periodic ´ntr-una sau mai multe ocazii. Managerilor de Stabilizare nu li se va 

solicita sŁ ´ntreprindŁ activitŁŞi de stabilizare. Nicio certitudine nu este oferitŁ cu privire la faptul cŁ astfel de mŁsuri de stabilizare, dacŁ vor fi luate, vor aduce 

rezultatele aĸteptate.  

Oferta este structuratŁ ca o ofertŁ de AcἪiuni Oferite adresatŁ: (i) publicului din Rom©nia; (ii) ´n afara Statelor Unite ale Americii Ἠi ´n afara Rom©niei, cŁtre 

investitori instituἪionali din afara Statelor Unite ´n cadrul unor tranzacἪii de tip "offshore", conform celor definite ´n Ἠi permise de Regulamentul S ("Regulamentul 

S") din Legea privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite, cu modificŁrile ulterioare ("Legea privind Valorile Mobiliare "). 

O investiἪie ´n AcἪiuni presupune un grad ridicat de risc Ἠi incertitudini. PotenἪialii investitori trebuie sŁ citeascŁ ´ntregul document Ἠi, ´n special, trebuie sŁ consulte 

secἪiunea "Factori de Risc" ce începe la pagina 24, care prezintŁ anumite aspecte pe care investitorii trebuie sŁ le aibŁ ´n vedere ´nainte de a face o investiἪie ´n 

AcἪiuni. PotenἪialii investitori trebuie sŁ ´Ἠi poatŁ asuma riscul economic al unei investiἪii ´n AcἪiuni Ἠi trebuie sŁ poatŁ susἪine o pierdere totalŁ sau parἪialŁ a 

investiἪiei acestora.  

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARŀ DIN ROMĄNIA. VIZA DE APROBARE 

APLICATŀ ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANἩIE SAU O ALTŀ FORMŀ DE APRECIERE DE CŀTRE AUTORITATEA DE 

SUPRAVEGHERE FINANCIARŀ DIN ROMĄNIA CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU 

RISCURILE IMPLICATE ĊN TRANZACἩIILE ĊNCHEIATE DUPŀ ACCEPTAREA OFERTEI, CARE FAC OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE; 

DECIZIA DE APROBARE CERTIFICŀ NUMAI CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINἩELE LEGII ἧI ALE NORMELOR ADOPTATE 

PENTRU APLICAREA ACESTEIA.  
 

Sole Global Coordinator ĸi Joint Bookrunner 

WOOD & Company 

 
Joint Bookrunner Co-Lead Manager 

Raiffeisen Bank Alpha Finance Romania 

 
Consultant Financiar 

Rothschild 

Data acestui Prospect este 20 octombrie 2017. 
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REZUMAT 

Rezumatele sunt alcŁtuite din cerinѿe privind dezvŁluirea informaѿiilor, denumite "Elemente". Aceste Elemente 

sunt numerotate ´n secѿiunile A-E (A.1-E.7) 

Acest rezumat conѿine toate Elementele ce trebuie sŁ fie incluse ´ntr-un rezumat privind acest tip de valori 

mobiliare ѽi acest tip de emitent. Av©nd ´n vedere cŁ unele Elemente nu necesitŁ a fi tratate, este posibil ca unele 

Elemente sŁ lipseascŁ din secvenѿa de numerotare a Elementelor. 

Chiar dacŁ este necesar ca un Element sŁ fie introdus ´n acest rezumat datoritŁ tipului de valori mobiliare ѽi a 

emitentului, este posibil sŁ nu poatŁ fi furnizate informaѿii relevante despre Elementul respectiv. Ċn acest caz, 

rezumatul va conѿine o descriere scurtŁ a Elementului, cu menѿiunea "Nu este cazul". 

 

SecἪiunea AðIntroducere Ἠi avertismente 

A.1 Avertisment. - Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prospect ("Prospectul");  

- Orice decizie de a investi ´n acἪiunile a cŁror ofertŁ face obiectul acestui Prospect ("AcἪiunile 

Oferite") ar trebui sŁ se bazeze pe analizarea de cŁtre investitor a ´ntregului Prospect;  

- Ċn situaἪia ´n care se introduce o acἪiune ´n faἪa unei instanἪe judecŁtoreἨti cu privire la informaἪiile 

conἪinute ´n Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, ´n temeiul legislaἪiei naἪionale a 

statelor membre ("State Membre") din SpaἪiul Economic European ("SEE"), sŁ suporte costurile 

aferente traducerii Prospectului ´nainte de iniἪierea procedurilor judiciare; 

- RŁspunderea civilŁ va fi atrasŁ numai pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice 

traducere a acestuia, dar numai ´n cazul ´n care rezumatul induce ´n eroare, este incorect sau conἪine 

informaἪii contradictorii atunci c©nd este coroborat cu celelalte pŁrἪi ale Prospectului sau ´n cazul ´n 

care nu oferŁ, atunci c©nd este coroborat cu celelalte pŁrἪi ale Prospectului, informaἪii esenἪiale, de 

naturŁ sŁ ajute investitorii ´n luarea unei decizii de a investi ´n AcἪiunile Oferite. 

A.2 Acord al 

emitentului 

sau al 

persoanei 

responsabile 

de elaborarea 

prospectului 

în ceea ce 

priveѽte 

utilizarea 

acestuia 

pentru 

revânzarea 

ulterioarŁ 

sau 

plasamentul 

final al 

valorilor 

mobiliare de 

cŁtre 

intermediari 

financiari.  

Nu este cazul. Sphera Franchise Group S.A. ("Societatea" sau "Sphera") nu a fost de acord cu utilizarea 

Prospectului în scopul unei rev©nzŁri ulterioare sau plasamentului final al acἪiunilor emise de Societate 

("AcἪiunile") de cŁtre intermediari financiari sau de cŁtre orice altŁ parte. 

SecἪiunea BðEmitent Ἠi orice garant 

B.1 Denumirea 

legalŁ ѽi 

denumirea 

comercialŁ a 

emitentului. 

Denumirea legalŁ Ἠi comercialŁ a emitentului este Sphera Franchise Group S.A.. 

B.2 Sediul social 

ѽi forma 

juridicŁ a 

emitentului, 

legislaѿia ´n 

temeiul 

Societatea este o societate pe acἪiuni din Rom©nia, ´nregistratŁ la Oficiul Registrului ComerἪului 

BucureἨti sub nr. J40/7126/2017, av©nd cod unic de ´nregistrare 37586457. Sediul social este ´n Calea 

DorobanἪi nr. 239, etaj 2, biroul 4, sector 1, BucureἨti, Rom©nia. Societatea funcἪioneazŁ ´n conformitate 

cu legea rom©nŁ Ἠi cu actul sŁu constitutiv ("Actul Constitutiv "). 
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cŁreia ´ѽi 

desfŁѽoarŁ 

activitatea 

emitentul ѽi 

Şara ´n care a 

fost 

înregistrat. 

B.3 Descrierea 

naturii 

operaѿiunilor 

curente ale 

emitentului ѽi 

a 

principalelor 

sale activitŁѿi, 

inclusiv 

factorii 

esenѿiali 

aferenѿi 

acestora, cu 

menѿionarea 

principalelor 

categorii de 

produse 

comercializat

e ѽi/sau 

servicii 

furnizate ѽi 

identificarea 

principalelor 

pieѿe de 

desfacere pe 

care 

concureazŁ 

emitentul. 

Sphera este compania de holding pentru societŁἪile Grupului care deἪin dreptul de a administra 

restaurante sub brandul KFC ´n Rom©nia, Republica Moldova Ἠi ´n anumite regiuni din nordul Italiei Ἠi 

restaurante sub brandul Pizza Hut Ἠi Taco Bell ´n Rom©nia. Ċncep©nd cu 1 septembrie 2017, aceasta 

furnizeazŁ filialelor sale USFN (Rom©nia) Ἠi ARS (România) servicii precum: servicii de management, 

suport de marketing, dezvoltare, suport ´n v©nzŁri Ἠi resurse umane. 

Grupul (aἨa cum este definit la secἪiunea B.5 de mai jos) ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´n trei segmente ale 

sectorului de servicii de alimentaἪie: restaurante cu servire rapidŁ (prin brandul KFC), restaurante cu 

servire completŁ (prin brandul Pizza Hut Dine-In) Ἠi livrare la domiciliu (prin brandul Pizza Hut 

Delivery). 

Ċn restaurantele KFC, comercializŁm produse alimentare Ἠi bŁuturi separat sau ca parte a unui pachet cu 

preἪ atractiv, denumit "meniu". Ċn general, meniurile includ trei componente principale: o porἪie a unui 

produs pe bazŁ de pui (sendviἨuri, rulouri sau bucŁἪi de carne de pui), o porἪie medie de cartofi prŁjiἪi Ἠi 

o bŁutura nealcoolicŁ medie. Unele oferte de meniuri conἪin Ἠi sosuri. Ċn timp ce meniurile, ´n mod 

normal, sunt pentru o singurŁ persoanŁ, oferim Ἠi produse, denumite "Bucket", destinate consumului de 

cŁtre un grup de persoane (´n mod normal p©nŁ la patru persoane), care constau într-un numŁr mai mare 

de bucŁἪi de carne de pui, iar unele includ porἪii de cartofi prŁjiἪi Ἠi bŁuturi nealcoolice. 

Ċn restaurantele Pizza Hut vindem pizza, paste, garnituri, deserturi Ἠi bŁuturi. 

Produsele alimentare oferite în restaurantele noastre includ feluri de meniu proprietare, ale cŁror reἪete 

provin în general din restaurantele Yum! din întreaga lume sau sunt dezvoltate intern. 

Primul restaurant Taco Bell a fost deschis la data de 12 octombrie 2017. 

B.4a Descrierea 

celor mai 

importante 

tendinѿe 

recente care 

afecteazŁ 

emitentul ѽi 

sectoarele de 

activitate în 

care acesta 

desfŁѽoarŁ 

activitŁѿi. 

V©nzŁrile ´n comerἪul cu amŁnuntul modern au depŁἨit modelul tradiἪional ´n ´ntreaga ἪarŁ, ceea ce a 

determinat o schimbare a obiceiurilor de cumpŁrare, precum Ἠi a consumului de produse alimentare ´n 

general. Principala atracἪie a centrelor comerciale moderne este accesul facil la facilitŁἪi de divertisment 

Ἠi la magazine, aflate în proximitatea zonelor de alimentaἪie care oferŁ feluri de m©ncare. Având în 

vedere cŁ investitorii continuŁ sŁ dezvolte centre comerciale mari ´n oraἨele principale, urmŁrind 

totodatŁ galeriile comerciale din jurul hipermarketurilor, aceasta tendinἪŁ a contribuit semnificativ la 

dezvoltarea puternicŁ a consumului de alimente prin unitŁἪi de retail, care au ´nregistrat creἨteri de 12% 

din punct de vedere al valorii Ἠi de 10% din punct de vedere al numŁrului de tranzacἪii ´n 2016 

comparativ cu anul anterior (Euromonitor, Consumer Foodservice in Romania, mai 2017). 

Credem cŁ urmŁtorii factori principali care au susἪinut creἨterea sectorului de servicii de alimentaἪie ´n 

ultimii ani vor continua sŁ aibŁ un rol semnificativ ´n dezvoltarea sectorului ´n urmŁtorii c©Ἢiva ani: 

¶ Ċn medie, populaἪia din Rom©nia serveἨte masa ´n oraἨ mai puἪin frecvent dec©t ´n ἪŁrile dezvoltate Ἠi 

ne aἨteptŁm ca media din Rom©nia sŁ se ´ndrepte cŁtre tendinἪa internaἪionalŁ; 

¶ CreἨterea anticipatŁ a veniturilor disponibile Ἠi gradul din ce ´n ce mai mare de angajare a femeilor 

vor susἪine Ἠi mai mult tendinἪa de a lua masa ´n oraἨ; 

¶ Rom©nia rŁm©ne la un nivel redus de restaurante cu servicii de alimentaἪie pe cap de locuitor; Ἠi 

¶ CreἨterea puternicŁ a salariului minim Ἠi a salariului mediu ´ncep©nd cu anul 2014 a dus la o creἨtere 
semnificativŁ a preἪurilor ´n toate formele de servicii de alimentaἪie; mai mult, Guvernul actual al 

Rom©niei Ἠi-a comunicat intenἪia de a continua politica sa de creἨtere a salariului minim la rate care 

sunt semnificativ mai mari dec©t creἨterea economicŁ generalŁ Ἠi inflaἪia preἪurilor de consum, ceea 

ce va conduce la o mai mare creἨtere a puterii de cumpŁrare a populaἪiei. Ċn acelaἨi timp, creἨterea 

salariului minim Ἠi al salariului mediu au condus la majorarea costurilor cu forἪa de muncŁ. 

B.5 DacŁ 

emitentul face 

parte dintr-un 

grup, 

descrierea 

grupului ѽi a 

poziѿiei 

Sphera este societatea mamŁ a:  

¶ US Food Network S.A., Rom©nia (USFN (Rom©nia)) care deἪine drepturi de francizŁ pentru operarea 

restaurantelor sub brandul KFC în România; 

¶ American Restaurant System S.A., Rom©nia (ARS (Rom©nia)) care deἪine drepturi de francizŁ pentru 

operarea restaurantelor sub brandul Pizza Hut în România; 
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emitentului în 

cadrul 

acestuia. 

¶ US Food Network S.A., Italia (USFN (Italia)) care deἪine drepturi de francizŁ pentru operarea 

restaurantelor sub brandul KFC în anumite regiuni din nordul Italiei;  

¶ US Food Network S.R.L., Republica Moldova (USFN (Moldova)) care opereazŁ restaurantele sub 

brandul KFC în Republica Moldova; 

¶ California Fresh Flavors S.R.L., România (California Fresh Flavors (România)) care deἪine drepturi 

de francizŁ pentru administrarea restaurantelor sub brandul Taco Bell ´n Rom©nia; 

Sphera, ´mpreunŁ cu filialele sale menἪionate mai sus, sunt denumite ´n cadrul acestui Rezumat 

"Grupul ". 

AcἪionarii Sphera sunt: 

¶ Lunic Franchising and Consulting Ltd (Cipru) ("Lunic (Cipru) "); 

¶ M.B.L. Computers S.R.L. (România) ("MBL (România)"); 

¶ Tatika Investments Ltd. (Cipru) ("Tatika (Cipru) "); 

¶ Anasa Properties S.R.L. (România) ("Anasa Properties (România)"); 

¶ Wellkept Group S.A. (România) ("Wellkept (România)"). 

Ċn cele din urmŁ, Lunic (Cipru) Ἠi Anasa Properties (Rom©nia) sunt deἪinute de Dl. Lucian Vlad, MBL 

(Rom©nia) este deἪinutŁ de Dl. Nicolae Badea, iar Tatika (Cipru) Ἠi Wellkept (Rom©nia) sunt deἪinute de 

Dl. Radu Dimofte. 

B.6 Ċn mŁsura ´n 

care sunt 

cunoscute, 

numele 

oricŁrei 

persoane care 

deѿine, ´n mod 

direct sau 

indirect, 

participaѿii ´n 

capitalul 

emitentului 

sau în 

drepturi de 

vot, care 

trebuie 

notificate în 

conformitate 

cu legislaѿia 

naѿionalŁ a 

emitentului, 

´mpreunŁ cu 

valoarea 

participaѿiei 

unei astfel de 

persoane. Se 

va preciza 

dacŁ 

acѿionarii 

majoritari ai 

emitentului 

au drepturi 

de vot 

diferite, în 

cazul în care 

acestea 

existŁ. Ċn 

mŁsura ´n 

care aceste 

informaѿii 

sunt 

cunoscute de 

emitent, se va 

preciza dacŁ 

emitentul este 

deѿinut sau 

La data Prospectului nu existŁ drepturi de vot legate de Sphera care trebuie notificate conform legilor 

din Rom©nia. Structura acἪionariatului Sphera la data Prospectului este urmŁtoarea: 

AcἪionar NumŁr de acἪiuni 
Procent din 

drepturile de vot 
   

Tatika Investments Ltd. 10.603.860  27,33% 

Wellkept Group S.A. 6.339.812 16,34% 

Lunic Franchising and Consulting Ltd. 8.667.773 22,34% 

Anasa Properties S.R.L. 4.264.047 10,99% 

M.B.L. Computers S.R.L. 8.923.848 23,00% 

Total 38.799.340 100,00% 

DupŁ admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de Bursa de 

Valori BucureἨti ("BVB"), dacŁ, ´n urma unor operaŞiuni de achiziŞie sau ´nstrŁinare de AcŞiuni, precum 

Ἠi a altor operaŞiuni, drepturile de vot deŞinute de o persoanŁ ating, depŁἨesc sau scad sub unul din 

pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, persoana 

respectivŁ are obligaŞia sŁ informeze imediat Societatea ´n legŁturŁ cu numŁrul de drepturi de vot 

deἪinute, dar nu mai t©rziu de 4 zile de tranzacἪionare. 

AcἪionarii SocietŁἪii au drepturi egale de vot. 

Nici unul dintre acἪionarii de mai sus nu exercitŁ control sau control comun asupra SocietŁἪii. 
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controlat, 

direct sau 

indirect, ѽi de 

cŁtre cine ѽi 

se va descrie 

natura 

acestui 

control. 

B.7 Informaѿii 

financiare 

istorice de 

bazŁ selectate 

cu privire la 

emitent, 

prezentate 

pentru fiecare 

exerciѿiu 

financiar din 

perioada 

acoperitŁ de 

informaѿiile 

financiare 

istorice ѽi 

orice 

perioadŁ 

financiarŁ 

intermediarŁ 

ulterioarŁ, 

´nsoѿitŁ de 

date 

comparative 

din aceeaѽi 

perioadŁ a 

exerciѿiului 

financiar 

anterior, 

exceptând 

cerinѿa 

referitoare la 

informaѿiile 

comparative 

din bilanѿ, 

care va fi 

´ndeplinitŁ 

prin 

prezentarea 

informaѿiilor 

din bilanѿul 

de la sf©rѽitul 

exerciѿiului. 

Aceste 

informaѿii ar 

trebui sŁ fie 

´nsoѿite de o 

descriere 

narativŁ a 

modificŁrii 

semnificative 

a situaѿiei 

financiare a 

emitentului ѽi 

a rezultatelor 

din 

exploatare 

ale acestuia 

în timpul sau 

dupŁ 

perioada 

acoperitŁ de 

UrmŁtoarele au fost identificate ca situaἪiile financiare istorice ale Grupului ´n sensul prezentului 

Prospect: 

¶ SituaἪiile Financiare Consolidate ale US Food Network S.A. ´ntocmite conform Standardelor 

InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ, adoptate de Uniunea EuropeanŁ, pentru exerciἪiile financiare 

´ncheiate la 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate 

("SituaἪiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia)"); 

¶ SituaἪiile Financiare ale American Restaurant System S.A. ´ntocmite conform Standardelor 

InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ, adoptate de Uniunea EuropeanŁ, pentru exerciἪiile financiare 

´ncheiate la 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate 

("SituaἪiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia)"); 

¶ SituaἪiile Financiare Interimare ale American Restaurant System S.A., întocmite conform 

Standardelor InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ aplicabile raportŁrii financiare interimare, 

adoptate de Uniunea EuropeanŁ (IAS 34), pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

neauditate, ("SituaἪiile Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia)"); Ἠi 

¶ SituaἪiile Financiare Consolidate Interimare ale Sphera Franchise Group S.A., ´ntocmite conform 

Standardelor InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ aplicabile raportŁrii financiare interimare, 

adoptate de Uniunea EuropeanŁ (IAS 34), pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

neauditate, ("SituaἪiile Financiare Interimare ale Sphera"). 

 

Rezumatul situaἪiei consolidate a rezultatului global al USFN (Romania) Ἠi a Sphera 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate la 

30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 
       

Vanzari in restaurante 261.782 329.963 417.535 

 

193.220 242.204 
       

Cheltuieli in restaurante 215.352 264.693 339.314 

 

156.197 197.650 

Alimente si materiale 98.405 123.141 157.302 

 

74.225 87.944 

Salarii si beneficiile angajatilor 40.400 50.513 69.577 

 

30.623 43.430 

Chirie 20.366 22.544 27.498 
 

12.984 17.001 
Redevente 15.406 19.382 24.654 

 

11.380 14.125 

Publicitate 13.187 16.715 20.736 

 

8.457 11.724 

Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 24.565 30.313 
 

14.330 18.474 
Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234 

 

4.198 4.952 
 

      

Profit din exploatare in restaurante 46.430 65.270 78.221 

 

37.023 44.554 
 

      

Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975 
 

10.625 15.832 

Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246 

 

26.398 28.722 
       

Costuri financiare 978 531 825 

 

978 440 

Venituri financiare 240 398 95 
 

125 109 
       

Profit inainte de impozitare  30.393 49.005 54.516 

 

25.545 28.391 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783 

 

3.315 1.189 

Profitul exercitiului  25.865 41.754 48.733 

 

22.230 27.202 
       

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-

mama 25.716 41.597 48.693 

 

22.216 27.090 

Intereselor care nu controleaza 149 157 40 
 

14 112 
       

Alte elemente ale rezultatului global 

      Alte elemente ale rezultatului global de 

reclasificat in profit si pierdere in perioade 
ulterioare (net de impozit): 0 0 0 

 

(21) (30) 

Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor in valuta (10) (92) 83 
   Total rezultat global al exercitiului, net de 

impozit 25.855 41.662 48.816 

 

22.209 27.172 
       

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-

mama 25.708 41.513 48.774 

 

22.198 27.060 
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informaѿiile 

financiare 

istorice de 

bazŁ. 

Intereselor care nu controleaza 147 149 42 

 

11 112 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

 

Rezumatul situaἪiei consolidate a poziἪiei financiare a USFN (Romania) Ἠi a Sphera  

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate la 
30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2017 

     Neauditat 
      

Active 

     
      

Active imobilizate 41.658 45.562 54.246 

 

143.055 

Imobilizari corporale 37.779 41.084 47.551 
 

81.159 
Imobilizari necorporale 3.765 4.298 6.365 

 

60.475 

Creante comerciale si alte creante 

    

285 

Depozite pentru garantii aferente chiriilor 95 163 290 
 

668 
Creante privind impozitul amanat  19 17 40 

 

468 
      

Active circulante 38.275 55.497 65.399 

 

51.769 

Stocuri 4.161 5.717 5.744 

 

7.458 

Creante comerciale si alte creante 3.473 4.438 8.780 
 

5.077 
Cheltuieli inregistrate in avans 1.729 1.743 1.907 

 

3.418 

Numerar si depozite pe termen scurt 28.912 43.599 48.968 

 

35.816 
      

Active detinute in vederea vanzarii 
    

195 
      

Total active 79.933 101.059 119.645 

 

195.019 

      Capital propriu si datorii  

     
 

     

Total capital propriu  33.456 50.482 58.253 

 

100.342 

Capital propriu atribuibil detinatorilor de 

capitaluri proprii ai societatii -mama 33.449 50.479 58.292 

 

100.339 

Capital emis 190 190 190 
 

581.990 
Prime de capital - - -  (520.557) 

Alte rezerve de capital 19 19 19 

 

- 

Rezultat reportat  33.278 50.392 58.124  38.977 
Rezerva privind conversiile valutare (38) (122) (41)  (71) 

Interese care nu controleaza 7 3 (39) 

 

3 
      

Datorii pe termen lung 12.010 15.349 16.304 

 

33.223 

Credite si imprumuturi purtatoare de 
dobanzi  8.773 11.787 14.630 

 

31.227 

Datorii comerciale si alte datorii 1.597 1.827 1.674 

 

1.996 

Datorii privind impozitul amanat  1.640 1.735 - 
        

Datorii curente 34.467 35.228 45.088 

 

61.454 

Datorii comerciale si alte datorii 27.950 28.594 37.292 

 

45.650 

Credite si imprumuturi purtatoare de 

dobanzi 6.378 6.634 7.796 
 

15.804 
Provizioane 139 - - 

        

Total datorii  46.477 50.577 61.391 

 

94.677 
      

Total capital propriu si datorii  79.933 101.059 119.645 

 

195.019 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

 

Rezumatul situaἪiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a USFN (Romania) Ἠi Sphera  

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  
la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 
       

Activitati de exploatare  

      Profit inainte de impozitare  30.393 49.005 54.516 
 

25.545 28.391 
Ajustari pentru reconcilierea profitului 

inainte de impozitare cu fluxurile de 

trezorerie nete:  
      Deprecierea imobilizarilor corporale  8.044 7.628 8.977 

 

4.394 5.692 

Amortizarea imobilizarilor necorporale  675 698 847 

 

390 487 

Diferente nete de schimb valutar  (116) 181 60 
 

(65) (71) 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari 

corporale  740 (10) 92 

 

148 - 

Venituri financiare  (240) (398) (95) 
 

(125) (109) 
Costuri financiare 555 424 536 

 

332 395 
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Miscari in ajustarile de valoare pentru active 

circulante 165 12 5 

   Miscari in provizioane (1.226) (139) 0 

   Ajustari in capitalul circulant  

      Cresterea creantelor comerciale si de alta 

natura si a platilor efectuate in avans  (553) (989) (4.574) 

 

835 4.794 

Cresterea stocurilor  (652) (1.570) (27) 
 

314 (516) 
Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii  8.035 458 8.655 

 

(2.933) (5.281) 

Dobanzi incasate  192 342 31 

 

125 109 

Dobanzi platite  (561) (453) (561) 
 

(324) (434) 
Impozit pe profit platit  (3.452) (6.698) (7.619) 

 

(4.078) (1.848) 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de 

exploatare  41.999 48.491 60.843 

 

24.558 31.609 
 

      

Activitati de investitii  

      Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale  2 27 0 

 

8 - 

Achizitia de imobilizari necorporale (430) (1.246) (2.916) 

 

(1.573) (1.132) 

Achizitia de imobilizari corporale  (4.108) (10.935) (15.536) 
 

(6.294) (14.596) 
Achizitia unei filiale, net de numerar  

    

- 2.161 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in 

activitati de investitii  (4.536) (12.154) (18.452) 

 

(7.859) (13.567) 
 

      

Activitati de finanta re  

      Aport de capital din partea actionarilor Sphera 

la infiintare, net de costurile de tranzactionare 

platite 
    

- 1.151 
Incasari din imprumuturi  3.382 10.993 11.704 

 

3.552 19.225 

Rambursarea imprumuturilor  (7.531) (7.730) (7.480) 
 

(3.678) (5.051) 
Plata datoriilor de leasing financiar  (155) (185) (284) 

 

(156) (134) 

Dividende platite actionarilor  (12.664) (24.483) (40.961) 

 

(40.961) (46.237) 

Dividende platite intereselor care nu 
controleaza (133) (153) (84) 

 

- (70) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in 

activitati de finantare  (17.101) (21.558) (37.105) 

 

(41.263) (31.116) 

       Cresterea neta a numerarului si echivalentelor 
de numerar  20.362 14.779 5.286 

 

(24.564) (13.074) 

Diferente nete de curs valutar (10) (92) 83 

 

(18) (78) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 
ianuarie  8.560 28.912 43.599 

 

43.599 48.968 

Numerar si echivalente de numerar la 

sfarsitul perioadei 28.912 43.599 48.968 

 

19.017 35.816 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

Rezumatul situaἪiei consolidate a rezultatului global al ARS (Romania) 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 
       

Vanzari in restaurante 63.130 75.867 96.940 

 

46.398 54.210 
       

Cheltuieli in restaurante 51.952 59.962 82.329 

 

37.684 46.486 

Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107 
 

12.606 14.830 
Salarii si beneficiile angajatilor 12.001 14.622 22.383 

 

9.608 13.690 

Chirie 6.081 6.476 8.027 

 

3.672 4.692 

Redevente 3.697 4.448 5.702 
 

2.721 3.166 
Publicitate 3.590 4.245 5.785 

 

2.727 2.973 

Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659 

 

5.234 5.386 

Depreciere si amortizare 2.188 2.114 2.666 
 

1.116 1.749 
 

      

Profit din exploatare in restaurante 11.178 15.905 14.611 

 

8.714 7.724 
 

      

Cheltuieli generale si administrative, net 6.094 7.751 8.982 

 

4.338 5.732 

Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629 

 

4.376 1.992 
       

Costuri financiare 309 482 213 

 

81 187 

Venituri financiare 7 19 127 

 

93 6 
       

Profit inainte de impozitare din activitati 

continue 4.782 7.691 5.543 

 

4.388 1.811 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361 

 

626 772 

Profitul exercitiului din activitat i continue 4.115 6.521 5.182 

 

3.762 1.039 
       

Activitati intrerupte  

      Pierderea exercitiului din activitati intrerupte, 

net de impozit (595) (397) (1.953) 

 

293 - 

Profitul exercitiului  3.520 6.124 3.229 

 

4.055 1.039 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS (Romania), 

neauditate. 
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Rezumatul situaἪiei consolidate a poziἪiei financiare a ARS (Romania)  

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2017 

     Neauditat 

Active 

     
      

Active imobilizate 10.777 15.262 21.374 

 

22.799 

Imobilizari corporale 9.653 13.265 18.201 

 

19.511 

Imobilizari necorporale 1.007 1.749 2.917 

 

2.757 

Creante comerciale si alte creante 
    

285 
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 117 248 256 

 

246 
      

Active circulante 14.806 18.562 11.612 

 

6.225 

Stocuri 6.986 6.758 1.111 

 

1.206 

Creante comerciale si alte creante 5.849 5.363 6.089 
 

1.513 
Cheltuieli inregistrate in avans 665 867 1.118 

 

1.186 

Numerar si depozite pe termen scurt 1.306 5.574 3.294 

 

2.320 
      

Active detinute in vederea vanzarii 0 0 195 
 

195 
      

Total active 25.583 33.824 33.181 

 

29.219 

      Capital propriu si datorii  

     
 

     

Total capital propriu  6.607 8.781 5.980 

 

3.651 

Capital subscris 1.644 1.644 1.644 

 

1.644 

Prime de capital 0 0 0 

  Alte rezerve de capital 21 21 21 
 

21 
Rezultat reportat  4.942 7.116 4.315 

 

1.986 
      

Datorii pe termen lung 1.243 4.448 7.865 

 

7.273 

Credite si imprumuturi purtatoare de 

dobanzi  492 3.692 7.536 
 

6.950 
Datorii comerciale si alte datorii 307 302 329 

 

323 

Datorii privind impozitul amanat  444 454 0 

        

Datorii curente 17.733 20.595 19.336 

 

18.295 

Datorii comerciale si alte datorii 16.298 18.477 15.401 
 

13.967 
Credite si imprumuturi purtatoare de 

dobanzi 1.435 2.118 3.935 
 

4.328 
      

Total datorii  18.976 25.043 27.201 

 

25.568 

      Total capital propriu si datorii  25.583 33.824 33.181 

 

29.219 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS 

(Romania), neauditate. 

Rezumatul situaἪiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a ARS (Romania) 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  
la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 
       

Activitati de exploatare  

      Profit inainte de impozitare din activitati 
continue 4.782 7.691 5.543 

 

4.388 1.811 

Pierdere inainte de impozitare din activitati 

intrerupte  (708) (477) (2.141) 
 

349 - 
Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 

 

4.737 1.811 

Ajustari pentru reconcilierea profitului 

inainte de impozitare cu fluxurile de 
trezorerie nete:  

      Deprecierea imobilizarilor corporale  2.268 2.208 2.862 

 

1.294 1.609 

Amortizarea imobilizarilor necorporale  202 210 323 

 

147 207 

Pierderea de valoare a activelor detinute in 

vederea vanzarii - - 966 

   Diferente nete de schimb valutar  (129) 3 54 

 

2 (8) 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari 
corporale  391 (56) 115 

 

6 (4) 

Venituri financiare  (7) (19) (18) 

 

(15) (6) 

Costuri financiare 100 97 213 
 

81 157 
Miscari in ajustarile de valoare pentru active 

circulante 2 19 - 

 

- (63) 

Ajustari in capitalul circulant  

      (Cresterea)/descresterea creantelor comerciale 

si de alta natura si a platilor efectuate in avans  (2.146) 153 (985) 

 

2.187 4.233 

(Cresterea)/descresterea stocurilor  (673) 209 5.647 
 

(2.420) (32) 
Cresterea/(descresterea) datoriilor comerciale 1.828 1.896 (2.489) 

 

(483) (2.212) 
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si altor datorii  

Dobanzi incasate  7 19 18 

 

15 6 

Dobanzi platite  (100) (119) (240) 

 

(96) (162) 

Impozit pe profit platit  (592) (801) (1.186) 

 

(928) - 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de 

exploatare  5.225 11.033 8.682 

 

4.527 5.536 
       

Activitati de investitii  

      Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale  15 56 33 

 

- 8 

Achizitia de imobilizari necorporale (44) (953) (1.491) 

 

(496) (47) 

Achizitia de imobilizari corporale  (1.119) (5.819) (9.107) 
 

(4.139) (2.923) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in 

activitati de investitii  (1.148) (6.716) (10.565) 

 

(4.635) (2.962) 
 

      

Activitati de finantare  

      Incasari din imprumuturi  - 6.359 8.603 
 

3.762 1.838 
Rambursarea imprumuturilor  (2.151) (2.458) (2.769) 

 

(1.297) (1.920) 

Plata datoriilor de leasing financiar  (107) - (201) 

 

(81) (98) 

Dividende platite actionarilor  (1.800) (3.950) (6.030) 
 

(6.030) (3.368) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in 

activitati de finantare  (4.058) (49) (397) 

 

(3.646) (3.548) 
 

      

Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si 
echivalentelor de numerar  19 4.268 (2.280) 

 

(3.754) (974) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 

ianuarie  1.287 1.306 5.574 
 

5.574 3.294 

Numerar si echivalente de numerar la 

sfarsitul perioadei 1.306 5.574 3.294 

 

1.820 2.320 

SursŁ: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS (Romania), 

neauditate. 

De la data de 30 iunie 2017, data de referinἪŁ a SituaἪiilor Financiare Interimare ale Sphera, nu au 

intervenit schimbŁri semnificative ´n poziŞia financiarŁ sau comercialŁ a Grupului. 

B.8 Informaѿii 

financiare 

pro forma 

selectate, 

identificate ca 

atare. 

Informaѿiile 

financiare 

pro forma de 

bazŁ selectate 

trebuie sŁ 

indice în mod 

clar faptul cŁ, 

din cauza 

naturii lor, 

informaѿiile 

financiare 

pro forma se 

referŁ la o 

situaѿie 

ipoteticŁ ѽi, 

prin urmare, 

nu reprezintŁ 

situaѿia 

financiarŁ 

sau 

rezultatele 

efective ale 

societŁѿii. 

InformaἪiile Financiare Pro forma au fost ´ntocmite pentru a ilustra performanἪa operaἪionalŁ consolidatŁ 

a Grupului pentru perioadele de douŁsprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 

2015, 31 decembrie 2016 Ἠi, respectiv, pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, ca Ἠi cum 

´nfiinἪarea SocietŁἪii Ἠi aportul acἪiunilor ´n USFN (Rom©nia) Ἠi ´n ARS (Romania) ´n capitalul social al 

Sphera ar fi avut loc la datele de 1 ianuarie 2014, 1 ianuarie 2015, 1 ianuarie 2016, respectiv, 1 ianuarie 

2017. Pentru achiziἪionarea de cŁtre Societate a acἪiunilor emise de USFN (Italia) Ἠi USFN (Moldova) 

de la USFN (Rom©nia), care nu are niciun efect asupra situaἪiilor financiare consolidate ale SocietŁἪii, 

precum Ἠi ´nfiinἪarea California Fresh Flavors (Rom©nia) nu au fost realizate ajustŁri ´n InformaἪiile 

Financiare Consolidate Pro forma. 

Din anul 2012, USFN (Rom©nia) Ἠi ARS (Rom©nia) au avut o structurŁ a acἪionariatului identicŁ Ἠi  

membrii-cheie ai conducerii acestor douŁ societŁἪi au fost în majoritate aceiaἨi. Prin urmare, deἨi din 

perspectiva IFRS, criteriile pentru a se califica drept entitŁἪi sub "control comun" nu sunt ´ndeplinite 

(deoarece niciunul dintre acἪionari nu avea control sau control ´n comun), prezentarea InformaἪiilor Pro 

forma reflectŁ modul ´n care cele douŁ segmente de activitate (KFC, ´n cazul USFN (România) si Pizza 

Hut, ´n cazul ARS (Rom©nia)) au fost gestionate ´mpreunŁ. 

Prin natura lor, InformaἪiile Financiare Pro forma descriu o situaἪie ipoteticŁ, fiind ´ntocmite 

exclusiv ´n scop ilustrativ si nu ´Ἠi propun sŁ prezinte rezultatele consolidate efective ale 

operaἪiunilor SocietŁἪii Ἠi acestea nici nu indicŁ, ´n mod necesar, rezultatele operaἪionale 

consolidate viitoare.  

De asemenea, situaἪiile se bazeazŁ pe informaἪiile disponibile Ἠi pe diverse ipoteze pe care conducerea le 

considerŁ rezonabile. Rezultatele reale pot sŁ difere de cele reflectate ´n InformaἪiile Financiare Pro 

forma din mai multe motive, inclusiv, dar fŁrŁ a se limita la acestea, diferenἪe ´ntre ipotezele utilizate 

pentru ´ntocmirea InformaἪiilor Financiare Pro forma Ἠi sumele reale.  

InformaἪiile Financiare Pro forma constau exclusiv ´n situaἪia consolidatŁ a rezultatului global pro forma 

pentru perioadele de douŁsprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 

decembrie 2016 Ἠi pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, precum Ἠi notele selectate. 
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Rezumatul situaἪiei consolidate a rezultatului global Pro forma pentru perioadele de douŁsprezece 

luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 Ἠi pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 

Toate datele in mii RON, in cazul in care 

nu se specifica altfel Anul încheiat la 31 decembrie 

 

ἧase luni ´ncheiate  

la 30 iunie 

 

2014 2015 2016 
 

2017 

 Neauditat  Neauditat 
      

Vanzari in restaurante  324.912  405.830  514.475  

 

287.833  
      

Cheltuieli in restaurante  267.699  325.134  422.204  

 

237.034  

Cheltuieli cu alimente si materiale 115.286  142.859  183.409  

 

100.472  

Salarii si beneficii ale angajatilor  52.401  65.135  91.960  

 

55.195  

Chirii 26.447  29.020  35.525  
 

20.898  
Redevente 19.103  23.830  30.356  

 

16.807  

Publicitate  16.777  20.960  26.521  

 

14.220  

Alte cheltuieli de exploatare, net  26.864  32.904  41.972  
 

22.782  
Depreciere si amortizare 10.821  10.426  12.461  

 

6.660  
 

     

Profitul din exploatare al restaurantelor  57.213  80.696  92.271  

 

50.799  
 

     

Cheltuieli generale si administrative, net  21.419  23.912  31.988  
 

20.204  

Profit din exploatare  35.794  56.784  60.283  

 

30.595  
      

Costuri financiare 1.287  1.013  929  

 

638  

Venituri financiare 247  417  113  

 

115  
      

Profit inainte de impozitare  34.754  56.188  59.467  

 

30.072  

Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.195  8.421  6.144  

 

1.742  

Profitul exercitiului din activitati continue  29.559  47.767  53.323  

 

28.330  
      

Activitati intrerupte  

  
  

 
  

Pierdere dupa impozitare din activitati 

intrerupte (620) (476) (1.683) 

 

- 
 

     

Profitul exercitiului  28.930  47.291  51.640   28.330 
 

   

 

 

Atribuibil:           

Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.790  47.134  51.600   28.218  

Intereselor care nu controleaza 149  157  40   112  
    

 

 

Alte elemente ale rezultatului global          

Alte elemente ale rezultatului global de 

clasificat in contul de profit si pierdere in 
perioade ulterioare (net de impozite) 

   

 

 Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor din strainatate  (10) (92) 83   (30) 

Total rezultat global al exercitiului, net de 

impozite  28.929  47.199  51.723   28.300  
    

 
 

Atribuibil:       
Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera  28.782  47.050  51.681   28.188  

Intereselor care nu controleaza 147  149  42   112  

      

EBITDA       
      

Profit din activitati continue  35.794  56.784  60.283   30.595  

Ajustari pentru reconcilierea prof itului din 

exploatare cu EBITDA:      
Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli 

in restaurante 10.821  10.426  12.461   6.660  

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli 
generale si administrative  658  655  758   1.179  

EBITDA din activitati c ontinue 47.273  67.865  73.502   38.434  

Sursa: Sphera Franchise Group S.A. Informaѿii Financiare Consolidate Pro Forma pentru perioadele de la 1 

ianuarie 2014 p©nŁ la 31 decembrie 2014, de la 1 ianuarie 2015 p©nŁ la 31 decembrie 2015, de la 1 ianuarie 2016 

p©nŁ la 31 decembrie 2016 ѽi de la 1 ianuarie 2017 p©nŁ la 30 iunie 2017, neauditate. 

B.9 DacŁ se 

întocmesc 

previziuni sau 

o estimare a 

profitului, se 

va preciza 

cifra. 

Nu se aplicŁ. Prospectul nu cuprinde previziuni sau estimŁri ale profitului de cŁtre Societate. 

B.10 O descriere a 

naturii 

tuturor 

rezervelor din 

Nu se aplicŁ. 

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditori independenἪi, au auditat SituaἪiile Financiare Anuale 

ale USFN (Rom©nia) Ἠi SituaἪiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia) Ἠi au emis rapoarte de audit 
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raportul de 

audit privind 

informaѿiile 

financiare 

istorice. 

fŁrŁ rezerve cu privire la aceste situaἪii financiare, aἨa cum este menἪionat în rapoartele acestora.  

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditori independenἪi, au revizuit, dar nu au auditat SituaἪiile 

Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia) Ἠi SituaἪiile Financiare Interimare ale Sphera Ἠi au emis 

rapoarte de revizuire fŁrŁ rezerve cu privire la aceste situaἪii financiare, aἨa cum este menἪionat în 

rapoartele acestora. 

B.11 În cazul în 

care capitalul 

circulant al 

emitentului 

nu este 

suficient 

pentru 

cerinѿele 

actuale ale 

emitentului, 

se va include 

o explicaѿie. 

Nu se aplicŁ. Managementul SocietŁἪii este de pŁrere cŁ Grupul are capital circulant suficient pentru 

necesitŁἪile curente, respectiv pentru cel puἪin 12 luni dupŁ publicarea Prospectului. 

 

SecἪiunea CðValori Mobiliare  

C.1 O descriere a 

tipului ѽi 

categoriei 

valorilor 

mobiliare 

care fac 

obiectul 

ofertei 

publice ѽi/sau 

sunt admise 

la 

tranzacѿionar

e, inclusiv 

orice numŁr 

de 

identificare a 

valorilor 

mobiliare. 

Oferta constŁ ´n oferta unui numŁr total de p©nŁ la 9.831.753 acἪiuni ordinare, nominative, ale SocietŁἪii, 

oferite astfel: (1) un numŁr de p©nŁ la 8.667.773 acἪiuni ordinare ale SocietŁἪii de cŁtre Lunic (Cipru); Ἠi 

(2) un numŁr de p©nŁ la 1.163.980 acἪiuni ordinare ale SocietŁἪii de cŁtre MBL (Rom©nia). 

Ċn cazul ´nchiderii cu succes a Ofertei, se va depune o cerere pentru admiterea AcἪiunilor la 

tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de BVB. 

Numerele de identificare a AcἪiunilor sunt: 

- ISIN: ROSFGPACNOR4; 

- CFI: ESVUFR; 

- LEI: 315700GSVZ0HSS7J1457; 

- Simbol de piaἪŁ BVB: SFG. 

C.2 Moneda 

emisiunii de 

valori 

mobiliare. 

Moneda AcἪiunilor este RON. 

 

C.3 NumŁrul de 

acѿiuni emise 

ѽi vŁrsate 

integral ѽi 

numŁrul de 

acѿiuni emise, 

dar nevŁrsate 

integral. 

Valoarea 

nominalŁ per 

acѿiune sau 

faptul cŁ 

acѿiunile nu 

au valoare 

nominalŁ. 

La data Prospectului, capitalul social emis, subscris Ἠi integral vŁrsat al SocietŁἪii este ´mpŁrἪit ´n 

38.799.340 acἪiuni nominative, ordinare, prin ´nscriere ´n cont, fiecare dintre acestea fiind emisŁ, vŁrsatŁ 

integral, av©nd o valoare nominalŁ de 15 RON Ἠi acord©nd dreptul la un vot ´n cadrul adunŁrilor 

generale ale acἪionarilor SocietŁἪii.  

 

C.4 O descriere a 

drepturilor 

conexe 

valorilor 

mobiliare. 

Fiecare AcἪiune OferitŁ este o acἪiune ordinarŁ av©nd o valoare nominalŁ de 15 RON Ἠi acord©nd 

drepturi similare. 

ToἪi deἪinŁtorii de acἪiuni emise de Societate au aceleaἨi drepturi, cele mai importante fiind descrise mai 

jos: 

¶ dreptul de preferinἪŁ al acἪionarilor de a subscrie la orice emisiune de acἪiuni noi, proporἪional cu 

numŁrul de acἪiuni deἪinute, cu excepἪia cazurilor ´n care dreptul de preferinἪŁ este restricἪionat de 

adunarea generalŁ a acἪionarilor ´n conformitate cu legea Ἠi cu actul constitutiv;  

¶ dreptul de a vota Ἠi de a participa la adunŁrile generale ale acἪionarilor; 
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¶ dreptul de a primi dividende, dacŁ sunt declarate; 

¶ dreptul de a fi informat (spre exemplu dreptul de a fi informat cu privire la activitŁἪile desfŁἨurate de 

Societate conform legilor în vigoare, de a obἪine orice informaἪii cu privire la exercitarea drepturilor 

de vot Ἠi informaἪii cu privire la rezultatele voturilor din cadrul adunŁrilor generale ale acἪionarilor); 

¶ dreptul de a adŁuga puncte noi pe ordinea de zi a adunŁrii sau de a propune proiecte de hotŁr©ri ´n 

cazul acἪionarilor care deἪin separat sau ´mpreunŁ cu alἪi acἪionari 5% din capitalul social; 

¶ dreptul de a se retrage din Societate Ἠi de a solicita acesteia rŁscumpŁrarea acἪiunilor ´n cazul ´n care 

acἪionarii nu au votat ´n favoarea unor hotŁr©ri specifice ´n cadrul adunŁrii generale a acἪionarilor; 

¶ drepturi la veniturile rezultate din lichidarea SocietŁἪii, dacŁ este cazul; 

¶ dreptul de a solicita anularea hotŁr©rilor adoptate ´n adunarea generalŁ a acἪionarilor; Ἠi 

¶ alte drepturi prevŁzute de Actul Constitutiv al SocietŁἪii Ἠi de alte legi Ἠi reglementŁri aplicabile. 

C.5 O descriere a 

oricŁrei 

restricѿii 

privind 

liberul 

transfer al 

valorilor 

mobiliare. 

Ċncep©nd cu prima zi de tranzacŞionare pe BVB, AcἪiunile vor fi liber transferabile, cu respectarea 

regulilor pieἪei reglementate la vedere administratŁ de BVB Ἠi a regulilor de compensare Ἠi decontare ale 

Depozitarului Central S.A. ("Depozitarul Central din România "). 

C.6 Se va indica 

dacŁ valorile 

mobiliare 

oferite fac 

sau vor face 

obiectul unei 

cereri de 

admitere la 

tranzacѿionar

e pe o piaѿŁ 

reglementatŁ 

ѽi identitatea 

tuturor 

pieѿelor 

reglementate 

în care 

valorile 

mobiliare 

sunt sau 

urmeazŁ sŁ 

fie 

tranzacѿionat

e. 

Ulterior închiderii cu succes a Ofertei conform prevederilor din Prospect Ἠi decontŁrii tranzacἪiilor cu 

AcἪiunile Oferite, Societatea intenἪioneazŁ sŁ solicite admiterea acἪiunilor emise de Societate pe piaἪa 

reglementatŁ la vedere administratŁ de BVB. 

 

C.7 O descriere a 

politicii de 

distribuire a 

dividendelor. 

Capacitatea SocietŁἪii de a plŁti dividende are la bazŁ, printre altele, profitul viitor al acesteia, inclusiv 

profitul de distribuit obἪinut de filialele consolidate ale SocietŁἪii, conform celor ´nregistrare ´n situaἪiile 

financiare ale acesteia. Dividendele (dacŁ existŁ) pot fi declarate Ἠi plŁtite doar din profitul statutar al 

anului curent Ἠi profitul acumulat din anii anteriori, conform ´nregistrŁrilor din situaἪiile financiare ale 

SocietŁἪii aprobate de adunarea generalŁ ordinarŁ a acἪionarilor (ñAGOAò) pe baza raportului 

Consiliului de AdministraἪie. Pentru stabilirea valorii disponibile pentru distribuire, profitul statutar al 

anului curent Ἠi profitul acumulat din anii anteriori vor fi ajustate pentru constituirea rezervelor statutare 

necesare. Ċn absenἪa unor condiἪii sau circumstanἪe de piaἪŁ excepἪionale, pentru urmŁtorii ani Consiliul 

de AdministraἪie intenἪioneazŁ sŁ recomande AGOA ca Societatea sŁ distribuie 100% din profitul de 

repartizat ´n fiecare an, sub rezerva oricŁror restricἪii impuse de reglementŁrile legale Ἠi fiscale din 

Rom©nia. De asemenea, Consiliul de AdministraἪie poate propune AGA ´n timp distribuἪii de numerar 

sub forma restituirii capitalului cŁtre acἪionari, dacŁ va considera cŁ o astfel de distribuire este potrivitŁ 

Ἠi cŁ aceasta poate fi susἪinutŁ ´n contextul strategiei de creἨtere a Grupului, cu condiἪia ca o astfel de 

distribuire sŁ fie efactuatŁ conform legilor ´n vigoare. 

SecἪiunea DðRiscuri 

D.1 Informaѿii 

esenѿiale 

despre 

principalele 

riscuri 

Factori de risc referitori la afacerile Grupului Ἠi la industria ´n care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea: 

¶ Drepturile noastre de a gestiona unitŁἪile sub brandurile KFC, Pizza Hut Ἠi Taco Bell depind de 

contractele de francizŁ ´ncheiate cu Yum! 

¶ Activitatea noastrŁ depinde de relaἪia noastrŁ cu Yum! Ἠi de capacitatea noastrŁ de a respecta 
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specifice 

emitentului 

sau sectorului 

în care acesta 

´ѽi desfŁѽoarŁ 

activitatea. 

cerinἪele Yum! 

¶ Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ dezvoltŁm numŁrul minim de restaurante impus de Yum! 

¶ Imposibilitatea Yum! de a-Ἠi proteja drepturile de proprietate intelectualŁ pe care le deἪine, inclusiv 

mŁrcile acesteia, ar putea afecta negativ rezultatele noastre operaἪionale 

¶ Ne desfŁἨurŁm activitatea ´ntr-o piaἪŁ foarte competitivŁ, iar competiἪia este estimatŁ a creἨte ´n anii 

urmŁtori 

¶ Depindem de furnizorii noἨtri, iar lanἪul de furnizare poate fi ´ntrerupt brusc 

¶ CreἨterea preἪurilor la materiile prime sau a altor costuri operaἪionale ar putea duce la reducerea 

marjelor noastre de profit operaἪional 

¶ PretenἪiile legate de rŁspunderea privind produsele sau pandemii legate de carnea de pui ar putea 

avea un efect negativ asupra ´ncrederii consumatorilor ´n siguranἪa Ἠi calitatea produselor noastre 

¶ ExistŁ posibilitatea sŁ nu putem atrage sau pŁstra suficient personal calificat, inclusiv din cauza 

costurilor ridicate cu forἪa de muncŁ 

¶ Depindem de managementul nostru Ἠi de personalul cheie 

¶ Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ implementŁm strategia noastrŁ de extindere 

¶ Am intrat de cur©nd pe piaἪa din Italia Ἠi am deschis restaurante KFC ´n oraἨe ´n care brandul KFC 

este nou 

¶ Am lansat Ἠi vom dezvolta ´n continuare brandul Taco Bell pe piaἪa din Rom©nia 

¶ Imposibilitatea de a gŁsi sub-francizaἪi ar putea avea impact asupra serviciilor de livrare ale Pizza 

Hut Delivery 

¶ Ne desfŁἨurŁm activitatea ´ntr-un sector care impune obἪinerea unui numŁr de autorizaἪii, aprobŁri, 

licenἪe Ἠi permise pentru fiecare restaurant 

¶ Este posibil ca autorizaἪiile Ἠi permisele noastre de funcἪionare sŁ fie deficitare 

¶ Sunt necesare autorizaἪii de securitate la incendiu pentru toate restaurantele noastre 

¶ Administrarea Ἠi ´nchirierea unui portofoliu extins de locaἪii ne expun unor potenἪiale pierderi Ἠi 

genereazŁ rŁspunderi 

¶ ObligaἪiile Ἠi situaἪiile de nerespectare din contractele noastre de credit care vizeazŁ gradul de 

îndatorare ar putea limita capacitatea noastrŁ de a ´ncheia anumite tipuri de tranzacἪii Ἠi ar putea avea 

un impact negativ asupra lichiditŁἪii noastre 

¶ Suntem expuἨi riscului de fluctuaἪie a cursului de schimb valutar 

¶ Suntem expuἨi riscurilor generate de fluctuaἪia ratei de dobândŁ 

¶ Putem fi expuἨi la pretenἪii sau dispute apŁrute ´n cursul obiἨnuit al activitŁἪii 

¶ potenἪialŁ incapacitate de a proteja integritatea Ἠi securitatea informaἪiilor personale ale clienἪilor Ἠi 

angajaἪilor noἨtri ar putea genera costuri substanἪiale, ne-ar expune la litigii Ἠi ne-ar afecta reputaἪia 

¶ Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ asigurŁm trasabilitatea deἨeurilor de ambalaje recuperate/reciclate 

¶ Trebuie sŁ menἪinem un anumit numŁr de poliἪe de asigurare care sŁ acopere o sferŁ largŁ de 

potenἪiale rŁspunderi 

¶ grevŁ sau o altŁ ´ntrerupere a activitŁἪii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii 

noastre 

¶ SituaἪia deficitarŁ a reἪelei de drumuri din Rom©nia poate afecta negativ activitatea Pizza Hut 

Delivery 

¶ Sistemele noastre informatice Ἠi implementarea unui program Enterprise Resource Planning (ERP) 

pot eἨua sau pot prezenta deficienἪe de funcἪionare, ceea ce ne-ar putea afecta operaἪiunile Ἠi 

activitatea 

¶ Orice modificŁri ale regimului legii privind alimentaἪia din Rom©nia Ἠi din alte ἪŁri ´n care ne 

desfŁἨurŁm activitatea pot genera angajarea unor costuri de conformitate semnificative 

¶ Orice majorare a impozitelor sau modificare a legislaἪiei fiscale poate avea un impact negativ asupra 

rezultatelor noastre operaἪionale 

¶ S-ar putea sŁ nu reuἨim sŁ respectŁm de fiecare datŁ regulile privind preἪul de transfer 

¶ Deductibilitatea cheltuielilor Ἠi a TVA poate fi limitatŁ 

¶ S-ar putea sŁ fim obligaἪi sŁ implementŁm IFRS 16 (Contracte de ´nchiriere ´ncep©nd cu 1 ianuarie 

2019 sau ulterior acestei date 

¶ Echipa noastrŁ de conducere Ἠi membrii Consiliului de AdministraἪie au experienἪŁ limitatŁ ´n 
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conducerea unei societŁἪi listate, iar respectarea cadrului de reglementare ne poate distrage atenἪia de 

la administrarea activitŁἪii noastre 

¶ Restaurantele noastre Ἠi echipamentele din restaurantele noastre pot fi deteriorate sau distruse ca 

urmare a unor evenimente sau factori care se aflŁ ´n afara controlului nostru 

¶ Suntem expuἨi ´n mod direct sau indirect riscului reputaἪional 

Riscuri specifice Rom©niei Ἠi regiunii  

¶ Ċncrederea investitorilor ´n economii emergente, inclusiv Rom©nia, ar putea scŁdea din cauza 

incertitudinii privind mediul macroeconomic global 

¶ Riscuri legate de tulburŁrile politice Ἠi sociale recente erodeazŁ ´ncrederea ´n piaἪŁ 

¶ Deteriorarea politicilor fiscale ameninἪŁ dezvoltarea Rom©niei 

¶ OportunitŁἪile de finanἪare din surse interne Ἠi externe nu sunt exploatate suficient, ceea ce limiteazŁ 

creἨterea 

¶ Moneda naἪionalŁ a Rom©niei ar putea ´nregistra niveluri ridicate de volatilitate 

¶ Infrastructura deficitarŁ Ἠi de calitate slabŁ din Rom©nia limiteazŁ investiἪiile 

¶ UE poate aplica sancἪiuni dacŁ Rom©nia nu ´Ἠi ´ndeplineἨte obligaἪiile post-aderare 

¶ Procesele de adoptare a legilor adesea nu sunt supuse dezbaterii publice sau etapelor de studiu de 

impact, legislaἪia adoptatŁ nu este aplicatŁ consecvent de autoritŁἪile publice Ἠi de instanἪe, iar ´n 

multe situaἪii normele de tranziἪie lipsesc, ceea ce afecteazŁ competitivitatea 

¶ Comisia EuropeanŁ a iniἪiat proceduri de infringement ´mpotriva Rom©niei ´n mai multe arii, inclusiv 

gestionarea deἨeurilor 

¶ CorupἪia ar putea crea un mediu de afaceri dificil  

D.3 Informaѿii 

esenѿiale 

despre 

principalele 

riscuri 

specifice 

valorilor 

mobiliare. 

Riscuri referitoare la AcἪiuni 

¶ Este posibil sŁ nu se dezvolte o piaἪŁ activŁ sau lichidŁ pentru AcἪiuni dupŁ OfertŁ Ἠi ca investitorii sŁ 

nu ´Ἠi poatŁ revinde AcἪiunile la PreἪul Final de OfertŁ sau la un preἪ mai mare 

¶ AcἪionarii actuali ai SocietŁἪii vor continua sŁ aibŁ o influenἪŁ semnificativŁ asupra SocietŁἪii dupŁ 

OfertŁ, iar interesele acestora pot sŁ nu fie aliniate cu cele ale celorlalἪi acἪionari ai SocietŁἪii 

¶ Este posibil ca AcἪiunile sŁ nu fie admise la tranzacἪionare pe BVB sau ca acestea sŁ fie de-listate de 

la BVB 

¶ În calitate de societate de holding, rezultatele operaἪionale ale SocietŁἪii, situaἪia financiarŁ a acesteia 

Ἠi capacitatea de a plŁti dividende sau alte distribuiri depind ´n mare mŁsurŁ de dividende Ἠi de alte 

distribuiri primite de la filialele acesteia 

¶ VariaἪiile cursului de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra deἪinŁtorilor de AcἪiuni 

din afara României  

¶ PreἪul acἪiunilor poate fluctua ´n general  

¶ V©nzŁrile viitoare ale unui numŁr semnificativ de AcἪiuni sau percepἪia cŁ astfel de v©nzŁri pot avea 

loc pot afecta în mod semnificativ valoarea de piaἪŁ a AcἪiunilor  

¶ Din cauza unei perioade de cinci zile ´ntre data stabilirii PreἪului Final de OfertŁ Ἠi data estimatŁ la 

care AcἪiunile vor fi admise la tranzacἪionare, preἪul de tranzacἪionare iniἪial poate fi mai mic dec©t 

PreἪul Final de OfertŁ 

¶ FinanἪarea subscrierilor de AcἪiuni Oferite poate crea o falsŁ imagine despre interesul faἪŁ de OfertŁ  

¶ Nu existŁ nicio contrapartidŁ centralŁ pentru piaἪa la vedere din Rom©nia  

SecἪiunea EðOferta 

E.1 Valoarea 

totalŁ netŁ a 

fondurilor 

obѿinute ѽi o 

estimare a 

costului total 

´n legŁturŁ cu 

emisiunea/ofe

rta, inclusiv 

cheltuielile 

estimate 

percepute de 

emitent sau 

Oferta nu va genera fonduri pentru Societate. 

Totalul veniturilor nete estimate a fi obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori din v©nzarea AcἪiunilor Oferite ´n 

cadrul Ofertei va fi de aproximativ 311.014.220 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile Oferite vor fi 

v©ndute la preἪul maxim din Intervalul de PreἪ Ἠi nu vor fi utilizate venituri pentru acἪiuni de stabilizare).  

Totalul estimat al comisioanelor, tarifelor Ἠi cheltuielilor plŁtibile de cŁtre AcἪionarii V©nzŁtori ´n 

legŁturŁ cu Oferta se aἨteaptŁ sŁ fie de aproximativ 13.433.629 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile 

Oferite vor fi v©ndute la preἪul maxim din Intervalul de PreἪ).  

Totalul comisioanelor, tarifelor Ἠi cheltuielilor plŁtibile de cŁtre Societate ´n legŁturŁ cu Oferta se 

aἨteaptŁ sŁ fie de aproximativ 424.769 RON. 

Nici Societatea Ἠi nici AcἪionarii V©nzŁtori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife în 
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ofertant de la 

investitor.  

legŁturŁ cu Oferta. TotuἨi, ´n cazul ´n care situaἪia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile 

aferente deschiderii Ἠi menἪinerii contului de valori mobiliare (cu excepἪia cazului ´n care investitorul 

are deja un cont deschis), precum Ἠi orice comisioane de intermediere plŁtilible de cŁtre investitorii 

instituŞionali agreate ´n contractele ´ncheiate sau prevŁzute ´n regulamentele entitŁἪii care acceptŁ 

ordinele de cumpŁrare. 

E.2a Motivele 

ofertei, 

utilizarea ѽi 

estimarea 

fondurilor 

nete obѿinute.  

Oferta este desfŁἨuratŁ pentru a permite AcἪionarilor V©nzŁtori sŁ v©ndŁ o parte din deἪinerile acestora, 

cresc©nd totodatŁ profilul Sphera ´n cadrul comunitŁἪii internaἪionale de investiἪii Ἠi gener©nd o piaἪŁ 

pentru AcἪiuni, lucru care va fi ´n beneficiul Sphera dacŁ aceasta va dori sŁ acceseze pieἪe de capital ´n 

viitor. 

Totalul veniturilor nete estimat a fi obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori din v©nzarea AcἪiunilor Oferite ´n 

cadrul Ofertei, dupŁ deducerea tuturor comisioanelor, tarifelor Ἠi cheltuielilor legate de OfertŁ, va fi de 

aproximativ 311.014.220 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile Oferite vor fi v©ndute la preἪul maxim 

din Intervalul de PreἪ Ἠi nu vor fi utilizate venituri pentru acἪiuni de stabilizare). 

E.3 O descriere a 

termenilor ѽi 

condiѿiilor 

ofertei. 

AcἪiunile Oferite vor fi oferite la Intervalul de PreἪ de OfertŁ care va fi cuprins între 25 RON/AcἪiune Ἠi 

33 RON/AcἪiune ("Intervalul de PreἪ de OfertŁ") Ἠi vor fi v©ndute la preἪul final de ofertŁ stabilit ´n 

RON ("PreἪul Final de OfertŁ").  

Subscrierile de AcἪiuni Oferite pot fi fŁcute ´ncep©nd cu data de 24 octombrie 2017 Ἠi p©nŁ la data de 2 

noiembrie 2017, inclusiv, respectiv 8 (opt) Zile LucrŁtoare ("Perioada de OfertŁ"), cu excepἪia 

situaἪiilor ´n care aceastŁ perioadŁ este prelungitŁ sau modificatŁ ´n alt mod. PreἪul AcἪiunilor Oferite 

este denominat în RON. 

Oferta este ´mpŁrἪitŁ ´n douŁ tranἨe ("TranἨele Ofertei"), dupŁ cum urmeazŁ: 

¶ un procent de 15% din AcἪiunile Oferite (un numŁr de 1,474,763 AcἪiuni Oferite) va fi oferit iniἪial 

oricŁror Investitori de Retail ("TranἨa Investitorilor de Retail"); Ἠi 

¶ AcἪiunile Oferite rŁmase (un numŁr de 8,356,990 AcἪiuni Oferite) vor fi oferite cŁtre Investitori 

InstituἪionali ("TranἨa Investitorilor InstituἪionali"). 

Investitorii de Retail trebuie sŁ subscrie AcἪiunile Oferite la preἪul fix de 33 RON/AcἪiune (adicŁ limita 

superioarŁ a Intervalului de PreἪ de OfertŁ). 

Investitorii InstituἪionali pot subscrie ´n mod valabil AcἪiuni Oferite la orice preἪ din Intervalul de PreἪ 

de OfertŁ (inclusiv la limita inferioarŁ sau superioarŁ a intervalului de preἪ). Pasul de preἪ pentru 

subscrierea AcἪiunilor Oferite de cŁtre Investitori InstituἪionali este de 0,1 RON. 

Ċn cazul suprasubscrierii TranἨei Investitorilor de Retail, alocarea se va face pro-rata. AcἪionarii 

V©nzŁtori vor stabili, ´n urma consultŁrii cu Wood & Company Financial Services a.s. Ἠi Raiffeisen 

Bank S.A., ´n calitate de Joint Bookrunneri, numŁrul de AcἪiuni Oferite alocate fiecŁrui Investitor 

InstituἪional, pe baza unor criterii calitative. 

Factorul de alocare pentru TranἨa Investitorilor de Retail, ´mpreunŁ cu numŁrul final de AcἪiuni Oferite 

alocate, vor fi anunἪate public ´n ultima zi a Perioadei de OfertŁ ("Data AlocŁrii").  

PreἪul Final de OfertŁ pentru TranἨa Investitorilor de Retail este egal cu PreἪul Final de OfertŁ pentru 

TranἨa Investitorilor InstituἪionali. PreἪul Final de OfertŁ va fi stabilit pe baza valorilor indicate de 

Investitorii InstituἪionali ´n cadrul procesului de bookbuilding. PreἪul Final de OfertŁ va fi fŁcut public 

cel mai t©rziu ´n Ziua LucrŁtoare care urmeazŁ Datei AlocŁrii. 

TranzacἪia referitoare la AcἪiunile Oferite va avea loc la data tranzacἪiei, iar transferul AcἪiunilor Oferite 

va fi decontat prin sistemul Depozitarului Central din România în termen de douŁ zile lucrŁtoare de la 

data tranzacἪiei. 

E.4 O descriere a 

oricŁrui 

interes care 

ar putea 

influenѿa 

semnificativ 

emisiunea/ofe

rta, inclusiv a 

conflictelor 

de interese.  

Se poate ca Managerii Ἠi afiliaἪii lor sŁ se fi angajat ´n tranzacἪii cu Societatea Ἠi AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi 

afiliaἪii acestora sau sŁ fi furnizat diferite servicii de investiἪii, servicii bancare pentru clienἪi persoane 

juridice, consultanἪŁ financiarŁ Ἠi alte servicii, pentru care au primit onorariile specifice. Managerii Ἠi 

afiliaἪii lor pot furniza ´n viitor astfel de servicii SocietŁἪii Ἠi AcἪionarilor V©nzŁtori Ἠi afiliaἪilor 

acestora. 

Ċn legŁturŁ cu Oferta, fiecare dintre Manageri Ἠi oricare afiliat care acἪioneazŁ ca investitor ´n nume 

propriu pot subscrie AcἪiuni Oferite, Ἠi, ´n aceastŁ calitate, pot deἪine, cumpŁra sau vinde ´n nume 

propriu astfel de AcἪiuni Oferite sau orice alte investiἪii aferente Ἠi pot oferi sau vinde astfel de AcἪiuni 

Oferite sau alte investiἪii altfel dec©t ´n legŁturŁ cu Oferta. Prin urmare, referirile din acest Prospect la 

AcἪiunile Oferite care sunt oferite sau plasate trebuie citite ca incluz©nd orice ofertŁ sau plasament de 

AcἪiuni Oferite cŁtre Manageri Ἠi oricare din afiliaἪii acestora acἪion©nd ´ntr-o astfel de calitate. Niciunul 

din Manageri nu intenἪioneazŁ sŁ dezvŁluie volumul oricŁrei investiἪii sau tranzacἪii, cu excepἪia cazului 

´n care existŁ o obligaἪie legalŁ sau de reglementare de a dezvŁlui altfel de informaἪii. Ċn plus, ´n legŁturŁ 
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cu Oferta, anumiἪi Manageri pot ´ncheia acorduri de finanἪare cu investitorii, precum acorduri swap 

privind acἪiunile sau acorduri de creditare ´n baza cŁrora valorile mobiliare sunt utilizate ca Ἠi garanἪii, 

ceea ce ar putea avea ca urmare dob©ndirea de cŁtre Manageri a unor pachete de acἪiuni ´n Societate.  

E.5 Numele 

persoanei sau 

denumirea 

entitŁѿii care 

oferŁ spre 

vânzare 

valorile 

mobiliare. 

Contracte de 

interdicѿie a 

´nstrŁinŁrii: 

pŁrѿile 

contractante; 

precizarea 

perioadei de 

interdicѿie a 

´nstrŁinŁrii. 

AcἪionarii V©nzŁtori sunt: 

¶ Lunic Franchising and Consulting Ltd, o societate organizatŁ Ἠi funcἪion©nd ´n baza legilor din Cipru, 

´nregistratŁ sub nr. HE 80898, cu sediul social la Riga Feraiou nr. 2, Limassol Center, Bloc B, etaj 4, 

biroul 406, 3095 Limassol, Cipru; Ἠi 

¶ M.B.L. Computers S.R.L., o societate organizatŁ Ἠi funcἪion©nd ´n baza legilor din Rom©nia, 

´nmatriculatŁ la registrul comerἪului sub numŁrul din BucureἨti J40/6119/1991, cu sediul social in 

Strada Fabrica de GlucozŁ nr. 15, BucureἨti, Rom©nia. 

Lunic (Cipru) oferŁ un numŁr de p©nŁ la 8.667.773 AcἪiuni ´n cadrul Ofertei, ´n timp ce MBL 

(Rom©nia) oferŁ un numŁr de p©nŁ la 1.163.980 AcἪiuni ´n cadrul Ofertei (´mpreunŁ "AcἪiunile 

Oferite"). 

Societatea va agrea cu Wood & Company Financial Services a.s., Raiffeisen Bank S.A. Ἠi Alpha 

Finance Romania S.A. (´n continuare denumite ´mpreunŁ "Manageri") în Contractul de Plasament care 

urmeazŁ a fi semnat la data Prospectului sau ´n jurul acestei date cŁ nu va face urmŁtoarele, direct sau 

indirect, Ἠi fiecare din membrii Consiliului de AdministraἪie al SocietŁἪii se va asigura cŁ Societatea nu 

va face aceste lucruri fŁrŁ aprobarea scrisŁ prealabilŁ a Sole Global Co-ordinator (´n numele Ἠi dupŁ 

consultarea Managerilor), care nu va fi am©natŁ fŁrŁ motiv, pe o perioadŁ de 180 de zile de la admiterea 

AcἪiunilor la tranzacἪionare la BVB sau (dacŁ admiterea nu se realizeazŁ la acea datŁ) de la o altŁ datŁ 

(respectiv data la care admiterea se realizeazŁ efectiv) pe care Societatea ĸi Joint Bookrunnerii o 

agreeazŁ ´n scris: (a) nu va emite, oferi, da cu ´mprumut, ipoteca, cesiona, gaja, greva, vinde, încheia 

acorduri cu privire la v©nzare sau emisiune, vinde orice opἪiune sau ´ncheia acorduri cu privire la 

achiziἪie, achiziἪiona o opἪiune sau ´ncheia acorduri cu privire la v©nzarea sau emisiunea, acorda o 

opἪiune, drept sau warrant de a achiziἪiona, ´mprumuta sau transfera sau ´nstrŁina ´n alt mod, direct sau 

indirect, orice AcἪiuni sau orice titlu privind AcἪiunile sau orice valori mobiliare convertibile ´n sau 

exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sau substanἪial similare cu, AcἪiuni sau orice titlu privind 

AcἪiunile sau nu va depune nicio declaraἪie de ´nregistrare conform Legii privind emitenἪii Ἠi 

operaἪiunile de piaἪŁ sau nu va depune sau publica niciun prospect ´n legŁturŁ cu oricare din cele de mai 

sus; sau (b) nu va ´ncheia niciun acord de swap sau alt acord sau tranzacἪie prin care se transferŁ, 

integral sau parἪial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra AcἪiunilor, 

indiferent dacŁ un astfel de swap sau o astfel de tranzacἪie descrisŁ la (a) sau (b) urmeazŁ a fi decontatŁ 

prin transmiterea AcἪiunilor sau a altor valori mobiliare, ´n numerar sau ´n alt mod. 

RestricἪiile privind ´nstrŁinarea nu se aplicŁ niciunei achiziἪii de cŁtre Societate a AcἪiunilor Ἠi, ulterior, 

nici alocŁrii/transferului AcἪiunilor astfel achiziἪionate cŁtre membrii Consiliului de AdministraἪie Ἠi/sau 

directorilor acesteia, ´n fiecare situaἪie ´n cadrul unui plan de stimulente sub formŁ de acἪiuni pe care 

Societatea poate decide sŁ ´l implementeze.  

De asemenea, acŞionarii actuali ai SocietŁŞii vor agrea cu Managerii, acἪion©nd separat Ἠi nu ´mpreunŁ, 

ca niciunul dintre aceἨtia, nicio persoanŁ care acἪioneazŁ ´n numele acestora, fŁrŁ aprobarea scrisŁ 

prealabilŁ a Sole Global Co-ordinator (în numele Ἠi dupŁ consultarea Managerilor), care nu va fi 

am©natŁ fŁrŁ motiv, pe o perioadŁ de 180 de zile de la admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare la BVB sau 

(dacŁ admiterea nu se realizeazŁ la acea datŁ) de la o altŁ datŁ (respectiv data la care admiterea se 

realizeazŁ efectiv) pe care Societatea ĸi Joint Bookrunnerii o agreeazŁ ´n scris, nu vor face urmŁtoarele, 

direct sau indirect: (a) nu va oferi, vinde, da cu împrumut, ipoteca, cesiona, încheia acorduri cu privire la 

vânzare sau transfera ori dispune într-o altŁ manierŁ de (sau anunἪa public orice astfel de mŁsurŁ), ´n 

mod direct sau indirect, orice AcἪiuni, alte titluri de capital ale SocietŁἪii sau orice valori mobiliare care 

pot fi convertite sau schimbate ´n, sau care pot fi exercitate ´n contul oricŁror titluri de capital ale 

SocietŁἪii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a cŁror valoare este stabilitŁ ´n mod direct 

sau indirect prin referinἪŁ la preἪul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap de titluri de capital, v©nzŁri 

forward Ἠi opἪiuni sau certificate de depozit reprezentând dreptul de a primi orice astfel de valori 

mobiliare; sau (b) nu va ´ncheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transferŁ, integral sau 

parἪial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricŁrora dintre titlurile de 

capital ale SocietŁἪii sau nu va ´ncheia nicio tranzacἪie av©nd acelaἨi efect economic, sau conveni sŁ 

´ncheie, sau anunἪa public orice intenἪie proprie de a ´ncheia oricare dintre tranzacἪiile descrise mai sus, 

indiferent dacŁ o astfel de tranzacἪie descrisŁ la (a) sau (b) urmeazŁ a fi decontatŁ prin transmiterea 

AcἪiunilor sau a altor valori mobiliare, ´n numerar sau ´n alt mod. 

Pentru evitarea oricŁrui dubiu, restricŞile de mai sus nu se aplicŁ AcŞiunilor achiziŞionate în perioada de 

stabilizare pentru scopul stabilizŁrii. 

E.6 Cuantumul ѽi Nu este cazul. Nu va rezulta nicio diluare ca urmare a Ofertei. 
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procentul 

diluŁrii 

imediate care 

rezultŁ ´n 

urma ofertei. 

În cazul unei 

oferte de 

subscriere 

adresate 

acѿionarilor 

existenѿi, se 

va preciza 

cuantumul ѽi 

procentul 

diluŁrii 

imediate în 

cazul în care 

aceѽtia nu 

subscriu la 

noua ofertŁ. 

 

E.7 Cheltuielile 

estimate 

percepute de 

la investitor 

de cŁtre 

emitent sau 

ofertant. 

Nici Societatea Ἠi nici AcἪionarii V©nzŁtori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife în 

legŁturŁ cu Oferta. TotuἨi, ´n cazul ´n care situaἪia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile 

aferente deschiderii Ἠi menἪinerii contului de valori mobiliare (cu excepἪia cazului ´n care investitorul 

are deja un cont deschis), precum Ἠi orice comisioane de intermediere plŁtilible de cŁtre investitorii 

instituŞionali agreate ´n contractele ´ncheiate sau prevŁzute ´n regulamentele entitŁἪii care acceptŁ 

ordinele de cumpŁrare, care nu pot fi estimate la data Prospectului. 
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INFORMAἩII IMPORTANTE REFERITOARE LA PREZENTUL 

PROSPECT 

Prezentul document conἪine un prospect care se referŁ la Societate, la AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi la AcἪiuni, ´n sensul 

prevŁzut de Directiva privind Prospectul, aἨa cum aceasta a fost implementatŁ Ἠi se aplicŁ ´n Rom©nia. 

Oferta nu constituie o ofertŁ de v©nzare ori o solicitare de ofertŁ de cumpŁrare de valori mobiliare ´n orice 

jurisdicἪie ´n care o astfel de ofertŁ sau invitaἪie ar fi ilegalŁ. 

AcἪiunile nu au fost Ἠi nici nu vor fi ´nregistrate ´n baza Legii privind Valorile Mobiliare sau la vreo autoritate de 

reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau jurisdicἪie care aparἪine Statelor Unite Ἠi nu pot fi oferite sau 

v©ndute pe teritoriul Statelor Unite. Pentru o discuἪie cu privire la aceste aspecte, precum Ἠi cu privire la alte 

restricἪii aplicabile ofertelor, v©nzŁrilor Ἠi transferurilor de AcἪiuni, precum Ἠi la distribuἪia prezentului Prospect, a 

se vedea capitolul "Restricѿii de V©nzare ѽi Transfer" de mai jos. 

Durata Ofertei poate fi prelungitŁ ´n orice moment fŁrŁ motiv, sub condiἪia aprobŁrii de cŁtre ASF Ἠi a publicŁrii 

unui amendament la prezentul Prospect, conform legilor ´n vigoare.  

Societatea Ἠi fiecare AcἪionar V©nzŁtor acceptŁ responsabilitatea pentru informaἪiile conἪinute ´n acest Prospect. 

Societatea Ἠi fiecare AcἪionar V©nzŁtor declarŁ pe propria rŁspundere cŁ, dupŁ cunoἨtinἪele lor, informaἪiile 

prezentate ´n Prospect sunt ´n conformitate cu realitatea Ἠi nu a fost fŁcutŁ nicio omisiune de naturŁ sŁ afecteze 

semnificativ conἪinutul acestuia.  

Investitorii trebuie de asemenea sŁ recunoascŁ Ἠi sŁ fie de acord cu urmŁtoarele: (i) cŁ aceἨtia nu Ἠi-au ´ntemeiat 

decizia de investiἪie pe defŁἨurarea de cŁtre Manageri sau de cŁtre orice persoanŁ afiliatŁ Managerilor a unei 

analize cu privire la corectitudinea informaἪiilor cuprinse ´n acest Prospect; Ἠi (ii) cŁ Ἠi-au ´ntemeiat decizia de 

investiἪie doar pe informaἪiile cuprinse ´n acest Prospect. Nicio persoanŁ nu este autorizatŁ sŁ dezvŁluie vreo 

informaἪie ori sŁ dea vreo garanἪie ´n legŁturŁ cu Oferta sau cu v©nzarea AcἪiunilor Oferite, cu excepἪia cazului ´n 

care se prevede altfel ´n prezentul Prospect. Ċn cazul ´n care orice astfel de informaἪie dezvŁluitŁ de cŁtre surse 

neautorizate este contradictorie informaἪiilor cuprinse Łn prospect, aceasta nu trebuie sŁ fie considerate ca fiind 

autorizatŁ de Societate, de vreunul dintre AcἪionarii V©nzŁtori sau de cŁtre oricare dintre Manageri, de 

Consultantul Financiar ori de cŁtre afiliaἪii acestora. DacŁ vreo persoanŁ furnizeazŁ oricŁrui investitor informaἪii 

diferite sau neunitare, respectivul investitor nu trebuie sŁ se bazeze pe acestea. TotodatŁ, Societatea nu a consimἪit 

Ἠi nu consimte la utilizarea Prospectului pentru rev©nzare subsecventŁ sau pentru plasarea finalŁ a AcἪiunilor de 

cŁtre intermediari financiari sau de cŁtre oricare altŁ terἪŁ persoanŁ.  

Ċn mod special, Societatea ´i avertizeazŁ pe investitori cŁ Societatea, AcἪionarii V©nzŁtori, Managerii Ἠi 

Consultantul Financiar nu dau nicio garanἪie privind acurateἪea, caracterul complet sau certitudinea informaἪiilor 

publicate despre Grup ´n mijloacele de difuzare ´n masŁ. Ċn mŁsura ´n care astfel de informaἪii sunt contradictorii 

cu informaἪiile incluse ´n Prospect, niciuna dintre urmŁtoarele entitŁἪi: Societate, AcἪionarii V©nzŁtori, Managerii 

Ἠi Consultantul Financiar nu ´Ἠi asumŁ nicio responsabilitate privind astfel de informaἪii. Societatea ´i avertizeazŁ 

pe investitori sŁ ia decizia de a investi baz©ndu-se exclusiv pe informaἪiile incluse ´n acest Prospect Ἠi ´n oricare 

amendament al acestuia, dacŁ este publicat.  

Prezentul Prospect este pus la dispoziἪie de Societate Ἠi de AcἪionarii V©nzŁtori pentru a permite potenἪialilor 

investitori sŁ analizeze posibilitatea de a subscrie sau de a cumpŁra AcἪiuni Oferite. Prezentul Prospect nu este 

menit sŁ constituie baza vreunei evaluŁri de credit sau de altŁ naturŁ Ἠi nu trebuie considerat drept o recomandare 

din partea SocietŁἪii, a vreunui AcἪionar V©nzŁtor Manager sau a Consultantului Financiar cŁtre destinatarii 

acestui Prospect de a subscrie sau de a achiziἪiona AcἪiuni Oferite. Nicio declaraἪie sau garanἪie, explicitŁ sau 

implicitŁ, nu este acordatŁ de nici unul dintre Manageri, Consultantul Financiar sau de cŁtre oricare dintre afiliaἪii 

sau consultanἪii acestora, cu privire la acurateἪea sau caracterul complet sau verificarea oricŁrei informaἪii 

conἪinute ´n acest Prospect Ἠi nicio informaἪie inclusŁ ´n acest Prospect nu este Ἠi nici nu va fi consideratŁ a fi o 

promisiune sau o garanἪie acordatŁ de vreun Manager sau de Consultantul Financiar pe care sŁ se poatŁ baza vreo 

persoanŁ ´n legŁturŁ cu evenimente trecute sau viitoare. Orice reproducere sau distribuire, integralŁ sau parἪialŁ, a 

acestui Prospect, orice dezvŁluire a conἪinutului acestuia, cu excepἪia situaἪiei ´n care conἪinutul acestuia este 

disponibil ´n alt mod publicului, precum Ἠi orice utilizare a oricŁror informaἪii din acest Prospect ´n orice alt scop 

dec©t ´n vederea investirii ´n AcἪiunile Oferite, este interzis. 

InformaἪiile din acest Prospect sunt valabile la data tipŁritŁ pe copertŁ, cu excepἪia cazului ´n care se menἪioneazŁ 

altceva. FŁrŁ a aduce atingere vreunei obligaἪii a SocietŁἪii de a publica un amendament la Prospect ´n 

conformitate cu prevederile Legii privind emitenἪii Ἠi operaἪiunile de piaἪŁ Ἠi ale Regulamentului nr. 1/2006 
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privind emitenἪii Ἠi operaἪiunile cu valori mobiliare emis de Comisia NaἪionalŁ a Valorilor Mobiliare (´n prezent 

ASF), nici distribuἪia prezentului Prospect Ἠi nici achiziἪiile realizate ´n baza acestuia nu trebuie, ´n nicio situaἪie, 

sŁ creeze orice fel de presupunere care sŁ conducŁ la ideea cŁ nu a existat vreo schimbare ´n activitatea Grupului 

de la orice datŁ ulterioarŁ prezentului Prospect sau cŁ informaἪiile conἪinute ´n acesta sunt corecte la orice datŁ 

ulterioarŁ prezentului Prospect. Fiecare potenἪial investitor, prin acceptarea recepἪionŁrii acestui Prospect, 

consimte cu privire la cele mai sus menἪionate. 

Investitorii potenἪiali nu ar trebui sŁ trateze informaἪiile din prezentul Prospect ca reprezent©nd consultanἪŁ de 

investiἪii, juridicŁ sau fiscalŁ. Pentru a lua o decizie de a investi, investitorii trebuie sŁ determine pentru ei ´nἨiἨi 

relevanἪa informaἪiilor conἪinute in acest Prospect Ἠi trebuie sŁ se bazeze pe propria evaluare, examinare, analizŁ Ἠi 

investigare a SocietŁἪii, a termenilor Ofertei Ἠi a conἪinutului prezentului Prospect, inclusiv a meritelor Ἠi riscurilor 

implicate. Fiecare potenἪial investitor trebuie sŁ ´Ἠi consulte propriul consultant juridic, financiar, contabil, precum 

Ἠi alἪi consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale, financiare Ἠi pentru alte servicii de consultanἪŁ 

corespunzŁtoare ´n legŁturŁ cu subscrierea sau cumpŁrarea AcἪiunilor Oferite. Fiecare potenἪial investitor trebuie 

sŁ decidŁ cu privire la oportunitatea oricŁrei investiἪii ´n AcἪiunile Oferite, ´n special ´n raport cu propriile 

obiective de investiἪie Ἠi experienἪŁ precum Ἠi cu orice alἪi factori relevanἪi pentru investitor. Nici Societatea, 

niciun AcἪionar V©nzŁtor Ἠi nici vreunul dintre Manageri sau Consultantul Financiar nu dau nicio garanἪie vreunui 

destinatar al ofertei sau cumpŁrŁtor ori subscriitor de AcἪiuni Oferite cu privire la legalitatea unei investiἪii ´n 

AcἪiunile Oferite realizate de respectivul destinatar al ofertei, cumpŁrŁtor sau subscriitor ´n baza legislaἪiei 

relevante care reglementeazŁ investiἪiile sau a unei legislaἪii similare. PreἪul AcἪiunilor, precum Ἠi venitul Ἠi 

dividendele aferente acestora, dacŁ existŁ, pot sŁ scadŁ sau sŁ creascŁ. 

Ċn legŁturŁ cu Oferta, Managerii, Consultantul Financiar, precum Ἠi oricare dintre afiliaἪii acestora care acἪioneazŁ 

´n calitate de investitor ´n nume propriu, pot subscrie sau cumpŁra AcἪiuni Oferite, Ἠi, ´n aceastŁ calitate, pot 

deἪine, subscrie, cumpŁra, vinde, oferi spre v©nzare sau tranzacἪiona ´n orice alt mod ´n nume propriu astfel de 

valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de Societate sau orice alte investiἪii ´n legŁturŁ cu Oferta sau 

alte tipuri de investiἪii. Pe cale de consecinἪŁ, referirile din acest Prospect la AcἪiunile care sunt emise, oferite, 

subscrise sau supuse altor activitŁἪi trebuie citite ca incluz©nd orice emisiune sau oferta sau subscriere sau 

activitate de cŁtre Manageri sau de cŁtre Consultantul Financiar sau oricare din afiliaἪii acestora acἪion©nd ´n 

calitate de investitor ´n nume propriu. Nici Managerii Ἠi nici Consultantul Financiar nu intenἪioneazŁ sŁ dezvŁluie 

valoarea oricŁror astfel de investiἪii sau tranzacἪii, cu excepἪia cazului ´n care existŁ o obligaἪie legalŁ sau de 

reglementare de a dezvŁlui altfel de informaἪii. 

AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi Managerii ´Ἠi rezervŁ dreptul, ´n cadrul procedurii de alocare, de a respinge, integral sau 

parἪial, orice ofertŁ de subscriere sau de cumpŁrare de AcἪiuni Oferite Ἠi de a vinde oricŁrui potenἪial investitor 

mai puἪin dec©t numŁrul total de AcἪiuni Oferite pentru care a subscris investitorul respectiv, ´n fiecare situaἪie 

conform termenilor Ἠi condiἪiilor din acest Prospect. 

Cu excepἪia cazurilor specificate ´n mod expres ´n acest document, informaἪiile incluse pe pagina de internet a 

SocietŁἪii sau a AcἪionarului V©nzŁtor, pe orice paginŁ de internet la care se face referire ´n acest Prospect sau pe 

orice paginŁ de internet la care se face trimitere directŁ sau indirectŁ de pe pagina de internet a SocietŁἪii sau a 

AcἪionarului V©nzŁtor nu sunt ´ncorporate prin referinἪŁ ´n prezentul Prospect Ἠi orice decizie de a subscrie sau de 

a cumpŁra AcἪiuni Oferite nu ar trebui sŁ se bazeze pe aceste informaἪii. 

Distribuirea acestui Prospect, precum Ἠi oferta Ἠi v©nzarea AcἪiunilor Oferite pot fi restricἪionate prin lege ´n 

anumite jurisdicἪii. AveἪi obligaἪia de a vŁ informa cu privire la existenἪa restricἪiilor Ἠi de a respecta respectivele 

restricἪii. Nerespectarea unor astfel de restricἪii poate reprezenta o ´ncŁlcare a legilor privind valorile mobiliare din 

orice astfel de jurisdicἪii. Nici Societatea, niciun AcἪionar V©nzŁtor, nici Managerii Ἠi nici Consultantul Financiar 

nu au ´ntreprins Ἠi nici nu vor ´ntreprinde vreo acἪiune de naturŁ sŁ permitŁ, altfel dec©t ´n Rom©nia ´n baza 

Ofertei, iniἪierea vreunei oferte a oricŁror AcἪiuni Oferite, sau deἪinerea sau distribuirea acestui Prospect sau a 

oricŁrui alt material de ofertŁ sau a unei solicitŁri de admitere a AcἪiunilor la tranzacἪionare, ´n oricare jurisdicἪie 

´n care ar fi necesarŁ ´ndeplinirea vreunor formalitŁἪi ´n acest scop, alta dec©t Rom©nia, pentru admiterea 

AcἪiunilor la tranzacἪionare la BVB. Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau ´n legŁturŁ cu nicio ofertŁ 

cŁtre, sau solicitare sau cerere pentru admiterea la tranzacἪionare, de cŁtre oricare persoanŁ din orice jurisdicἪie sau 

´n situaἪii ´n care o astfel de ofertŁ, solicitare sau cerere de admitere la tranzacἪionare nu este autorizatŁ sau este 

ilegalŁ. InformaἪii suplimentare cu privire la restricἪiile aplicabile ofertelor Ἠi v©nzŁrilor de AcἪiuni sunt prezentate 

mai jos, precum Ἠi ´n capitolele ǌSubscriere ѽi V©nzareǌ Ἠi ǌRestricѿii de V©nzare ѽi Transferǌ. 
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Managerii acἪioneazŁ exclusiv pentru Societate Ἠi AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi, prin urmare, nu acἪioneazŁ pentru nicio 

altŁ persoanŁ ´n legŁturŁ cu Oferta Ἠi nu vor fi consideraἪi rŁspunzŁtori faἪŁ de nicio altŁ persoanŁ pentru oferirea 

protecἪiei sau consultanἪei acordate clienἪilor acestora ´n legŁturŁ cu Oferta. 

Consultantul Financiar acἪioneazŁ exclusiv pentru Societate Ἠi, prin urmare, nu acἪioneazŁ pentru nicio altŁ 

persoanŁ ´n legŁturŁ cu Oferta Ἠi nu va fi considerat rŁspunzŁtor faἪŁ de nicio altŁ persoanŁ pentru oferirea 

protecἪiei sau consultanἪei acordate clienἪilor acestuia ´n legŁturŁ cu Oferta. 

Niciunul dintre Manageri Ἠi nici Consultantul Financiar nu acceptŁ niciun fel de responsabilitate pentru conἪinutul 

acestui Prospect sau pentru orice altŁ declaraἪie fŁcutŁ sau consideratŁ a fi fŁcutŁ de aceἨtia sau ´n numele acestora 

´n legŁturŁ cu Societatea sau AcἪiunile. Drept urmare, fiecare dintre Manageri Ἠi Consultantul Financiar, ´n cea mai 

mare mŁsurŁ permisŁ de legea aplicabilŁ, nu ´Ἠi asumŁ responsabilitatea, fie apŁrutŁ ca urmare a unui act ilicit, pe 

bazŁ contractualŁ sau ´n alt mod (cu excepἪia celor de mai sus) pe care ar putea-o avea ´n legŁturŁ cu Prospectul 

sau orice astfel de declaraἪie.  

Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Raiffeisen Bank S.A la adresa www.raiffeisen.ro Ἠi pe 

pagina de internet a Alpha Finance Romania S.A la adresa www.alphafinance.ro ĸi pe pagina de internet a BVB la 

adresa www.bvb.ro. InformaŞii despre preŞ, precum ĸi alte informŁri relevante, se vor publica pe aceste pagini de 

internet. Copii ale prezentului Prospect vor fi disponibile, la cerere, ´n timpul programului normal de lucru, la 

sediul Wood & Company a.s. (sucursala din BucureἨti) din Metropolis Center, str. Grigore Alexandrescu nr. 89-97, 

East Wing, etaj 3, 010624 BucureἨti, Rom©nia, la birourile Raiffeisen Bank S.A. din By Tower Building, Calea 

Floreasca, nr. 246 D, BucureἨti, Rom©nia, Ἠi la sediul Alpha Finance Romania S.A. din Calea DorobanἪi, nr. 237B, 

etaj 2, BucureἨti, Rom©nia. Acest Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a SocietŁἪii la 

www.spheragroup.com. 

Postarea Prospectului pe internet nu reprezintŁ o ofertŁ de v©nzare sau o solicitare de ofertŁ de cumpŁrare a 

oricŁror AcἪiuni adresatŁ sau care provine de la oricare persoanŁ din orice jurisdicἪie ´n care este ilegal sŁ fie 

fŁcutŁ o astfel de ofertŁ sau invitaἪie unei astfel de persoane. Versiunea electronicŁ nu poate fi copiatŁ, pusŁ la 

dispoziἪie sau tipŁritŁ pentru a fi distribuitŁ. 

Actul Constitutiv este disponibil pe pagina de internet a SocietŁἪii la adresa www.spheragroup.com.  

NOTIFICARE ADRESATŀ INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE 

AMERICII 

AcἪiunile Oferite nu au fost Ἠi nu vor fi ´nregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate 

de reglementare privind valorile mobiliare din niciun stat sau jursdicἪie din Statele Unite ale Americii, ´n vederea 

oferirii sau v©nzŁrii ´n cursul distribuirii acestora Ἠi nu pot fi oferite sau v©ndute ´n Statele Unite ale Americii. 

AcἪiunile Oferite sunt oferite Ἠi v©ndute ´n afara Statelor Unite ale Americii ´n cadrul unor tranzacἪii offshore, 

conform Regulamentului S. AcἪiunile Oferite, acest Prospect Ἠi orice material care are legŁturŁ cu Oferta nu vor Ἠi 

nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate ´n Statele Unite ale Americii. Pentru o descriere a restricἪiilor 

privind ofertele, v©nzarea Ἠi transferul AcἪiunilor Oferite Ἠi distribuἪia Prospectului, a se vedea secἪiunea 

ǌRestricѿii de V©nzare ѽi Transferǌ. 

Nici SEC Ἠi nicio altŁ comisie statalŁ a valorilor mobiliare, precum Ἠi nicio autoritate a valorilor mobiliare 

din afara SUA, alta dec©t ASF, nu a aprobat sau respins Prospectul sau distribuirea sau v©nzarea AcἪiunilor 

Oferite Ἠi nu a stabilit cŁ acest Prospect este corect sau complet. Orice declaraἪie care contravine enunἪului 

anterior va fi calificatŁ drept infracἪiune. 

NOTIFICARE ADRESATŀ INVESTITORILOR DIN SEE 

Acest Prospect a fost ´ntocmit ´n considerarea faptului cŁ toate ofertele de AcἪiuni Oferite (altele dec©t ´n 

Rom©nia) vor fi efectuate ´n temeiul unei excepἪii de la obligaἪia de a publica un prospect pentru oferte Ἠi 

admiterea la tranzacἪionare a acἪiunilor, conform Articolului 3.2 din Directiva privind Prospectul, astfel cum 

aceasta a fost implementatŁ ´n statele membre ale SEE. Ċn consecinἪŁ, orice persoanŁ care deruleazŁ sau 

intenἪioneazŁ sŁ deruleze o ofertŁ de AcἪiuni sau care solicitŁ admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe o piaἪŁ 

reglementatŁ la vedere ´n interiorul SEE, trebuie sŁ o deruleze astfel ´nc©t sŁ nu dea naἨtere niciunei obligaἪii ´n 

sarcina SocietŁἪii, a vreunui AcἪionar V©nzŁtor, a Managerilor, a Consultantului Financiar sau a oricŁrei alte 

persoane de a ´ntocmi un prospect pentru o astfel de ofertŁ sau solicitare de admitere la tranzacἪionare.  

http://www.alphafinance.ro/
http://www.bvb.ro/
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Nici Societatea, nici AcἪionarii V©nzŁtori, nici Managerii sau Consultantul Financiar nu au autorizat Ἠi nici nu 

autorizeazŁ realizarea vreunei oferte de AcἪiuni prin intermediari financiari, altele dec©t ofertele fŁcute de 

Manageri, acestea constituind plasamentul final al AcἪiunilor Oferite ´n conformitate cu prezentul Prospect, iar 

aceἨtia nu au autorizat nicio solicitare de admitere a AcἪiunilor la tranzacἪionare pe o piaἪŁ reglementatŁ la vedere 

alta dec©t piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de BVB. 

FŁrŁ a aduce atingere celor de mai sus, ´n ceea ce priveἨte fiecare stat membru al SEE care a implementat 

Directiva privind Prospectul (fiecare un "Stat Membru Relevant"), de la data la care aceasta este implementatŁ 

´n respectivul Stat Membru Relevant, inclusiv, oferta oricŁror AcἪiuni Oferite poate fi fŁcutŁ ´n respectivul Stat 

Membru Relevant: (i) cŁtre persoane juridice considerate Investitori CalificaἪi; (ii) unui numŁr mai mic de 150 de 

persoane fizice sau juridice (altele dec©t investitorii calificaἪi, aἨa cum sunt definiἪi ´n Directiva privind 

Prospectul), cu condiἪia obἪinerii aprobŁrilor prealabile din partea Joint Bookrunner-ilor ´n legŁturŁ cu o astfel de 

ofertŁ; sau (iii) ´n orice alte situaἪii reglementate de Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul, dacŁ este 

cazul, cu condiἪia ca nicio astfel de ofertŁ de AcἪiuni Oferite sŁ nu impunŁ publicarea de cŁtre Societate sau de 

cŁtre oricare AcἪionar V©nzŁtor a unui prospect conform Articolului 3 din Directiva privind Prospectul sau a unui 

amendament la prezentul Prospect, conform Articolului 16 din Directiva privind Prospectul. 

Ċn scopul prezentei note cŁtre investitori, expresia "ofertŁ de AcἪiuni (Oferite)" ´n orice Stat Membru Relevant 

´nseamnŁ comunicarea ´n orice formŁ Ἠi prin orice mijloace a unor informaἪii suficiente cu privire la termenii 

Ofertei Ἠi AcἪiunile Oferite astfel ´nc©t sŁ permitŁ unui investitor sŁ decidŁ sŁ subscrie sau sŁ cumpere AcἪiuni, 

dupŁ caz, ´n funcἪie de modul ´n care aceastŁ expresie este reglementatŁ ´n respectivul Stat Membru Relevant prin 

orice mŁsurŁ de implementare a Directivei privind Prospectul ´n Statul Membru Relevant. 

Fiecare subscriitor sau cumpŁrŁtor al AcἪiunilor din cadrul Ofertei care se aflŁ ´ntr-un stat membru al SEE (altul 

dec©t Rom©nia) va fi considerat a fi declarat, luat la cunoἨtinἪŁ Ἠi agreat cŁ acesta este un Investitor Calificat. 

Societatea, fiecare AcἪionar V©nzŁtor, Managerii Ἠi persoanele afiliate acestora, dar Ἠi alte persoane, se vor baza pe 

adevŁrul Ἠi acurateἪea declaraἪiei, luŁrii la cunoἨtinἪŁ Ἠi acordului de mai sus.  
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FACTORI DE RISC 

O investiѿie ´n Acѿiuni implicŁ un grad ridicat de risc. Trebuie sŁ analizaѿi cu atenѿie urmŁtoarele informaѿii cu 

privire la aceѽti factori de risc, ´mpreunŁ cu celelalte informaѿii incluse ´n acest Prospect ´nainte de a lua decizia 

de a investi ´n Acѿiuni. DacŁ se materializeazŁ oricare dintre factorii de risc menѿionaѿi ´n cele ce urmeazŁ, ´n 

mod individual sau agregat cu alѿi factori de risc, acest lucru ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra 

activitŁѿii, rezultatelor operaѿionale ѽi situaѿiei financiare obѿinute, asupra perspectivelor, precum ѽi asupra 

preѿului de piaѿŁ al Acѿiunilor ѽi existŁ riscul sŁ pierdeѿi, total sau parѿial, investiѿia. 

Am descris riscurile ѽi incertitudinile pe care le considerŁm semnificative, ´nsŁ este posibil ca aceste riscuri ѽi 

incertitudini sŁ nu fie singurele cu care ne confruntŁm. Alѿi factori de risc ѽi incertitudini, inclusiv cei despre care 

nu avem cunoѽtinѿŁ ´n prezent sau pe care ´i considerŁm nesemnificativi, ar putea avea efectele nefavorabile 

menѿionate mai sus. Potenѿialii investitori ar trebui sŁ aibŁ ´n vedere cŁ valoarea Acѿiunilor, precum ѽi orice 

venituri generate de acestea (dacŁ existŁ), ar putea sŁ creascŁ sau sŁ scadŁ ѽi este posibil ca investitorii sŁ nu 

poatŁ recupera investiѿia iniѿialŁ. 

Ċn consecinѿŁ, potenѿialii investitori ar trebui sŁ analizeze cu mare atenѿie riscurile inerente ѽi ar trebui sŁ decidŁ, 

individual, dacŁ o astfel de investiѿie este adecvatŁ av©nd ´n vedere aceste riscuri. 

Ordinea ´n care sunt prezentaѿi factorii de risc de mai jos nu reflectŁ neapŁrat mŁsura ´n care aceѽtia se pot 

manifesta sau magnitudinea relativŁ a potenѿialului impact negativ semnificativ al acestora asupra activitŁѿii, 

situaѿiei financiare, rezultatelor operaѿionale ѽi perspectivelor Grupului, precum ѽi asupra preѿului de piaѿŁ al 

Acѿiunilor.  

Factori de risc referitori la activitatea Ἠi industria ´n care ne desfŁἨurŁm activitatea 

Drepturile noastre de a gestiona unitŁἪile sub brandurile KFC, Pizza Hut Ἠi Taco Bell depind de 

contractele de francizŁ ´ncheiate cu Yum! 

Capacitatea Grupului de a-Ἠi desfŁἨura activitatea depinde de drepturile acestuia de a opera restaurante sub 

brandurile KFC, Pizza Hut (restaurante cu servire la masŁ Ἠi unitŁἪi cu serviciu de livrare) Ἠi Taco Bell ´n 

Rom©nia, Republica Moldova Ἠi Italia, care sunt acordate de Yum! ´n mod ne-exclusiv pe baza unor Contracte de 

FrancizŁ InternaἪionalŁ ("Contracte de FrancizŁ") ´ncheiate pentru fiecare din restaurantele Grupului. Ne 

confruntŁm cu riscul ca Yum! sŁ acorde drepturi de francizŁ altor companii care administreazŁ restaurante, 

permiἪ©ndu-le acestora sŁ deschidŁ restaurante ´n zone ´n care Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea. Acest lucru poate 

crea o competiἪie suplimentarŁ pentru Grup Ἠi este posibil sŁ ducŁ la suprasaturarea pieἪei pentru brandurile care 

sunt ´n prezent operate de Grup sau la supra-aglomerarea restaurantelor ´ntr-o anumitŁ zonŁ. Toate aceste 

potenἪiale acἪiuni ale Yum! rezultŁ din faptul cŁ drepturile noastre de francizŁ sunt acordate ´n mod ne-exclusiv, 

ceea ce ar putea duce la scŁderea numŁrului de clienἪi ´n restaurantele pe care le administrŁm Ἠi/sau la o presiune 

asupra preἪului produselor oferite ´n restaurantele noastre, lucru care ar putea avea un impact asupra v©nzŁrilor. Cu 

toate acestea, contractele de dezvoltare ´ncheiate cu Yum! pentru brandul KFC ne acordŁ, sub rezerva respectŁrii 

anumitor condiἪii, o protecἪie teritorialŁ ´n Rom©nia Ἠi Republica Moldova ´n perioada de stimulent (2017 - 2021) 

Ἠi un drept de prim refuz ´n Italia.  

Ċn plus, Contractele de FrancizŁ prevŁd ´n general un termen de francizŁ iniἪial de 10 ani, cu posibilitatea de 

extindere pentru o perioadŁ suplimentarŁ de 10 ani, sub rezerva respectŁrii de cŁtre francizat Ἠi garanἪii din 

Contractul de FrancizŁ a unei serii de condiἪii. Pentru mai multe detalii despre condiἪiile din contractele de 

francizŁ Ἠi o descriere a garanἪilor din cadrul acestora, a se vedea secἪiunea "Activitatea SocietŁѿii ï Relaѿia 

contractualŁ pe care o avem cu Yum!". Drept urmare, capacitatea Grupului de a-Ἠi continua activitatea ´n forma 

actualŁ depinde ´n ´ntregime de continuitatea relaἪiei contractuale pe care o are cu Yum!. Se poate ca membrii 

Grupului sŁ nu poatŁ ´ndeplini criteriile de re´nnoire, caz ´n care Yum! poate refuza solicitarea de re´nnoire dupŁ 

expirarea perioadei de francizŁ iniἪiale. Ċn cazul ´n care are loc acest lucru Ἠi restaurantul pentru care se doreἨte 

obἪinerea re´nnoirii este unul profitabil, se poate ca Grupul sŁ nu reuἨeascŁ sŁ ´ncheie un alt Contract de FrancizŁ 

cu Yum! pentru restaurantul respectiv sau acesta poate fi obligat sŁ negocieze termeni mult mai ´mpovŁrŁtori 

pentru Grup dec©t cei care s-ar fi aplicat dacŁ ar fi fost obἪinutŁ re´nnoirea. Nu existŁ nicio asigurare cŁ Grupul va 

putea ´ndeplini toate criteriile de re´nnoire Ἠi cŁ va putea obἪine franciza pentru o perioadŁ de francizŁ 

suplimentarŁ.  
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Ċn fiecare situaἪie ´n care expirŁ Contractul de FrancizŁ Ἠi acesta nu este re´nnoit, Grupul va trebui sŁ opreascŁ 

administrarea restaurantului, sŁ ´nceteze sŁ ´Ἠi identifice activitatea cu cea a Yum! Ἠi sŁ ´nceteze utilizarea oricŁrei 

proprietŁἪi intelectuale a Yum! ´n legŁturŁ cu restaurantul respectiv. De asemenea, Grupul va suporta costurile 

legate de eliminarea din restaurante a oricŁror semne de afiliere a restaurantului la brandurile Yum!, conform 

instrucἪiunilor Yum!. Ċn acelaἨi timp, Contractul de FrancizŁ interzice francizatului sŁ desfŁἨoare, direct sau 

indirect, anumite activitŁἪi concurente, incluz©nd pregŁtirea, marketingul sau v©nzarea unor produse similare 

produselor alimentare oferite ´n restaurantul respectiv ´ntr-o perioadŁ de 12 luni ulterioarŁ ´ncetŁrii Contractului 

de FrancizŁ. Ċn plus, Yum! poate ´nceta Contractul de FrancizŁ pentru un motiv ´ntemeiat. Pentru descrierea 

detaliatŁ a situaἪiilor de nerespectare conform Contractului de FrancizŁ care dau dreptul Yum! de a rezilia 

Contractele de FrancizŁ, a se vedea capitolul "Activitatea SocietŁѿii ï Relaѿia noastrŁ contractualŁ cu Yum!" din 

acest Prospect. 

Refuzul Yum! de a re´nnoi perioada sau ´ncetarea de cŁtre Yum! pentru un motiv ´ntemeiat a unora sau a tuturor 

Contractelor de FrancizŁ pentru restaurantele Grupului poate avea un impact negativ semnificativ asupra 

activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Activitatea noastrŁ depinde de relaἪia noastrŁ cu Yum! Ἠi de capacitatea noastrŁ de a respecta 

cerinἪele Yum!  

Veniturile Grupului depind de o relaἪie contractualŁ cu Yum! beneficŁ pentru ambele pŁrἪi. Pe baza Contractelor de 

FrancizŁ, Yum! are capacitatea de a exercita o influenἪŁ semnificativŁ asupra modului ´n care se desfŁἨoarŁ 

activitatea Grupului. De exemplu, Grupul trebuie sŁ respecte mereu standardele de calitate ale Yum! Ἠi poate 

pregŁti, promova sau vinde doar produsele aprobate de Yum!. Grupul poate contracta doar furnizorii Ἠi 

distribuitorii aprobaἪi ´n prealabil de Yum!. De asemenea, Grupul are nevoie de aprobarea prealabilŁ a Yum! 

´nainte de a iniἪia orice restructurare a companiei Ἠi nu poate constitui sarcini, ipoteci sau restricἪiona sau crea o 

garanἪie sau gaj asupra oricŁrui titlu sau drept conform Contractelor de FrancizŁ sau ´n legŁturŁ cu activitatea sau 

orice activ utilizat ´n activitatea desfŁἨuratŁ. AcἪiunile publicitare ale Grupului depind totodatŁ de instrucἪiunile Ἠi 

standardele Yum!. Nu existŁ nicio asigurare cŁ Grupul va putea menἪine o relaἪie bunŁ Ἠi funcἪionalŁ cu Yum! Ἠi, 

´n plus, cŁ va respecta mereu angajamentele impuse de Yum!. Nerespectarea acestor angajamente ar putea 

reprezenta o ´ncŁlcare semnificativŁ a Contractelor de FrancizŁ Ἠi ar putea duce la ´ncetarea acestora de cŁtre 

Yum!.  

Ċn cazul ´n care Grupul nu poate pŁstra o relaἪie bunŁ Ἠi funcἪionalŁ cu Yum! Ἠi/sau nu poate ´ndeplini obligaἪiile 

impuse de Yum!, acest lucru ar putea duce la ´ncŁlcarea acestor contracte, ceea ce ar putea avea un impact negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ dezvoltŁm numŁrul minim de restaurante impus de Yum! 

Ne-am angajat faἪŁ de Yum! sŁ deschidem un numŁr minim de restaurante pentru brandurile KFC, Pizza Hut Ἠi 

Taco Bell ´n Rom©nia Ἠi ´n Italia, ´n temeiul unor contracte de dezvoltare Ἠi al altor angajamente. Pentru mai multe 

detalii despre angajamentele de dezvoltare faἪŁ de Yum!, a se vedea secἪiunile "Relaѿia noastrŁ contractualŁ cu 

Yum!" Ἠi "Strategie" din capitolul "Activitate". Ċn baza acestor angajamente, avem obligaἪia faἪŁ de Yum! sŁ 

deschidem un numŁr minim de restaurante ´ntr-o perioadŁ determinatŁ de timp. De asemenea, unele angajamente 

prevŁd un numŁr minim de restaurante pe care, dacŁ ´l depŁἨim, putem beneficia de anumite stimulente (e.g. 

renunἪarea de cŁtre Yum! la redevenἪa iniἪialŁ pentru noile restaurante construite Ἠi, sub rezerva respectŁrii 

anumitor condiἪii, renunἪarea la comisioanele de publicitate pentru o perioadŁ de timp). ConsecinἪele nedeschiderii 

numŁrului minim de restaurante asumat variazŁ, depinz©nd de contractul ´ncheiat cu Yum! ce guverneazŁ un 

anumit brand, de la ´ncasarea de cŁtre Yum! a redevenἪei iniἪiale pentru restaurantele angajate, dar nedeschise ´ntr-

un anumit an, p©nŁ la plata unei redevenἪe continue lunare asumate pentru fiecare restaurant care nu a fost deschis 

Ἠi poate, ´n unele cazuri, conduce chiar la posibilitatea Yum! de a ´nceta Contractul de FrancizŁ (e.g. Contractul 

Master de Franciza pentru Pizza Hut). 

Nerespectarea numŁrului minim de restaurante care trebuie deschise ´n baza angajamentelor noastre de 

dezvoltarea asumate faἪŁ de Yum! poate rezulta ´n solicitarea de cŁtre Yum! a redevenἪelor adiἪionale Ἠi poate 

´ndreptŁἪi Yum! la ´ncetarea anumitor Contracte de FrancizŁ, lucru ce poate avea un impact negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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Imposibilitatea Yum! de a-Ἠi proteja drepturile de proprietate intelectualŁ pe care le deἪine, 

inclusiv mŁrcile acesteia, ar putea afecta negativ rezultatele noastre operaἪionale 

Yum! este deἪinŁtorul mŁrcilor comerciale pe care Grupul le utilizeazŁ pentru activitatea sa de francizŁ. Succesul 

strategiei de afaceri a Grupului depinde de capacitatea continuŁ de a utiliza mŁrcile comerciale Ἠi mŁrcile de 

servicii existente ale Yum! pentru a creἨte notorietatea mŁrcii Ἠi a continua sŁ dezvolte produsele oferite de Grup 

´n restaurante. DacŁ eforturile Yum! de a-Ἠi proteja proprietatea intelectualŁ utilizatŁ de Grup nu sunt adecvate sau 

dacŁ orice terἪŁ parte ´Ἠi ´nsuἨeἨte ilegal sau ´ncalcŁ proprietatea intelectualŁ a Yum!, valoarea mŁrcilor utilizate de 

Grup poate suferi. Nu poate exista nicio garanἪie cŁ mŁsurile luate de Yum! pentru protejarea proprietŁἪii 

intelectuale, ´n special ´n Rom©nia, Italia Ἠi Republica Moldova, vor fi adecvate.  

Grupul pŁstreazŁ reἪete pentru produsele sale, precum Ἠi anumite standarde, specificaἪii Ἠi proceduri operaἪionale, 

sub formŁ de secrete comerciale sau informaἪii confidenἪiale conform Contractelor de FrancizŁ ´ncheiate cu Yum!. 

Se poate ca Grupul sŁ nu reuἨeascŁ sŁ ´mpiedice dezvŁluirea neautorizatŁ sau utilizarea neautorizatŁ a unor astfel 

de secrete sau informaἪii, ´n ciuda existenἪei contractelor de confidenἪialitate sau a altor mŁsuri de implementare. 

DacŁ oricare din secretele noastre comerciale sau informaἪii proprietare ar fi ´n situaἪia sŁ fie dezvŁluite cŁtre un 

competitor sau sŁ fie dezvoltate independent de acesta, Yum! poate rezilia Contractele de FrancizŁ. 

Grupul menἪine reἪetele pentru produsele sale, la fel ca Ἠi anumite standarde, specificaἪii Ἠi proceduri operaἪionale 

drept secrete comerciale sau informaἪii confidenἪiale ´n conformitate cu Contractele de FrancizŁ ´ncheiate cu 

Yum!. Este posibil ca Grupul sŁ nu aibŁ capacitatea de a preveni dezvŁluirile neintenἪionate sau folosirea acestor 

secrete comerciale sau informaἪii, ´n ciuda existenἪei acordurilor de confidenἪialitate sau a altor mŁsuri de 

implementare. DacŁ oricare dintre secretele noastre comerciale sau informaἪiile proprii ar fi divulgate cŁtre sau ar 

fi dezvoltate ´n mod independent de un competitor, Yum! ar putea ´nceta Contractul de FrancizŁ. 

TotodatŁ, activitatea noastrŁ depinde de puterea Ἠi reputaἪia brandurilor KFC, Pizza Hut Ἠi Taco Bell la nivel 

internaἪional, iar publicitatea negativŁ ´n orice regiune a globului, fie aceasta referitoare la un alt francizat al 

brandurilor KFC, Pizza Hut Ἠi Taco Bell, poate duce la scŁderea numŁrului nostru de clienἪi, ceea ce ar putea avea 

un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei financiareale Grupului, iar 

revenirea dupŁ o astfel de scŁdere a reputaἪiei se poate afla ´n afara controlului conducerii noastre. 

ToἪi aceἨi factori ce Ἢin de potenἪiala imposibilitate a Yum! de a-Ἠi proteja drepturile de proprietate intelectualŁ pot 

avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Ne desfŁἨurŁm activitatea ´ntr-o piaἪŁ foarte competitivŁ, iar competiἪia este estimatŁ a creἨte ´n 

anii urmŁtori 

Industria serviciilor alimentare Ἠi, ´n special, segmentele acesteia cu servire rapidŁ Ἠi servire completŁ sunt 

competitive. Ċn plus, BucureἨti, piaἪa primarŁ ´n care Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea, este cea mai competitivŁ 

piaἪŁ de servire completŁ din Rom©nia. Grupul se aἨteaptŁ la o creἨtere continuŁ Ἠi acceleratŁ a competiἪiei ´n 

industria serviciilor alimentare Ἠi pe toate pieἪele geografice ´n care suntem prezenἪi. O astfel de competiἪie se 

bazeazŁ ´n principal pe preἪ, accesibilitatea, calitatea serviciilor, recunoaἨterea brandului, amplasarea 

restaurantelor Ἠi tipul si calitatea produselor alimentare. DacŁ Grupul nu poate concura cu succes cu alte companii 

cu servire rapidŁ Ἠi servire completŁ, pe pieἪe noi Ἠi pieἪe existente, Grupul ar putea sŁ piardŁ cotŁ de piaἪŁ, iar 

veniturile Ἠi profitabilitatea acestuia ar putea sŁ scadŁ. Restaurantele Grupului concureazŁ cu lanἪuri de restaurante 

cu servire rapidŁ Ἠi servire completŁ naἪionale Ἠi regionale pentru clienἪi, pentru amplasamentul restaurantelor, c©t 

Ἠi pentru echipa de conducere Ἠi angajaἪi calificaἪi. Unii din concurenἪii Grupului ar putea avea planuri de 

extindere mai eficiente, ar putea avea o forἪŁ financiarŁ semnificativ mai mare, ar putea sŁ desfŁἨoare aceastŁ 

activitate de mai mult timp, ar putea avea o recunoaἨtere mai extinsŁ a brandurilor lor sau ar putea avea o poziἪie 

mai solidŁ ´n pieἪele ´n care se aflŁ restaurantele Grupului sau ´n care acestea urmeazŁ a fi amplasate. De 

asemenea, pot apŁrea jucŁtori noi pe piaἪa serviciilor alimentare Ἠi se poate ca noi modele de activitate Ἠi tendinἪe 

´n industrie determinate de platforme de comandŁ online, precum agregatorii de servicii alimentare, sŁ ´Ἠi creascŁ 

gradul de penetrare Ἠi cota de piaἪŁ. Capacitatea Grupului de a concura ́ n mod eficient va depinde de capacitatea 

activitŁἪii sale de a se adapta rapid la tendinἪele pieἪei Ἠi ale industriei. AceἨti factori competitivi Ἠi imposibilitatea 

Grupului de a-i aborda cu succes, pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor 

operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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Depindem de furnizorii noἨtri, iar lanἪul de furnizare poate fi ´ntrerupt brusc 

Industria ´n care Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea depinde, ´n general, mult de furnizori pentru livrarea la timp Ἠi ´n 

mod adecvat a alimentelor de bazŁ Ἠi a altor materii prime. Livrarea acestora poate fi ´ntreruptŁ de un numŁr de 

factori, inclusiv dezastre naturale, condiἪii meteorologice nefavorabile, probleme de infrastructurŁ, creἨteri ale 

preἪului sau deteriorarea unei locaἪii a furnizorului, dar Ἠi de probleme specifice industriei, precum bolile care 

afecteazŁ puii. Ċncetarea relaἪiilor contractuale chiar Ἠi cu un singur furnizor de care depindem poate duce la o 

pierdere a veniturilor Ἠi poate afecta continuitatea, calitatea Ἠi consecvenἪa serviciilor furnizate de Grup. 

Pentru unele ingrediente de bazŁ, precum carnea de pui Ἠi produsele din carne de pui, ne bazŁm pe un numŁr 

limitat de furnizori aprobaἪi ´n prealabil de Yum!. Ċn cazul ´n care unul din furnizori nu livreazŁ ingredientele 

solicitate, va trebui sŁ ne orientŁm rapid cŁtre alἪi furnizori. Schimbarea furnizorului implicŁ costuri semnificative, 

posibile preἪuri mai ridicate, ´nt©rzieri ´n livrare Ἠi producἪie, toate acestea put©nd avea un efect negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei financiare ale Grupului. 

Unele din ingredientele principale necesare, precum amestecul de mirodenii, sunt produse Ἠi provin dintr-un 

numŁr redus de ἪŁri Ἠi de la un numŁr limitat de furnizori. DacŁ aceste ἪŁri sunt afectate de condiἪii generale 

nefavorabile, de naturŁ politicŁ sau de mediu, care ar avea un impact negativ asupra transportului Ἠi livrŁrii cu 

succes al unor astfel de produse cŁtre Grup, restaurantele Grupului se pot confrunta cu lipsa materialelor, iar acest 

lucru poate induce creἨterea preἪurilor pentru materiile prime. 

Ċn plus, Grupul se bazeazŁ pe faptul cŁ furnizorii sŁi vor respecta ´n orice moment cerinἪele de reglementare 

stabilite pentru industria ´n care aceἨtia opereazŁ. DeἨi impunem standarde de performanἪŁ furnizorilor noἨtri, noi 

nu controlŁm performanἪa acestora, ceea ce face ca operaἪiunile noastre sŁ fie vulnerabile la scŁderi ale 

performanἪei din partea acestora. Nerespectarea, la orice moment, de cŁtre furnizori a cerinἪelor de reglementare 

poate duce la o ´ncŁlcare semnificativŁ care i-ar pune ´n situaἪia de a nu respecta obligaἪiile de livrare a produselor, 

ceea ce ar avea un impact negativ asupra funcἪiei de furnizare a Grupului. 

 DacŁ furnizorii Grupului nu livreazŁ Grupului produsele la timp datoritŁ unor probleme neanticipate ce Ἢin de 

cerere, reglementare, producἪie sau distribuἪie sau din motive financiare, sau dacŁ furnizorii decid ´ncetarea 

relaἪiei cu Grupul, sau dacŁ Yum! stabileἨte cŁ orice produs sau serviciu oferit de un furnizor aprobat nu 

corespunde standardelor acesteia, iar Grupului i se solicitŁ sŁ ´ncheie relaἪia cu furnizorul respectiv, Grupul poate 

´nt©mpina dificultŁἪi ´n identificarea unui furnizor ´nlocuitor, deoarece Grupului i se permite sŁ utilizeze doar 

furnizori aprobaἪi de Yum!. Drept urmare, Grupul poate avea stocuri insuficiente, ceea ce poate avea un efect 

negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

CreἨterea preἪurilor la materiile prime sau a altor costuri operaἪionale ar putea duce la reducerea 

marjelor noastre de profit operaἪional 

Grupul se bazeazŁ pe materii prime, precum: carne de vitŁ, carne de pui, produse lactate Ἠi amestecuri de 

mirodenii, bŁuturi Ἠi toping-uri. Costul general al alimentelor Ἠi produselor depinde de mai mulἪi factori, inclusiv 

de cererea Ἠi oferta globalŁ, noile oferte de produse, condiἪiile meteorologice Ἠi fluctuaἪiile costurilor cu energia, 

toate acestea afl©ndu-se ´n afara controlului Grupului Ἠi fŁc©ndu-l pe acesta susceptibil la fluctuaἪii ´n preἪul 

materiilor prime de care are nevoie. Grupul se confruntŁ Ἠi cu alte costuri operaἪionale, inclusiv costuri cu forἪa de 

muncŁ Ἠi cu energia, pe care, de asemenea, nu le poate controla. DatoritŁ naturii competitive a industriei 

restaurantelor, este posibil ca Grupul sŁ nu reuἨeascŁ sŁ gestioneze creἨterea costurilor cu materiile prime, 

alimentele, produsele Ἠi, ´n general, a oricŁror altor costuri operaἪionale prin reducerea costurilor sau prin 

majorarea preἪurilor la produsele oferite. O astfel de incapacitate sau eἨec poate avea un efect negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

PretenἪiile legate de rŁspunderea privind produsele sau pandemii legate de carnea de pui ar putea 

avea un efect negativ asupra ´ncrederii consumatorilor ´n siguranἪa Ἠi calitatea produselor noastre 

Ċn anumite momente, Grupul poate face obiectul unor pretenἪii legate de rŁspunderea privind produsele, tipice 

pentru industria alimentarŁ, precum alterarea produselor sau ´mbolnŁvire ulterior consumului. 

De asemenea, incidente ce Ἢin de pandemii, boli determinate de alimente sau alimente deteriorate ar putea forἪa 

Grupul sŁ ´nchidŁ un numŁr de restaurante pe o perioadŁ de timp nedeterminatŁ. Bolile rŁsp©ndite pe scarŁ largŁ 

precum gripa aviarŁ, virusul de influenἪa H1N1, e-coli sau hepatita A care afecteazŁ ´n general populaἪia, pot 

determina clienἪii sŁ evite anumite produse, rezult©nd ´n scŁderea ´ncrederii clienἪilor ´n produsele oferite de Grup, 

´n special ´n alimentele care conἪin carne de pui. Ċn plus, chiar dacŁ o astfel de pandemie legatŁ de carnea de pui 
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nu ar afecta produsele oferite de Grup, ci doar pe cele oferite de alte restaurante, se poate totuἨi produce un impact 

direct asupra consumatorilor, care ar putea evita produsele din pui indiferent de cine le oferŁ. Acest lucru ar duce 

la o scŁdere a numŁrului de clienἪi pentru restaurantele Grupului.  

Ċn plus, faptul cŁ Grupul se bazeazŁ pe terἪi furnizori Ἠi distribuitori de produse alimentare creἨte riscul 

incidentelor de ´mbolnŁvire din cauza alimentelor pentru toate restaurantele Grupului care sunt deservite de 

furnizorii Ἠi distribuitorii respectivi. Ċntreruperile de energie electricŁ Ἠi alte probleme care sunt ´n afara 

controlului Grupului pot duce la alterarea sau contaminarea alimentelor, ceea ce ar induce o creἨtere semnificativŁ 

a costurilor. TotodatŁ, orice Ἠtiri sau rapoarte ale autoritŁἪilor de control difuzate publicului, care identificŁ 

pregŁtirea sau pŁstrarea ´n condiἪii insalubre a produselor alimentare ´n restaurante care nu au legŁturŁ cu Grupul 

sau care nu se aflŁ sub controlul Grupului pot schimba percepἪia clienἪilor acestuia despre calitatea produselor din 

restaurante ´n general. Publicitatea negativŁ poate avea un impact advers asupra reputaἪiei noastre, indiferent dacŁ 

acuzaἪiile sunt nefondate. 

Cum activitatea noastrŁ principalŁ este administrarea de restaurante, Grupul depinde de ´ncrederea consumatorilor 

´n calitatea Ἠi siguranἪa produselor alimentare oferite ´n restaurantele noastre. DeἨi Grupul menἪine standarde 

ridicate privind calitatea produselor alimentare Ἠi dedicŁ resurse substanἪiale pentru a se asigura cŁ aceste 

standarde sunt respectate, rŁsp©ndirea unor astfel de boli este adesea ´n afara controlului acestuia Ἠi Grupul nu 

poate oferi o asigurare cŁ boala respectivŁ nu va apŁrea ca urmare a consumului de produse oferite de acesta. 

Riscurile ce Ἢin de rŁspunderea privind produsele nu sunt acoperite ´n prezent de asigurarea de rŁspundere privind 

produsele. 

Ċn plus, ´n general, industria serviciilor alimentare se confruntŁ cu riscul alterŁrii alimentelor de cŁtre furnizori, 

angajaἪi sau clienἪi, cum ar fi adŁugarea de obiecte strŁine ´n alimentele pe care Grupul le comercializeazŁ. 

SituaἪiile de alterare a alimentelor, chiar Ἠi acelea care au loc doar la restaurantele concurente, ´n pieἪele ´n care 

Grupul este prezent, sau chiar Ἠi ´n alte pieἪe, chiar dacŁ acestea nu au nicio legŁturŁ cu pieἪele geografice ale 

Grupului, ar putea genera publicitate negativŁ pentru industria restaurantelor, ´n general, Ἠi pentru Grup ´n mod 

special. 

Toate cele menἪionate mai sus ar putea avea ca rezultat (cu efect imediat) o depreciere a cererii pentru produsele 

alimentare pe care le comercializŁm, scŁderea numŁrului de clienἪi, reducerea semnificativŁ a v©nzŁrilor 

restaurantelor Ἠi pierderi financiare, precum Ἠi daune reputaἪionale semnificative Ἠi pretenἪii legale din partea 

clienἪilor nemulἪumiἪi, chiar dacŁ, ´n ultimŁ instanἪŁ, noi nu am fost consideraἪi ca fiind responsabili pentru 

problema respectivŁ sau rŁspunderea noastrŁ a fost limitatŁ. ScŁderea ´ncrederii clienἪilor ´n produsele Grupului ca 

urmare a stŁrilor de ´ngrijorare, reale sau percepute, privind sŁnŁtatea publicŁ sau publicitatea negativŁ poate avea 

un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

ExistŁ posibilitatea sŁ nu putem atrage sau pŁstra suficient personal calificat, inclusiv din cauza 

costurilor ridicate cu forἪa de muncŁ  

Capacitatea Grupului de a recruta, instrui Ἠi pŁstra numŁrul de angajaἪi necesar capabil sŁ ofere servicii 

satisfŁcŁtoare reprezintŁ cheia succesului Grupului.  

Grupul se poate confrunta cu probleme legate de atragerea de personal nou, deoarece o parte semnificativŁ din 

forἪa de muncŁ din Rom©nia lucreazŁ ´n strŁinŁtate, ceea ce creeazŁ un deficit pe piaἪa de muncŁ localŁ. Chiar 

dacŁ Grupul are capacitatea de recruta personal nou, se poate sŁ fie dificil sŁ-i pŁstreze dupŁ ce a investit ´n 

instruirea Ἠi calificarea acestora. Ċn mod special, printre criteriile care permit Grupului sŁ re´nnoiascŁ Contractele 

de FrancizŁ se numŁrŁ capacitatea acestuia de a menἪine Ἠi utiliza programe de instruire ´n toate restaurantele Ἠi de 

a instrui Ἠi certifica managerii de restaurante Ἠi managerii de zonŁ ´n cadrul programelor de instruire ale Yum!. Cu 

toate acestea, dupŁ ce beneficiazŁ de instruire conform programelor de instruire ale Grupului, angajaἪii pot alege 

sŁ pŁrŁseascŁ Grupul Ἠi sŁ ´Ἠi caute de lucru la unul din concurenἪii Grupului sau la un alt furnizor de servicii de 

alimentaἪie. Ċn plus, se poate sŁ nu reuἨim sŁ prevenim dezvŁluirea sau utilizarea cunoἨtinἪelor noastre tehnice, a 

practicilor sau procedurilor de cŁtre personalul care pleacŁ. 

Deficitul de forἪŁ de muncŁ perenŁ din sectorul de alimentaἪie din Rom©nia Ἠi alἪi factori determinŁ creἨterea 

progresivŁ a salariilor pe care Grupul trebuie sŁ le plŁteascŁ. Ċn ultimii Ἠapte ani, salariul minim brut a crescut de 

mai mult de douŁ ori, de la 600 RON la 1.450 RON. Sunt anticipate Ἠi alte creἨteri ´n anii urmŁtori. DacŁ aceste 

creἨteri ale costurilor nu pot fi compensate prin creἨteri ale preἪurilor produselor sau c©Ἠtiguri de productivitate, 

acest lucru va duce la o reducere a marjelor profitului operaἪional al Grupului. Ċn plus, incapacitatea Grupului de a 

atrage Ἠi reἪine cu succes personal la un nivel de cost acceptabil ar putea crea obstacole ´n funcἪionarea eficientŁ a 
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Grupului sau ´n atingerea obiectivelor de creἨtere Ἠi profitabilitate ale acestuia, lucru care, ´n final, ar putea avea 

un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Depindem de managementul nostru Ἠi de personalul cheie 

Succesul nostru viitor depinde ´ntr-o mŁsurŁ semnificativŁ de capacitatea de conducere Ἠi de performanἪa 

membrilor organelor noastre de conducere, precum Ἠi de anumiἪi angajaἪi cheie, ´n special, manageri principali Ἠi 

manageri adjuncἪi calificaἪi pentru restaurantele noastre, dar Ἠi de personalul din restaurante Ἠi de capacitatea 

noastrŁ continuŁ de a putea atrage Ἠi reἪine persoane experimentate Ἠi calificate ´n funcἪii executive Ἠi personal 

cheie. Am consolidat conducerea superioarŁ prin angajarea de profesioniἨti cu experienἪŁ internaἪionalŁ vastŁ ´n 

sectorul serviciilor alimentare ´n general Ἠi ´n relaἪiile de lucru cu Yum! ´n special, precum Ἠi alte persoane cu 

experienἪŁ ´n finanἪe, pieἪe de capital Ἠi marketing. DacŁ pierdem serviciile oferite de oricare din membrii 

conducerii noastre executive sau ale angajaἪilor cheie, existŁ posibilitatea de a nu putea gŁsi persoane potrivite 

pentru ´nlocuirea acestora la timp sau fŁrŁ costuri ridicate, sau se poate sŁ nu gŁsim deloc aceste persoane. 

TotodatŁ, pe mŁsurŁ ce Grupul se extinde Ἠi ´Ἠi creἨte activitatea, ne vom confrunta cu nevoia unui numŁr mai 

mare de angajaἪi. EἨecul angajŁrii Ἠi pŁstrŁrii managerilor generali Ἠi a managerilor adjuncἪi calificaἪi pentru 

restaurantele noastre ar putea duce la deficienἪe operaἪionale Ἠi, ´n cele din urmŁ, la scŁderea gradului de 

satisfacἪie al clienἪilor Ἠi a numŁrului acestora (de exemplu din cauza perioadelor mai mari de aἨteptare sau a 

serviciilor neprofesionale). Nivelul ridicat al concurenἪei pentru personal Ἠi specialiἨti ´n Rom©nia, care existŁ ´n 

prezent, poate ´mpiedica eforturile noastre de a angaja Ἠi pŁstra personal calificat, poate duce la o scŁdere mai 

mare dec©t cea planificatŁ sau la costuri cu personalul mai mari. Aceasta creἨte riscul ca noi sŁ nu putem identifica 

personalul necesar care sŁ ocupe funcἪiile vacante ´n mod adecvat Ἠi la timp. 

De asemenea, se poate sŁ nu reuἨim sŁ menἪinem pachete de remunerare competitive, inclusiv stimulente pe bazŁ 

de acἪiuni. 

Imposibilitatea pŁstrŁrii membrilor conducerii executive sau a angajaἪilor cheie sau de a atrage astfel de personal 

ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre 

financiare. 

Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ implementŁm strategia noastrŁ de extindere 

DeἨi Grupul a reuἨit sŁ obἪinŁ rate de creἨtere ridicate ´n ultimii ani, se poate sŁ nu reuἨim sau sŁ nu putem 

deschide noi restaurante KFC, Pizza Hut Ἠi Taco Bell sau sŁ le renovŁm pe cele existente conform programului 

nostru viitor de cheltuieli de capital. 

Succesul nostru pe termen lung depinde de capacitatea de a identifica Ἠi pŁstra cu succes locaἪiile corespunzŁtoare 

Ἠi de dezvoltarea Ἠi extinderea operaἪiunilor noastre pe pieἪe noi Ἠi pe cele existente. Ċn viitorul apropiat, unul din 

mijloacele prin care vom obἪine o creἨtere va fi deschiderea Ἠi administrarea de noi restaurante ´n mod profitabil. 

Deoarece identificarea de noi pieἪe ἪintŁ Ἠi locaἪii specifice pentru restaurante depinde de un numŁr de factori 

incerἪi precum, ´n cazul locaἪiilor, fluxurile de trafic Ἠi dezvoltŁrile comerciale, rezidenἪiale Ἠi de infrastructurŁ, nu 

putem asigura faptul cŁ vom putea ´ntotdeauna identifica cele mai atractive locaἪii Ἠi cŁ vom analiza corect 

adecvarea Ἠi calitatea noilor locaἪii (de exemplu din cauza timpului scurt, lipsei analizei, supravegherii 

necorespunzŁtoare de cŁtre management, criteriilor de decizie necorespunzŁtoare sau datelor lipsŁ sau false).  

TotodatŁ, se poate sŁ nu reuἨim sŁ deschidem noile restaurante planificate conform bugetului, la timp sau se poate 

sŁ nu le deschidem deloc, ´n special din cauza factorilor de mai jos:  

¶ indisponibilitatea locaἪiilor atractive pentru restaurante noi sau disponibilitatea acestora doar ´n baza unor 

termeni comerciali nerezonabili; 

¶ indisponibilitatea locaἪiilor pentru restaurantele noastre ´n pieἪe noi din cauza lipsei partenerilor contractuali 

interesaἪi sau corespunzŁtori, a ´ncrederii sau a reἪelei; 

¶ competiἪia pentru locaἪii corespunzŁtoare pentru restaurante; 

¶ eἨecul de a obἪine autorizaἪiile de construire de cŁtre noi sau de cŁtre terἪe pŁrἪi; 

¶ eἨecul de a obἪine aprobarea de la Yum! pentru deschiderea unui nou restaurant; 

¶ eἨecul proiectelor de renovare ´n centre comerciale sau al altor locaἪii ´n care urmeazŁ sŁ fie deschise, 

dezvoltate sau administrate restaurantele noastre, conform planului; 

¶ eἨecul de a negocia contracte de ´nchiriere cu termeni acceptabili; 

¶ eἨecul proprietarilor de a ne pune la dispoziἪie spaἪiile la timp; Ἠi 
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¶ eἨecul de a recruta Ἠi instrui personal calificat pe piaἪa localŁ a locurilor de muncŁ. 

Deoarece alegerea noilor locaἪii pentru restaurantele noastre ar putea sŁ se dovedeascŁ a nu fi avantajoasŁ din 

punct de vedere economic, se poate sŁ nu reuἨim sŁ obἪinem beneficiile anticipate din extinderea activitŁἪii noastre 

Ἠi deschiderea de noi restaurante. Ċn plus, de fiecare datŁ c©nd unul din contractele noastre de ´nchiriere pe termen 

lung expirŁ, se poate sŁ suportŁm costuri semnificative legate de negocierea unei prelungiri sau gŁsirea unei 

alternative viabile. 

Ċn plus, locaἪiile curente ale restaurantelor pot deveni neprofitabile Ἠi se poate ca noi locaἪii atractive sŁ nu fie uἨor 

de gŁsit la un preἪ rezonabil, ori chiar deloc. De asemenea, ´nchiderea sau relocarea locaἪiilor care genereazŁ trafic 

pot face ca o locaἪie existentŁ sŁ nu mai fie economicŁ. 

Orice eἨec ´n a identifica Ἠi a asigura locaἪii potrivite pentru restaurante poate afecta negativ capacitatea Grupului 

de a-Ἠi creἨte veniturile Ἠi profitabilitatea. 

Ċn plus, brandurile noastre sunt prezente ´n mai multe oraἨe din diferite regiuni Ἠi ´n multe astfel de oraἨe 

administrŁm mai mult de un restaurant. Pe mŁsurŁ ce punem ´n aplicare planurile noastre de dezvoltare, vom 

deschide mai multe restaurante ´n aceleaἨi oraἨe, ceea ce ar putea avea un efect de canibalizare asupra 

performanἪei restaurantelor existente, ´n sensul cŁ restaurantele noi pot atrage o parte din v©nzŁrile Ἠi cererea din 

restaurantele existente. Acest efect poate fi dublu, deoarece se poate manifesta ´ntre restaurante ale aceleiaἨi 

branduri, precum Ἠi ´ntre restaurante ale unor branduri diferite administrate de noi. Canibalizarea v©nzŁrilor ´ntre 

restaurantele noastre poate afecta veniturile Ἠi profitabilitatea Grupului Ἠi poate avea un impact negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei financiare ale Grupului. 

Incapacitatea de a menἪine aceleaἨi rate de creἨtere precum cele ´nregistrate ´n trecut poate avea un impact negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Am intrat de cur©nd pe piaἪa din Italia Ἠi am deschis restaurante KFC ´n oraἨe ´n care brandul 

KFC este nou 

Am deschis de cur©nd primele noastre restaurante KFC ´n Italia. PiaἪa din Italia, deἨi este o piaἪŁ alimentarŁ 

competitivŁ Ἠi maturŁ, are doar un numŁr limitat de restaurante KFC funcἪionale. Avem ´n plan sŁ continuŁm sŁ ne 

dezvoltŁm ´n Italia Ἠi sŁ deschidem restaurante KFC ´n oraἨe ´n care acest brand este nou. 

Avem experienἪŁ limitŁ ´n operarea Ἠi promovarea brandurilor noastre ´n Italia Ἠi poate dura mai mult timp p©nŁ 

c©nd restaurantele deschise ´n aceastŁ ἪarŁ vor ajunge la nivelurile anticipate de v©nzŁri Ἠi profit, pe baze 

consecvente. Este posibil, cel puἪin iniἪial, ca aceste unitŁἪi sŁ fie mai puἪin profitabile ´n medie dec©t restaurantele 

noastre existente Ἠi pot avea costuri mai mari de construcἪie, de deschidere sau costuri operaἪionale mai mari 

comparativ cu restaurantele pe care le deschidem ´n Rom©nia. 

Ċn cazul ´n care nu reuἨim sŁ punem bazele brandurilor ´n Italia, sŁ obἪinem o cotŁ de piaἪŁ semnificativŁ Ἠi sŁ 

creἨtem notorietatea brandurilor, aceἨti factori ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, 

rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Am lansat Ἠi vom dezvolta ´n continuare brandul Taco Bell pe piaἪa din Rom©nia 

Primul nostru restaurant Taco Bell a fost deschis ´n Rom©nia pe data de 12 octombrie 2017. DeἨi piaἪa serviciilor 

de alimentaἪie din Rom©nia creἨte Ἠi au fost introduse cu succes branduri noi ´n ultimii ani, existŁ riscul ca Taco 

Bell sŁ nu aibŁ succes. EἨecul Taco Bell poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor 

operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare.  

Imposibilitatea de a gŁsi sub-francizaἪi ar putea avea impact asupra serviciilor de livrare ale 

Pizza Hut Delivery 

Yum! ne-a acordat drepturile de francizŁ de tip master pentru dezvoltarea restaurantelor Pizza Hut Delivery ´n 

Rom©nia, ceea ce ´nseamnŁ cŁ, fie deschidem restaurante proprii, fie putem sub-franciza cŁtre terἪe persoane 

deschiderea Ἠi dezvoltarea restaurantelor Pizza Hut Delivery. DeἨi avem ´n plan sŁ continuŁm sŁ deschidem 

restaurante Pizza Hut Delivery administrate de Grup, ne aἨteptŁm Ἠi sŁ putem identifica sub-francizaἪi care sŁ 

deschidŁ restaurante care se vor adŁuga la reἪeaua noastrŁ existentŁ. Ċn cazul ´n care, cu toate acestea, nu vom 

reuἨi sŁ gŁsim sub-francizaἪi, acest lucru poate influenἪa activitatea Pizza Hut Delivery, ceea ce ar putea avea un 

impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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Ne desfŁἨurŁm activitatea ´ntr-un sector care impune obἪinerea unui numŁr de autorizaἪii, 

aprobŁri, licenἪe Ἠi permise pentru fiecare restaurant 

Trebuie sŁ respectŁm un numŁr mare de legi Ἠi reglementŁri care au impact asupra modului ́ n care ne desfŁἨurŁm 

activitatea, ´n special, legislaἪia Uniunii Europene, legile Ἠi reglementŁrile naἪionale Ἠi locale privind siguranἪa Ἠi 

igiena alimentelor, securitatea Ἠi sŁnŁtatea ´n muncŁ, protecἪia mediului Ἠi a consumatorilor, angajare, cerinἪe de 

licenἪiere Ἠi reguli impuse de numeroase autoritŁἪi de reglementare Ἠi de supraveghere. 

Ċn contextul ´n care ne desfŁἨurŁm activitatea ´ntr-un mediu de reglementare foarte strict, cŁutŁm sŁ menἪinem 

standarde ridicate de servicii, igienŁ Ἠi coerenἪŁ ´n toate activitŁἪile noastre. Conform standardelor din industrie, 

unitŁἪile Grupului funcἪioneazŁ conform documentelor HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point ï Analiza 

Riscurilor Ἠi a Punctelor Critice de Control) aplicabile regional. HACCP este un sistem de management ´n care 

siguranἪa alimentelor este determinatŁ prin analiza Ἠi controlul riscurilor de naturŁ biologicŁ, chimicŁ Ἠi fizicŁ, de 

la etapa de producἪie a materiilor prime, achiziἪie Ἠi manipulare, p©nŁ la fabricarea, distribuἪia Ἠi consumul 

produsului finit. De asemenea, facem verificŁri ´n legŁturŁ cu portofoliul de branduri al Grupului cu scopul de a ne 

asigura cŁ Grupul respectŁ standardele referitoare la brand, standardele operaἪionale Ἠi de reglementare.  

AutorizaἪiile noastre pot face obiectul unei revizuiri, interpretŁri, modificŁri sau chiar pot fi retrase de cŁtre 

autoritŁἪile competente, iar cadrul de reglementare aplicabil autorizaἪiilor noastre se modificŁ, de asemenea, 

frecvent. Nu existŁ nicio garanἪie cŁ autoritŁἪile competente nu vor ´ntreprinde mŁsuri care ar putea afecta 

semnificativ operaἪiunile noastre. Unele dintre aceste autorizaἪii Ἠi permise sunt, ´n mod deosebit, dificil de 

obἪinut, iar procesul de emitere a acestora este unul ´ndelungat. De asemenea, autorizaἪiile Ἠi permisele ´n temeiul 

cŁrora funcἪionŁm impun respectarea de cŁtre noi a unor obligaἪii pe baza continue. 

Nerespectarea legilor Ἠi reglementŁrilor care ne guverneazŁ activitatea, precum Ἠi a cerinἪelor impuse ´n 

autorizaἪiile noastre, ar putea duce la suspendarea sau retragerea autorizaἪiilor, ar putea genera costuri Ἠi obligaἪii 

substanἪiale ´n relaἪia cu terἪii sau autoritŁἪile guvernamentale, Ἠi chiar ar putea duce la ´nchiderea restaurantelor 

care nu le respectŁ. Pe mŁsurŁ ce legile Ἠi reglementŁrile devin mai stringente, valoarea Ἠi periodicitatea 

cheltuielilor viitoare necesare pentru a menἪine un grad mare de conformitate ar putea diferi semnificativ de 

nivelul curent al acestora Ἠi ar putea avea un impact negativ asupra disponibilitŁἪii fondurilor pentru cheltuieli de 

capital Ἠi pentru alte scopuri. Ċn mŁsura ´n care costurile de conformitate cresc Ἠi nu putem transfera aceastŁ 

creἨtere de cost ´n preἪul plŁtit de clienἪi pentru produsele noastre, acestea pot avea un impact negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Este posibil ca autorizaἪiile Ἠi permisele noastre de funcἪionare sŁ deficitare 

AutorizaἪiile de mediu, precum Ἠi alte autorizaἪii operaἪionale Ἠi alte licenἪe sunt emise, ´n general, pentru fiecare 

restaurant pe care ´l administrŁm. Cu toate acestea, sunt situaἪii ´n care autorizaἪiile de mediu au fost emise cŁtre 

terἪi ´n legŁturŁ cu facilitŁἪile (´n mod normal, ´n centrele comerciale) ´n care ´nchiriem locaἪii. 

Forma Ἠi conἪinutul minim al autorizaἪiilor de mediu sunt stabilite prin lege. Unele din autorizaἪiile noastre de 

mediu nu respectŁ acest conἪinut minim sau includ date incorecte privind activitŁἪile desfŁἨurate ´n locaἪiile 

noastre. De exemplu, anumite autorizaἪii prevŁd cŁ nu manipulŁm substanἪe nocive/periculoase, deἨi utilizŁm 

detergenἪi industriali Ἠi/sau producem gaze prin combustia combustibilului ´n centralele termice, ambele fiind 

considerate substanἪe nocive/periculoase. TotodatŁ, unele dintre autorizaἪiile noastre sanitar-veterinare conἪin erori 

semnificative, precum referinἪe greἨite la locaἪiile noastre pentru care au fost emise aceste autorizaἪii. Drept 

urmare, existŁ riscul ca astfel de autorizaἪii Ἠi permise sŁ fie suspendate, anulate sau declarate nule de cŁtre 

autoritŁἪile de control, caz ´n care restaurantele afectate pot fi ´nchise. De asemenea, unele autorizaἪii nu fac 

referire la existenἪa de echipamente la locaἪie pentru captarea, evacuarea Ἠi dispersia de substanἪe poluante ´n aer, 

astfel cum este impus prin cerinἪele legale pentru tipul de activitate pe care ´l desfŁἨurŁm. 

Ċn plus, multe din autorizaἪiile noastre de funcἪionare sunt valabile p©nŁ la 31 decembrie 2017. AutorizaἪiile de 

funcἪionare sunt, ´n general, valabile pentru o perioadŁ de un an calendaristic, conform legislaἪiei ´n vigoare Ἠi pot 

fi re´nnoite la expirarea valabilitŁἪii acestora. Ċnainte de expirarea perioadei de valabilitate, va trebui sŁ solicitŁm 

re´nnoirea acestora sau emiterea unor noi autorizaἪii. Nu existŁ nicio asigurare cŁ vom putea re´nnoi sau obἪine 

autorizaἪiile Ἠi permisele operaἪionale relevante la timp pentru a ne putea desfŁἨura activitatea ´n restaurantele 

pentru care vor expira autorizaἪiile.  

Nerespectarea cerinἪelor din autorizaἪiile de funcἪionare pe care le deἪinem sau incapacitatea de a re´nnoi 

autorizaἪiile existente poate duce la costuri Ἠi rŁspunderi substanἪiale ´n relaἪia cu terἪii sau cu autoritŁἪile 
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guvernamentale, precum Ἠi la ´nchiderea restaurantelor care nu corespund, ceea ce poate avea un impact negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Sunt necesare autorizaἪii de securitate la incendiu pentru toate restaurantele noastre  

Industria restaurantelor este supusŁ unui risc ridicat de incendiu din cauza faptului cŁ sunt folosite suprafeἪe 

fierbinἪi Ἠi foc deschis. Grupul a parcurs toate etapele necesare pentru prevenirea/combaterea/stingerea incendiilor 

conform prevederilor legale Ἠi se ocupŁ cu regularitate de menἪinerea acestor procese. 

Grupul nu deἪine autorizaἪii de securitate la incendiu pentru un numŁr limitat de restaurante, ´n principal pentru 

cele deschise recent pentru care s-a depus documentaἪia necesarŁ, dar ´ncŁ nu au fost emise autorizaἪiile. ObἪinerea 

acestor autorizaἪii depinde de ´ndeplinirea anumitor cerinἪe, care pot include efectuarea anumitor lucrŁri Ἠi 

´mbunŁtŁἪiri la unitŁἪile Grupului. Grupul considerŁ cŁ valoarea investiἪiilor necesare este nesemnificativŁ; cu 

toate acestea, finalizarea lucrŁrilor Ἠi ´mbunŁtŁἪirilor necesare este supusŁ, ´n unele cazuri, unor autorizaἪii Ἠi 

aprobŁri suplimentare, sau altor proceduri ´n care Grupul este implicat. Pentru mai multe detalii privind emiterea 

autorizaἪiilor de securitate la incendiu ´n Rom©nia, a se vedea secἪiunea "Reglementare ï Permise ѽi aprobŁri 

importante ï Autorizaѿii de securitate la incendiu ".  

Nu existŁ nicio asigurare cŁ Grupul va obἪine autorizaἪiile de securitate la incendiu necesare pentru toate 

restaurantele sale, sau cŁ Grupul va putea obἪine aceste autorizaἪii la un cost rezonabil. FuncἪionarea unitŁἪilor 

Grupului fŁrŁ autorizaἪia de securitate la incendiu corespunzŁtoare poate conduce la ´nchiderea de cŁtre autoritŁἪi a 

restaurantelor respective pe o perioadŁ de timp nedeterminatŁ, lucru ce poate avea un impact negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Administrarea Ἠi ´nchirierea unui portofoliu extins de locaἪii ne expun unor potenἪiale pierderi Ἠi 

genereazŁ rŁspunderi 

La data de 30 septembrie 2017, Grupul deἪinea drept de proprietate asupra unuia dintre cele 104 restaurante 

operaἪionale la acea datŁ, restul locaἪiilor fiind ´nchiriate de la persoane publice sau private. Valoarea proprietŁἪilor 

imobiliare deἪinute ar putea sŁ scadŁ, iar costurile de ´nchiriere ar putea sŁ creascŁ din cauza, spre exemplu, a 

majorŁrii chiriilor stabilite ´n contractele de ´nchiriere, a modificŁrilor datelor demografice locale, a mediului 

investiἪional Ἠi majorŁrilor fiscale.  

Majoritatea locaἪiilor restaurantelor Grupului, sau cele administrate de francizaἪii Grupului, fac obiectul unor 

contracte de ´nchiriere pe termen mediu. Se poate ca Grupul sŁ nu reuἨeascŁ sŁ re´nnoiascŁ ´n termeni acceptabili 

sau sŁ nu re´nnoiascŁ deloc contractele de ´nchiriere, situaἪie ´n care Grupul va trebui sŁ gŁseascŁ noi locaἪii de 

´nchiriat (care pot fi dificil de gŁsit) sau sŁ fie forἪat sŁ ´nchidŁ restaurante. Chiar dacŁ Grupul poate negocia un 

nou contract de ´nchiriere la o locaἪie existentŁ, acest lucru poate duce la o creἨtere a chiriei. Ċn plus, locaἪiile 

actuale ale restaurantelor pot deveni neatractive din cauza schimbŁrilor intervenite ´n datele demografice ale zonei 

sau ´n condiἪiile economice (precum fluxuri de trafic, apropierea de cinematografe sau centre comerciale, preἪul 

carburanἪilor), lucru care poate duce la v©nzŁri mai mici ´n aceste locaἪii. De asemenea, ´n unele situaἪii, 

proprietarul spaἪiului ´n care este amplasat un restaurant al Grupului are, conform contractului de ´nchiriere, un 

drept discreἪionar de a reloca chiriaἨul din spaἪiu fŁrŁ ca acesta sŁ aibŁ vreun drept sŁ refuze relocarea sau sŁ 

primeascŁ despŁgubirea. Acest lucru poate duce la ´ntreruperea activitŁἪii dacŁ amenajarea Ἠi obἪinerea permiselor 

pentru noul spaἪiu nu sunt gestionate ´n timp util. Ċntreruperile ´n activitate pot apŁrea Ἠi ´n cazul ´n care 

proprietarii spaἪiilor ´nchiriate de noi pentru restaurantele noastre intrŁ ´n faliment Ἠi activitŁἪile ´n spaἪiile afectate 

trebuie astfel sŁ ´nceteze. TotodatŁ, conform multor contracte de ´nchiriere ´ncheiate de membrii Grupului ´n 

calitate de chiriaἨi, proprietarii spaἪiilor ´Ἠi limiteazŁ foarte mult rŁspunderea faἪŁ de Grup pentru daune cauzate ca 

urmare a comportamentului neadecvat al celorlalἪi chiriaἨi Ἠi terἪi, a acἪiunilor penale, a lipsei furnizŁrii utilitŁἪilor 

publice, a erorilor sistemului de securitate Ἠi, ´n special, ´n legŁturŁ cu obligaἪia de a acoperi profitul pierdut al 

chiriaἨului, precum Ἠi ´n cazul unor daune fizice/fortuite aduse locaἪiei.  

Ċn plus, proprietŁἪile deἪinute sau utilizate de Grup ´n prezent pot face obiectul unor cereri de retrocedare din 

partea proprietarilor anteriori, pe motiv cŁ astfel de proprietŁἪi le-au fost confiscate ´n mod abuziv de Statul 

Rom©n ´n perioada comunistŁ. Ca regulŁ generalŁ, foἨtii proprietari beneficiazŁ de restituire ´n naturŁ a 

proprietŁἪilor. TotuἨi, dacŁ cererile de retrocedare nu mai pot fi soluἪionate prin restituirea ´n naturŁ, poate fi 

acordat remediu prin intermediul altor mŁsuri compensatorii. Chiar dacŁ potenἪialii titulari ´ndreptŁἪiἪi sŁ ´nainteze 

cereri de retrocedare ´n condiἪiile legilor aplicabile nu au efectuat aceste demersuri, conform Codului Civil Rom©n 

ei sunt, teoretic, ´ndreptŁἪiἪi sŁ cearŁ retrocedarea fostelor proprietŁἪi fŁrŁ sŁ li se aplice vreo prescripἪie extinctivŁ. 

DacŁ o instanἪŁ de judecatŁ acordŁ restituirea ´n naturŁ a proprietŁἪilor deἪinute sau utilizate de un membru al 
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Grupului, acesta din urmŁ ar putea fi obligat de noul proprietar al proprietŁἪii respective sŁ ´Ἠi ´nceteze orice 

activitate ´n acea locaἪie Ἠi sŁ pŁrŁseascŁ spaἪiul. O astfel de situaἪie poate avea un efect negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

ObligaἪiile Ἠi situaἪiile de nerespectare din contractele noastre de credit care vizeazŁ gradul de 

´ndatorare ar putea limita capacitatea noastrŁ de a ´ncheia anumite tipuri de tranzacἪii Ἠi ar putea 

avea un impact negativ asupra lichiditŁἪii noastre 

La 30 iunie 2017, ´ndatorarea noastrŁ consolidatŁ (credite Ἠi ´mprumuturi purtŁtoare de dob©ndŁ) ´nsuma 47 

milioane RON. Principala noastrŁ expunere este prin US Food Network S.A. ("USFN (Romania)") Ἠi prin 

American Restaurant System S.A. ("ARS (Romania) ") faἪŁ de Alpha Bank Romania S.A.. Contractul pentru 

facilitatea de creditare permite companiilor sŁ retragŁ fonduri pentru investiἪiile planificate ale acestora Ἠi pentru 

nevoile de capital circulant. Facilitatea de creditare este acordatŁ sub condiἪia respectŁrii unor angajamente 

financiare Ἠi de altŁ naturŁ de cŁtre companii Ἠi garanἪii acestora. Mai precis, este necesarŁ aprobarea prealabilŁ a 

bŁncii pentru o serie de acἪiuni corporative precum: schimbŁri ´n structura corporativŁ sau a actului constitutiv sau 

activitŁἪi operaἪionale precum: v©nzarea Ἠi/sau grevarea activelor, transferul de fonduri prin contracte de 

consultanἪŁ sau angajamente similare av©nd o valoare care depŁἨeἨte anumite praguri. De asemenea, evenimente 

precum: nerespectarea ´ncruciἨatŁ a altor obligaἪii financiare ale companiilor, schimbarea controlului, considerate 

de bancŁ a avea un efect negativ semnificativ (conform celor definite ´n contractul pentru facilitate) dau dreptul 

bŁncii de a solicita ´n avans sumele acordate prin intermediul facilitŁἪii Ἠi de a declara sumele scadente Ἠi datorate 

imediat. De asemenea, banca poate executa ipotecile Ἠi garanἪiile create ´n favoarea bŁncii pentru a asigura 

´ndeplinirea de cŁtre Grup a obligaἪiilor ce derivŁ din facilitatea de credit. Pentru mai multe informaἪii despre 

angajamentele noastre din contractele de finanἪare, a se vedea secἪiunea "Activitatea SocietŁѿii ï FacilitŁѿi de 

finanѿare ". 

Ċn cazul ´n care nu respectŁm angajamentele sau dacŁ existŁ cazuri de nerespectare conform documentelor 

referitoare la facilitatea de creditare curentŁ, datoriile noastre pot deveni scadente Ἠi datorate imediat, situaἪie ´n 

care s-ar putea sŁ nu avem lichiditŁἪi suficiente pentru a ne finanἪa investiἪiile Ἠi nevoile de capital circulant. Ċn 

acest caz, este posibil sŁ fim nevoiἪi sŁ vindem active, sŁ refinanἪŁm toate datoriile sau o parte a acestora sau sŁ 

obἪinem o altŁ finanἪare. ExistŁ posibilitatea ca refinanἪarea sŁ nu fie posibilŁ, iar finanἪarea suplimentarŁ sŁ nu fie 

disponibilŁ ´n baza unor termeni comerciali acceptabili, ori chiar deloc. 

Orice eveniment care dŁ creditorilor noἨtri dreptul de a declara datoriile noastre curente scadente Ἠi datorate 

imediat poate avea un impact semnificativ asupra lichiditŁἪii noastre, ceea ce poate avea un impact negativ 

semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Suntem expuἨi riscului de fluctuaἪie a cursului de schimb valutar 

Moneda noastrŁ operaἪionalŁ este RON pentru operaἪiunile noastre din Rom©nia. Cu toate acestea, datoriile 

noastre faἪŁ de bancŁ sunt denominate ´n EUR, iar redevenἪele pe care le plŁtim lui Yum! pentru dreptul de 

francizŁ, conform Contractelor de FrancizŁ, sunt denominate ´n USD. 

Ċn ultimii ani, volatilitatea cursurilor de schimb EUR/RON Ἠi USD/RON a fost relativ scŁzutŁ. Cu toate acestea, 

nu existŁ nicio garanἪie cŁ aceastŁ tendinἪŁ va continua. De asemenea, istoric, nu am ´ncheiat contracte separate 

pentru acoperirea riscului fluctuaἪiilor cursului valutar.  

De asemenea, moneda de prezentare ´n situaἪiile noastre financiare consolidate este RON, ´n timp ce moneda 

operaἪionalŁ pentru filiala noastrŁ din Republica Moldova este MDL, iar moneda operaἪionalŁ a filialei noastre din 

Italia este EUR. Astfel, suntem expuἨi la fluctuaἪiile cursului de schimb valutar c©nd convertim MDL sau EUR ´n 

RON ´n scopuri de raportare. 

Orice fluctuaἪii semnificative ale cursurilor de schimb valutar pentru monedele care sunt relevante pentru 

activitatea noastrŁ pot avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei 

noastre financiare. 

Suntem expuἨi riscurilor generate de fluctuaἪia ratei de dob©ndŁ 

Ċmprumuturile contractate de Grup sunt de obicei expuse la riscul ratei dob©nzii prin fluctuaἪiile valorii de piaἪŁ a 

facilitŁἪilor de credit pe termen lung Ἠi pe termen scurt purtŁtoare de dob©ndŁ. Politica Grupului este sŁ apeleze ´n 

principal la finanἪare cu ratŁ de dob©ndŁ variabilŁ. TotuἨi, la momentul obἪinerii unor noi credite sau ´mprumuturi, 
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entitŁἪile din Grup fac o evaluare pentru a hotŁr´ dacŁ rata fixŁ sau variabilŁ ar fi mai favorabilŁ pentru Grup pe 

perioada preconizatŁ p©nŁ la scadenἪŁ. 

Volatilitatea pieἪelor financiare poate determina fluctuaἪii majore ale ratelor de dob©ndŁ interbancarŁ ceea poate 

avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Putem fi expuἨi la pretenἪii sau dispute apŁrute ´n cursul obiἨnuit al activitŁἪii 

Suntem periodic implicaἪi ´n dispute Ἠi proceduri legale ´n desfŁἨurarea curentŁ a activitŁἪii, precum pretenἪii 

ridicate de foἨti angajaἪi ai Grupului pentru o pretinsŁ ´ncetare nelegalŁ a contractelor de muncŁ individuale, 

popriri ale terἪilor Ἠi alte pretenἪii emise de autoritŁἪile publice. La data acestui Prospect, credem cŁ niciunul din 

litigiile ´n care suntem parte nu este semnificativ pentru activitatea Grupului. Cu toate acestea, orice litigii sau 

dispute importante din viitor pot avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi 

situaἪiei noastre financiare. 

O potenἪialŁ incapacitate de a proteja integritatea Ἠi securitatea informaἪiilor personale ale 

clienἪilor Ἠi angajaἪilor noἨtri ar putea genera costuri substanἪiale, ne-ar expune la litigii Ἠi ne-ar 

afecta reputaἪia 

Grupul angajeazŁ un numŁr mare de angajaἪi Ἠi deserveἨte un numŁr mare de clienἪi, pentru care existŁ 

reglementŁri legale foarte stricte (Ἠi unele foarte noi) privind protecἪia datelor personale, inclusiv amenzi 

exprimate ca procent din cifra de afaceri. Neprotejarea integritŁἪii Ἠi securitŁἪii informaἪiilor personale ale 

clienἪilor Ἠi angajaἪilor noἨtri ar putea sŁ genereze costuri substanἪiale, sŁ ne expunŁ la litigii Ἠi sŁ ne afecteze 

reputaἪia, ceea ce poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei 

noastre financiare.  

Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ asigurŁm trasabilitatea deἨeurilor de ambalaje recuperate/reciclate 

Am transferat responsabilitatea noastrŁ de a gestiona deἨeurile de ambalaje cŁtre operatori economici autorizaἪi pe 

baza unor contracte specifice. DacŁ operatorii autorizaἪi cu care am ´ncheiat un contract de transfer al 

responsabilitŁἪii nu pot colecta Ἠi gestiona toate cantitŁἪile de deἨeuri de ambalaje pentru care a fost transferatŁ 

responsabilitatea, autoritŁἪile pot aplica amenzi, penalitŁἪi Ἠi dob©nzi penalizatoare, sau, ´n anumite situaἪii, pot 

chiar iniἪia investigaἪii penale ´mpotriva operatorului care nu ´Ἠi ´ndeplineἨte obligaἪiile. DeἨi se considerŁ cŁ 

responsabilitatea este transmisŁ operatorului, legile modificate recent prevŁd cerinἪe mai stringente Ἠi pentru 

producŁtorii care au transferat responsabilitatea legatŁ de deἨeurile de ambalaje. Astfel, suntem obligaἪi sŁ pŁstrŁm 

evidenἪa tuturor cantitŁἪilor de deἨeuri de ambalaje plasate ´n piaἪŁ ´n urma activitŁἪii noastre, precum Ἠi a tuturor 

cantitŁἪilor recuperate sau incinerate ´n centrale de incinerare pentru recuperarea energiei Ἠi a tuturor cantitŁἪilor 

de ambalaje ale deἨeurilor Ἠi a fiecŁrui tip de material reciclat. Pentru a putea respecta aceste obligaἪii, trebuie sŁ 

verificŁm informaἪiile furnizate de operatorii autorizaἪi pe care ´i folosim pentru astfel de cantitŁἪi Ἠi sŁ ne 

asigurŁm cŁ este posibilŁ urmŁrirea deἨeurilor de ambalaje care au fost recuperate/reciclate. Acest lucru nu este 

posibil ´ntotdeauna. Nerespectarea cadrului de reglementare privind gestionarea deἨeurilor de ambalaje ne expune 

la potenἪiale amenzi din partea autoritŁἪilor de supraveghere competente sau, ´n anumite situaἪii, autorizaἪiile 

noastre de funcἪionare pot fi anulate, caz ´n care nu ne vom putea desfŁἨura activitatea ´n locaἪiile afectate, ceea ce 

ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre 

financiare. 

Trebuie sŁ menἪinem un anumit numŁr de poliἪe de asigurare care sŁ acopere o sferŁ largŁ de 

potenἪiale rŁspunderi 

MenἪinem poliἪe de asigurare ´n legŁturŁ cu anumite riscuri operaἪionale, inclusiv rŁspunderea angajatorului Ἠi 

rŁspunderea pentru produse, pentru proprietŁἪi Ἠi acoperire de tip "toate riscurile". Nu poate exista nicio garanἪie 

cŁ nivelul asigurŁrilor pe care le menἪinem este potrivit pentru riscurile legate de activitatea noastrŁ sau potrivit 

pentru acoperirea tuturor potenἪialelor pretenἪii. PoliἪele de asigurare ´n vigoare ´n prezent pot sŁ nu ofere o 

acoperire potrivitŁ pentru toate pretenἪiile legate de activitatea noastrŁ. InexistenἪa unor poliἪe de asigurare care sŁ 

acopere orice rŁspunderi potenἪiale poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor 

operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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O grevŁ sau o altŁ ´ntrerupere a activitŁἪii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra 

activitŁἪii noastre 

Un numŁr semnificativ de angajaἪi ai Grupului sunt reprezentaἪi de reprezentanἪii angajaἪilor. IniἪiativele Grupului 

de reducere a costurilor Ἠi de ´mbunŁtŁἪire a eficienἪei producἪiei pot include o reducere a forἪei de muncŁ a 

acestuia. Ċn situaἪia ´n care nu se poate ajunge la un acord cu reprezentanἪii angajaἪilor privind metoda de reducere 

a forἪei de muncŁ, aceastŁ parte a iniἪiativei conducerii poate eἨua, deoarece poate fi ´mpiedicatŁ prin greve, 

ameninἪŁri cu grevŁ sau alte ´ntreruperi ale activitŁἪii. 

Ċn plus, pe baza regimului mai strict introdus de cur©nd conform legislaἪiei muncii din Rom©nia, orice probleme 

identificate ́ n contractele individuale de muncŁ dau dreptul autoritŁἪii de muncŁ competente sŁ dispunŁ ´nchiderea 

restaurantului la care au fost identificate problemele. 

Orice ´ntrerupere semnificativŁ a activitŁἪii ´n restaurantele noastre ar putea avea un impact negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

SituaἪia deficitarŁ a reἪelei de drumuri din Rom©nia poate afecta negativ activitatea Pizza Hut 

Delivery 

ReἪeaua de drumuri din Rom©nia, chiar Ἠi ´n oraἨele principale, se aflŁ ´ntr-o stare continuŁ de mentenanἪŁ Ἠi 

´mbunŁtŁἪiri, iar ´n timpul iernii aceasta necesitŁ curŁἪare continuŁ pentru a putea fi utilizatŁ c©nd ninge. Livrarea 

la timp Ἠi ´n siguranἪŁ a produselor noastre pentru activitatea Pizza Hut Delivery depinde de reἪeaua de drumuri, 

iar orice imposibilitate de utilizare a acesteia, din cauza lucrŁrilor de mentenanἪŁ sau a condiἪiilor nesigure, poate 

avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Sistemele noastre informatice Ἠi implementarea unui program Enterprise Resource Planning 

(ERP) pot eἨua sau pot prezenta deficienἪe de funcἪionare, ceea ce ne-ar putea afecta operaἪiunile 

Ἠi activitatea 

Avem un numŁr de sisteme Ἠi platforme informatice ("IT") care sunt critice pentru desfŁἨurarea corectŁ a 

operaἪiunilor noastre, ´n timp ce altele, precum platforma de comandŁ on-line pentru Pizza Hut Delivery, sunt 

esenἪiale pentru activitate. Sistemele IT sunt vulnerabile la un numŁr de probleme, precum funcἪionarea deficientŁ 

a programelor sau ale echipamentelor informatice, hacking maliἪios, deteriorarea fizicŁ a centrelor IT vitale Ἠi 

infectarea cu viruἨi electronici. Sistemele IT au nevoie continuŁ de ´mbunŁtŁἪiri pentru a rŁspunde nevoilor ce Ἢin 

de schimbarea activitŁἪii Ἠi de cerinἪele reglementare Ἠi trebuie sŁ ἪinŁ pasul cu cerinἪele operaἪiunilor existente Ἠi 

cu posibila expansiune pe pieἪe noi. Se poate sŁ nu reuἨim sŁ implementŁm ´mbunŁtŁἪirile necesare la timp, sau 

acestea pot sŁ nu funcἪioneze corespunzŁtor. 

De asemenea, suntem ´n curs de implementare a unui sistem ERP ´n cadrul Grupului care va permite o integrare 

mai mare Ἠi o funcἪionare mai bunŁ a proceselor Ἠi funcἪiilor noastre cheie. Orice problemŁ, daunŁ, temporarŁ sau 

permanentŁ, precum Ἠi imposibilitatea de a migra la timp Ἠi cu succes cŁtre noul sistem ERP pot dŁuna 

operaἪiunilor Ἠi activitŁἪii noastre, iar orice ´ntrerupere majorŁ a sistemelor IT existente poate avea totodatŁ un 

impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare.  

Orice modificŁri ale regimului legii privind alimentaἪia din Rom©nia Ἠi din alte ἪŁri ´n care ne 

desfŁἨurŁm activitatea pot genera costuri de conformitate semnificative 

SiguranἪa alimentarŁ este una din principalele preocupŁri ´n orice ἪarŁ. Ċn Europa, Comisia EuropeanŁ a dezvoltat 

o abordare integratŁ a siguranἪei alimentare denumitŁ "de la fermŁ pe masŁ", inclusŁ ´n Carta AlbŁ a SiguranἪei 

Alimentare. Aceasta acoperŁ toate sectoarele din lanἪul alimentar, inclusiv producἪia furajelor, producἪia primarŁ, 

procesarea alimentelor, depozitarea, transportul Ἠi comercializarea cu amŁnuntul. Ċn 2002, Parlamentul European 

Ἠi Consiliul au adoptat Regulamentul (CE) Nr. 178/2002 care stabileἨte principiile Ἠi cerinἪele generale ale legii 

privind alimentaἪia. ĊncŁ de la adoptarea unor astfel de acἪiuni de reglementare, Rom©nia Ἠi alte ἪŁri europene 

cautŁ ´n mod constant sŁ respecte standardele europene privind siguranἪa alimentaἪiei. 

Ċn plus, Comisia EuropeanŁ pregŁteἨte ´n prezent o metodologie comunŁ prin care va examina dacŁ nivelul de 

calitate al alimentelor este mai mic ´n unele state membre UE faἪŁ de altele, dupŁ ce mai mulἪi lideri din statele 

membre din Europa CentralŁ Ἠi de Est au acuzat cŁ existŁ o "calitate dualŁ a alimentelor", consumatorii din ἪŁrile 

relativ mai sŁrace din aceastŁ zonŁ primind produse de calitate inferioarŁ. La data de 25 iulie 2017, Comisia 

EuropeanŁ a ´nceput un dialog cu producŁtori Ἠi comercianἪi pentru a discuta modalitatea de colaborare ´n legŁturŁ 

cu acest subiect. Sunt neclare mŁsurile care vor fi propuse dupŁ finalizarea etapei de testare Ἠi comunicare a 
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rezultatelor. Se poate ca Grupul sŁ trebuiascŁ sŁ se adapteze la noile reguli, legi Ἠi reglementŁri care, potenἪial, ar 

putea fi emise privind calitatea alimentelor ´n cazul ´n care Comisia EuropeanŁ decide sŁ ia mŁsuri ´n urma 

finalizŁrii testului, iar astfel de eforturi de adaptare pot implica cheltuieli semnificative din partea Grupului.  

Ċn Rom©nia, Parlamentul a introdus legea privind deἨeurile alimentare ´n 2016, prin care li se cere comercianἪilor 

locali sŁ doneze produsele alimentare neconsumate, dar sigure, aflate ´n apropierea datei de expirare, cŁtre 

instituἪii caritabile, sau sŁ le v©ndŁ la preἪuri reduse. DeἨi legea a intrat oficial ´n vigoare la 21 mai 2017, 

prevederile acesteia nu sunt suficient de clare pentru a fi puse ´n practicŁ, iar normele de aplicare nu au fost emise. 

Aplicarea acesteia a fost am©natŁ p©nŁ la 31 decembrie 2017.  

Ministerul FinanἪelor din Rom©nia a anunἪat cŁ are ´n plan sŁ introducŁ un nou impozit pe alimente Ἠi bŁuturi cu 

un conἪinut ridicat de zahŁr, cunoscut Ἠi sub numele de "impozit dulce". 

Ċn Rom©nia, conform Ordinului nr. 163/2016 al AutoritŁἪii NaἪionale pentru ProtecἪia Consumatorului, operatorii 

care v©nd p©ine, produse de cofetŁrie Ἠi patiserie, precum Ἠi restaurantele care utilizeazŁ alimente ´ngheἪate pentru 

pregŁtirea felurilor de m©ncare din meniul acestora, sunt obligate sŁ informeze consumatorii privind produsele 

obἪinute din alimente congelate. Recent, Curtea de CasaἪie din Italia (cea mai mare curte civilŁ din Italia) a hotŁr©t 

faptul cŁ este ilegal ca restaurantele sŁ serveascŁ m©ncare congelatŁ fŁrŁ a informa clienἪii despre acest lucru. 

Deoarece Italia este una din pieἪele ´n care Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea, deciziile unei curἪi precum aceasta pot 

face ca Grupul sŁ suporte costuri semnificative pentru ´nlocuirea Ἠi modificarea etichetelor utilizate pentru 

produsele oferite ´n restaurante.  

De asemenea, se aἨteaptŁ ca Rom©nia sŁ adopte o reglementare naἪionalŁ pentru implementarea de sancἪiuni 

conform Regulamentului UE 1169/2011 privind furnizarea de informaἪii despre alimente cŁtre consumatori 

(cunoscutŁ Ἠi sub numele de "Regulamentul FIC"), prin care nerespectarea regulilor privind informaἪiile pentru 

consumatori va fi supusŁ unor amenzi mult mai ridicate. 

LegislaἪia din sectorul industriei alimentare adesea duce lipsŁ de direcἪie proceduralŁ clarŁ, deoarece operatorilor 

din sectorul alimentar nu le sunt date recomandŁri sau instrucἪiuni clare privind modul de implementare practicŁ a 

mŁsurilor introduse de noua legislaἪie sau a normelor secundare. Orice nerespectare a legilor sau reglementŁrilor 

´n vigoare poate duce la amenzi sau alte sancἪiuni aplicate de autoritatea de reglementare relevantŁ Ἠi poate duce la 

consecinἪe reputaἪionale negative. DacŁ Grupul trebuie sŁ suporte costuri semnificative pentru a respecta noile legi 

Ἠi reglementŁri sau dacŁ acesta suportŁ amenzi Ἠi/sau daune reputaἪionale ca urmare a nerespectŁrii de cŁtre acesta 

a noilor legi Ἠi reglementŁri, acest lucru poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor 

operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Orice majorare a impozitelor sau modificare a legislaἪiei fiscale poate avea un impact negativ 

asupra rezultatelor noastre operaἪionale 

Una dintre modificŁrile propuse pentru Codul Fiscal din Rom©nia este introducerea unei taxe suplimentare pe 

produsele al cŁror consum are un impact negativ major asupra sŁnŁtŁἪii publice. Nu existŁ o listŁ sau o definiἪie a 

ceea ce ar putea reprezenta produse care pot avea un impact negativ asupra sŁnŁtŁἪii. Conform comunicatelor de 

presŁ, reprezentanἪii autoritŁἪilor au anunἪat cŁ vor cerceta practica europeanŁ din acest punct de vedere Ἠi vor lua 

´n considerare analiza efectuatŁ de Ministerul SŁnŁtŁἪii. Ἡin©nd cont de faptul cŁ ne desfŁἨurŁm activitatea ´n 

industria fast-food, ´n cazul ´n care vor fi implementate, astfel de mŁsuri pot duce la o creἨtere a obligaἪiilor fiscale 

ale Grupului Ἠi pot avea un impact negativ asupra rezultatelor consolidate ale Grupului. 

Ċn plus, se preconizeazŁ ca mecanismul privind plata defalcatŁ a TVA sŁ devinŁ obligatoriu ´ncep©nd cu 1 ianuarie 

2018. AceastŁ modificare va obliga Grupul sŁ ´Ἠi adapteze sistemele de management Ἠi politicile interne la acest 

nou mecanism ´ntr-un interval de timp relativ scurt. De asemenea, av©nd ´n vedere volumul tranzacἪiilor efectuate 

de Grup, ne aἨteptŁm la costuri administrative Ἠi de conformare semnificative. Mecanismul privind plata defalcatŁ 

a TVA se aflŁ ´ncŁ ´n dezbatere la nivelul Parlamentului Rom©niei. Ċn acest context, nu poate fi exclus ca legea sŁ 

fie modificatŁ ulterior din cauza controverselor sporite Ἠi ´n urma acestor modificŁri mecanismul privind plata 

defalcatŁ a TVA s-ar putea sŁ nu mai fie aplicabil Grupului. 

Orice modificŁri ale legislaἪiei fiscale din orice jurisdicἪie ´n care ne desfŁἨurŁm activitatea, care determinŁ o 

creἨtere a obligaἪiilor noastre fiscale pot avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor 

operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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Este posibil sŁ nu reuἨim sŁ respectŁm ´ntotdeauna regulile privind preἪurile de transfer 

Anumite tranzacἪii ´ncheiate ´ntre societŁἪi din cadrului Grupului s-ar putea sŁ nu fi fost ´ncheiate cu respectarea 

regulilor privind preἪurile de transfer. AutoritŁἪile fiscale pot ajusta ´ncasŁrile, veniturile din dob©ndŁ Ἠi cheltuielile 

societŁἪilor care ´ncheie tranzacἪii comerciale Ἠi de finanἪare intra-group, dacŁ acestea considerŁ cŁ Grupul nu 

poate justifica sau cŁ acesta justificŁ necorespunzŁtor, ´n toate cazurile, preἪurile percepute ´ntre persoane afiliate, 

ceea ce ar duce la ajustŁri corespunzŁtoare la nivelul societŁἪilor din Grup Ἠi, eventual, la plata de dob©nzi Ἠi 

penalitŁἪi de ´nt©rziere pentru anumite entitŁἪi din Grup. 

TotodatŁ, av©nd ´n vedere cŁ Societatea a centralizat toate funcἪiile de management Ἠi va factura filialelor sale 

diferite tipuri de servicii (precum servicii de management, suport ´n v©nzŁri, dezvoltare, resurse umane, suport de 

marketing, suport pentru IT Ἠi alte servicii), astfel de tranzacἪii trebuie realizate ´n condiἪii de piaἪŁ. Astfel, trebuie 

acordatŁ o atenἪie sporitŁ regulilor privind preἪurile de transfer. DacŁ Societatea nu poate justifica sau dacŁ aceasta 

justificŁ necorespunzŁtor preἪurile percepute ´ntre persoane afiliate, existŁ riscul ca autoritŁἪile fiscale sŁ ajusteze 

veniturile impozabile ale SocietŁἪii. Un nivel crescut al impozitului pe profit ar putea avea un efect negativ la 

nivelul SocietŁἪii ĸi profitabilitŁŞii acesteia, ceea ce ar avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, 

rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare.  

Deductibilitatea cheltuielilor Ἠi a TVA poate fi limitatŁ 

Av©nd ´n vedere cŁ Societatea desfŁἨoarŁ at©t activitŁἪi economice prin ´ndeplinirea funcἪiilor de management 

pentru filialele sale (conform celor de mai sus), c©t Ἠi activitŁἪi de holding (deἪinerea Ἠi tranzacἪionarea de valori 

mobiliare), deductibilitatea cheltuielilor Ἠi a TVA aferentŁ poate fi limitatŁ. Argumentul care stŁ la baza acestei 

limitŁri este cŁ activitatea de holding ́ n sine (i) nu permite deducerea acelor cheltuieli direct atribuibile 

activitŁἪilor de holding Ἠi a TVA aferentŁ Ἠi (ii) permite doar deducerea parἪialŁ a cheltuielilor generale Ἠi a TVA 

aferentŁ (pe baza pro-rata). Cheltuielile generale sunt acele cheltuieli (de exemplu serviciile de contabilitate, 

serviciile de IT) care nu pot fi direct atribuibile activitŁἪilor de management sau activitŁἪilor de holding. 

Deductibilitatea limitatŁ a cheltuielilor Ἠi a TVA aferentŁ ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra 

activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

S-ar putea sŁ fim obligaἪi sŁ implementŁm IFRS 16 (Contracte de ´nchiriere) ´ncep©nd cu 1 

ianuarie 2019 sau ulterior acestei date 

IFRS 16 stabileἨte recunoaἨterea, mŁsurarea, prezentarea Ἠi raportarea contractelor de ´nchiriere pentru ambele 

pŁrἪi din contract, respectiv clientul ("locatar") Ἠi furnizorul ("locator"). Noul standard solicitŁ locatarilor sŁ 

recunoascŁ majoritatea contractelor de ´nchiriere ´n situaἪiile lor financiare. Locatarii vor avea un singur model 

contabil pentru toate contractele de ´mprumut, cu anumite excepἪii. Standardul nu a fost ´ncŁ validat de UE. Am 

´ncheiat contracte de ´mprumut pentru multe din locaἪiile restaurantelor noastre. Ċn prezent evaluŁm impactul 

standardului asupra situaἪiilor noastre financiare. Lu©nd ´n considerare numŁrul semnificativ Ἠi valoarea 

contractelor de ´nchiriere semnate, ne aἨteptŁm la un impact semnificativ ´n urma adoptŁrii standardului asupra 

situaἪiei noastre consolidate a poziἪiei financiare Ἠi la un impact mai redus asupra situaἪiei rezultatului global, ceea 

ce ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre 

financiare. 

Echipa noastrŁ de conducere Ἠi membrii Consiliului de AdministraἪie au experienἪŁ limitatŁ ´n 

conducerea unei societŁἪi listate, iar respectarea cadrului de reglementare ne poate distrage 

atenἪia de la administrarea activitŁἪii noastre 

Echipa noastrŁ de conducere are o experienἪŁ limitatŁ ´n gestionarea unei societŁἪi listate Ἠi ´n urmŁrirea respectŁrii 

cadrului din ce ´n ce mai complex de reglementŁri aplicabile societŁἪilor listate. Ċn special, directorul nostru 

general nu are experienἪŁ anterioarŁ ´n conducerea unei societŁἪi listate. De asemenea, majoritatea membrilor 

Consiliului nostru de AdministraἪie nu au nicio experienἪŁ relevantŁ ´n deἪinerea unei poziἪii de administraἪie ´n 

cadrul societŁἪilor listate, iar doi dintre membrii Consiliului de AdministraἪie s-au alŁturat recent echipei. Pentru a 

avea un Consiliul de AdministraἪie complet funcἪional Ἠi eficient, cei doi membri noi vor trebui sŁ se integreze 

echipei preexistente, precum Ἠi echipei de management Ἠi sŁ se familiarizeze cu operaἪiunile Ἠi strategia noastrŁ de 

creἨtere. 

S-ar putea sŁ ´nregistrŁm costuri semnificative pentru a asigura conformitatea cu noul regim de guvernanἪŁ 

corporativŁ Ἠi cu cerinἪele de transparenἪŁ Ἠi raportare care vor deveni aplicabile ´ncep©nd cu admiterea acἪiunilor 

la tranzacἪionare pe BVB. De asemenea, s-ar putea sŁ nu gestionŁm ´ntr-un mod eficient Ἠi cu succes respectarea 
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cerinἪelor aplicabile unei societŁἪi listate. Incapacitatea noastrŁ de a ne conforma tuturor cerinἪelor aplicabile ar 

putea duce la aplicarea unor amenzi Ἠi penalitŁἪi, ar putea distrage atenἪia echipei noastre de conducere de la 

gestionarea activitŁἪii sau ar putea rezulta ´n pierderea ´ncrederii investitorilor ´n raportŁrile noastre financiare, 

ceea ce ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre 

financiare sau asupra preἪului AcἪiunilor. 

Restaurantele noastre, precum Ἠi echipamentul din restaurante ar putea fi deteriorate sau 

distruse ´n urma unor evenimente care se aflŁ dincolo de controlul nostru 

Capacitatea noastrŁ de a oferi cu succes servicii satisfŁcŁtoare depinde de funcἪionarea eficientŁ Ἠi ne´ntreruptŁ a 

restaurantelor Ἠi a echipamentelor care ´i asistŁ angajaἪii noἨtri ´n deservirea clienἪilor noἨtri ´n restaurante. 

Restaurantele Ἠi echipamentele aferente desfŁἨurŁrii activitŁἪii sunt vulnerabile la distrugeri sau ´ntreruperi din 

cauza erorilor umane, incendiilor, inundaἪiilor, ´ntreruperii energiei electrice sau ´n telecomunicaἪii, atacurilor 

teroriste, rŁzboaielor, accesŁrilor ilegale, cutremurelor sau altor evenimente similare. Este posibil sŁ nu avem o 

protecἪie suficientŁ sau planuri de redresare pentru anumite evenimente. Oricare dintre riscurile menἪionate mai 

sus ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre 

financiare. 

Suntem expuἨi ´n mod direct sau indirect riscului reputaἪional 

Activitatea noastrŁ Ἠi Oferta au fost subiecte despre care s-a scris ´n presŁ Ἠi ´n alte mijloace de difuzare ´n masŁ 

´nainte de publicarea acestui Prospect. Articolele astfel rezultate au inclus referinἪe la evenimente, informaἪii (´n 

special ´n ceea ce priveἨte evaluarea) Ἠi riscuri care nu sunt incluse ´n acest Prospect. Ċn plus, brandurile noastre au 

fost greἨit asociate de mijloacele de difuzare ´n masŁ cu persoane care au fost condamnate pentru infracἪiuni. 

RecunoaἨterea puternicŁ a brandurilor noastre, pe de o parte, ne expune la o acoperire mediaticŁ extinsŁ, ceea ce, 

pe de altŁ parte, poate duce la probleme de reputaἪie pentru Grup Ἠi pentru numele nostru. 

Orice articole negative despre activitatea sau istoria noastrŁ ar putea deteriora reputaἪia Grupului, ceea ce ar putea 

avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Riscuri specifice Rom©niei Ἠi regiunii 

Ċncrederea investitorilor ´n economii emergente, inclusiv Rom©nia, ar putea scŁdea din cauza 

incertitudinii privind mediul macroeconomic global 

Ċncrederea investitorilor ´n economii emergente, inclusiv Rom©nia, ar putea scŁdea datoritŁ unei continue 

performanἪe scŁzute a economiei globale Ἠi incertitudinilor politice, ´n special geopolitice, care ´mpiedicŁ 

revenirea Ἠi creἨterea ´n diferite regiuni.  

Ċn Statele Unite, politicile monetare stricte implementate de Consiliul Rezervei Federale din Statele Unite 

´ncep©nd din decembrie 2015 au determinat creἨterea gradului de incertitudine privind revenirea economicŁ 

globalŁ. CreἨterea economicŁ ´n Europa a fost redusŁ ´n ultimii ani, Ἠi multe economii europene continuŁ sŁ se 

confrunte cu provocŁri structurale, inclusiv cu un nivel ridicat al Ἠomajului Ἠi al datoriilor structurale. Ċn plus, ´n 

Marea Britanie a avut loc referendumul din 23 iunie 2016, ´n care majoritatea a votat ieἨirea din Uniunea 

EuropeanŁ a Marii Britanii ("Brexit"). Efectele Brexit vor depinde de orice contracte va ´ncheia Marea Britanie 

pentru a-Ἠi pŁstra accesul la pieἪele Uniunii Europene fie ´n timpul perioadei de tranziἪie sau permanent. Brexit ar 

putea avea un efect negativ asupra pieἪelor economice europene sau mondiale Ἠi ar putea contribui la instabilitatea 

din pieἪele financiare Ἠi de schimb din lume. Europa este totodatŁ afectate de criza din ce ´n ce mai mare a 

imigranἪilor, absorbitŁ inegal de ἪŁrile care fac parte din aceasta, menἪinerea unor niveluri ridicate de alertŁ 

datoritŁ actelor teroriste Ἠi problemele persistente din sectorul bancar ´n anumite ἪŁri din zona euro, care cresc 

gradul de incertitudine privind o creἨtere viitoare. Economia din China se confruntŁ cu propriile incertitudini 

semnificative, inclusiv un grad ridicat de ´ndatorare (´n special al companiilor din afara sectorului financiar) 

alimentat de un sistem financiar din ce ´n ce mai opac. Alte tensiuni geopolitice, ´n special cele din Orientul 

Mijlociu, Coreea de Nord Ἠi Africa adaugŁ Ἠi mai multŁ incertitudine perspectivelor de creἨtere globale, precum 

recursul recent la politicile comerciale protecἪioniste care ar putea restricἪiona comerἪul internaἪional. 

Nu existŁ nicio garanἪie cŁ disfuncἪionalitŁἪile pieἪelor din Europa Ἠi din lume nu se vor rŁsp©ndi sau cŁ vor fi 

disponibile ´n viitor pachete de asistenἪŁ sau cŁ, dacŁ acestea vor exista, acestea vor fi suficiente pentru 

stabilizarea ἪŁrilor Ἠi pieἪelor afectate din Europa sau din alte zone. Posibila ieἨire din zona euro a unuia sau mai 
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multor state Ἠi/sau ´nlocuirea euro cu una sau mai multe monede ar putea determina dislocŁri semnificative ale 

pieἪelor Ἠi ar putea duce la efecte economice Ἠi operaἪionale negative care sunt extrem de dificil a fi prevŁzute sau 

evaluate. DisfuncἪionalitŁἪile de piaἪŁ Ἠi economice rezultate din aceἨti factori au afectat Ἠi pot continua sŁ 

afecteze, inter alia, absorbἪia de capital de investiἪii, balanἪa comercialŁ, ´ncrederea consumatorilor Ἠi nivelul 

cheltuielilor Ἠi al falimentului din Rom©nia, lucru care, la r©ndul sŁu, ar putea avea un efect negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare.  

Riscuri legate de tulburŁrile politice Ἠi sociale recente erodeazŁ ´ncrederea ´n piaἪŁ 

Scena politicŁ din Rom©nia ´Ἠi continuŁ tendinἪa turbulentŁ din ultimii ani. Ċn iunie 2017, cabinetul condus de 

Sorin Grindeanu a fost eliminat prin vot printr-o moἪiune de cenzurŁ prin retragerea sprijinului politic, depusŁ de 

partidul de guvernŁm©nt (PSD ï Social DemocraἪi), argument©ndu-Ἠi acἪiunea prin performanἪa slabŁ a 

Guvernului, acesta fiind ´nlocuit de Mihai Tudose, numit Prim Ministru la 26 iunie 2017. Aceste evenimente au 

avut loc la doar c©teva luni dupŁ ce partidul de guvernŁm©nt a generat proteste stradale masive dupŁ ce a fost ales 

´n ianuarie 2017. Protestele au avut ca obiectiv retragerea legilor propuse pentru a facilita graἪierea oficialilor 

aflaἪi ´n ´nchisoare pentru mitŁ Ἠi creἨterea pragului financiar de la care comportamentul neadecvat al unui oficial 

este pedepsit cu ´nchisoarea. Recent, Primul Ministru a anunἪat o remaniere guvernamentalŁ limitatŁ, ´n urma 

cŁreia un numŁr de miniἨtri, unii dintre care au deschise dosare penale, vor pŁrŁsi cabinetul. 

PrioritŁἪile strategice din Rom©nia sunt adesea afectate de ciclul politic, de schimbŁri ale autoritŁἪii politice, ale 

ministerelor de resort Ἠi de alἪi factori de naturŁ politicŁ. DeἨi au fost promulgate multe reforme politice Ἠi 

economice ´n ultimii ani, alte reforme esenἪiale nu au fost implementate Ἠi Rom©nia ´ncŁ prezintŁ un numŁr de 

deficienἪe structurale, precum creἨterea deficitului comercial, o populaἪie ´mbŁtr©nitŁ care va determina cheltuieli 

guvernamentale mai mari pentru servicii sociale ´n viitor Ἠi, ´n mod istoric, un dezechilibru al contului curent, 

precum Ἠi o absorbἪie ´nt©rziatŁ a fondurilor UE. Fiecare dintre aceste puncte slabe pot afecta bonitatea Rom©niei.  

Incertitudinea socialŁ Ἠi politicŁ, precum Ἠi investigaἪiile ´n desfŁἨurare ´mpotriva unui numŁr de oficiali ai 

Guvernului, ar putea amplifica percepἪia unei corupἪii persistente ´n Guvernul Rom©niei Ἠi ar putea influenἪa 

negativ climatul investiἪional Ἠi economic. DacŁ incertitudinea politicŁ Ἠi socialŁ din Rom©nia va continua sau va 

creἨte, acest lucru ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi 

situaἪiei noastre financiare.  

Deteriorarea politicilor fiscale ameninἪŁ dezvoltarea Rom©niei 

Economia Rom©niei a crescut cu 4,8 procente ´n 2016, un nou record post-crizŁ Ἠi una dintre cele mai mari rate de 

creἨtere din UE. CreἨterea a fost stimulatŁ de o politicŁ fiscalŁ de expansiune Ἠi de ´mbunŁtŁἪiri pe piaἪa muncii, 

care au dus la creἨterea acceleratŁ a consumului, principalul factor care contribuie la creἨterea economicŁ ´n 

Rom©nia. Cu toate acestea, reducerile succesive de impozite din ultimii ani au redus veniturile, ´n timp ce salariile 

Ἠi pensiile au crescut ´ntr-un ritm mai mare dec©t productivitatea muncii, ceea ce a dus la creἨterea costurilor cu 

forἪa de muncŁ. Ċn plus, planul actual al Guvernului pentru perioada 2017-2020, publicat ´n iunie 2017, include 

alte reduceri semnificative de impozite (de exemplu reducerea TVA de la 19% la 18% de la 1 ianuarie 2019 Ἠi 

excluderea mai multor impozite). TotodatŁ, Legea Salariilor Unitare, ´n vigoare de la 1 iulie 2017, introdusŁ 

pentru a elimina diferenἪele din sistemul de remuneraἪie publicŁ, prevede o creἨtere semnificativŁ a mediei 

salariilor publice, ´ncep©nd cu 1 ianuarie 2018. Ċn urma dezbaterilor cu Banca NaἪionalŁ a Rom©niei Ἠi Consiliul 

Fiscal, guvernul a redus aria mŁsurilor de relaxare fiscalŁ pentru tot restul anului.  

La data de 14 iulie 2017 Fitch Ratings a confirmat ratingul pentru datoriile pe termen lung ´n valutŁ ´n monedŁ 

naἪionalŁ al Rom©niei la 'BBB-' cu perspectivŁ stabilŁ. Cu toate acestea, agenἪia de rating a avertizat cŁ acest 

rating poate fi retrogradat, din cauza relaxŁrii fiscale pro-ciclice substanἪiale Ἠi a unei creἨteri rapide a salariilor, 

´ntr-un ritm mai mare dec©t creἨterea productivitŁἪii, care genereazŁ riscuri pentru stabilitatea macroeconomicŁ. 

Printre riscurile subliniate de agenἪie se numŁrŁ creἨterea deficitului bugetar guvernamental general al Rom©niei 

la 3% din PIB ´n 2016 de la 0,8% din PIB ´n 2015, ´n ciuda economiei ´n creἨtere. Fitch estimeazŁ cŁ deficitul va 

ajunge la 3,7% din PIB ´n 2017, peste Ἢinta guvernului de 2,9%, din cauza reducerilor viitoare ale TVA Ἠi ale 

ratelor de accizŁ Ἠi creἨterea salariilor ´n sectorul public, a pensiilor Ἠi a altor mŁsuri.  

Conform Comisiei Europene, deficitul bugetar structural va creἨte la 3,9% din PIB ´n 2017, ceea ce ar reprezenta 

o creἨtere de 3,3% din PIB ´n doi ani, contrar regulilor fiscale naἪionale Ἠi din UE. Rom©nia se confruntŁ cu riscul 

de a re-intra ´n Procedura de Deficit Excesiv a UE ´n 2017 (procedura detaliatŁ a UE pentru a corecta nivelul 

excesiv al deficitului sau al datoriilor). La data de 22 mai 2017, Comisia EuropeanŁ a adresat o avertizare 

Rom©niei privind existenἪa unei devieri semnificative de la traiectoria de ajustare ´n vederea atingerii obiectivului 
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bugetar pe termen mediu ´n 2016 Ἠi a recomandat Consiliului European sŁ adopte o recomandare pentru Rom©nia 

sŁ ia mŁsurile corespunzŁtoare ´n 2017 pentru a corecta aceastŁ deviere semnificativŁ. 

Reducerile fiscale importante din viitor efectuate fŁrŁ a accelera eforturile de a ´mbunŁtŁἪi colectarea veniturilor Ἠi 

o creἨtere suplimentarŁ a salariilor din sectorul public at©t timp c©t eficienἪa reformelor din acest sector public este 

´ncŁ redusŁ, determinŁ un risc semnificativ de incertitudine ´n legŁturŁ cu perspectiva asupra politicii fiscale Ἠi cea 

privind veniturile, lucru care, la r©ndul sŁu, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, 

rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

OportunitŁἪile de finanἪare din surse interne Ἠi externe nu sunt exploatate suficient, ceea ce 

limiteazŁ creἨterea 

Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor din Rom©nia sunt fondurile de la bugetul de stat, fondurile structurale 

UE Ἠi creditele acordate de instituἪii financiare internaἪionale precum Fondul Monetar InternaἪional, Banca 

EuropeanŁ de InvestiἪii Ἠi Banca EuropeanŁ pentru ReconstrucἪie Ἠi Dezvoltare. Conform Raportului de ἩarŁ 

pentru Rom©nia al Comisiei Europene din 2016, Rom©nia are cel de-al doilea cel mai scŁzut nivel de investiἪii 

publice dintre ἪŁrile similare Ἠi este singura ἪarŁ din categoria din care face parte ´n care investiἪiile publice au 

scŁzut ´n fiecare an ´ncep©nd cu 2008. Cheltuielile de capital sunt frecvent executate la un nivel mai scŁzut dec©t 

sumele bugetate Ἠi o parte importantŁ din acestea tinde sŁ fie cheltuitŁ spre sf©rἨitul anului.  

De asemenea, ´n primele cinci luni din 2017, Rom©nia a primit 1 milion EUR sub formŁ de fonduri UE, 

reprezent©nd o ratŁ de absorbἪie de 0,004% din suma totalŁ alocatŁ pentru Rom©nia pentru 2017, ´n cadrul 

perioadei de fonduri structurale UE 2014 ï 2020. Anterior, conform Ministerului FinanἪelor Publice, Rom©nia a 

absorbit mai puἪin de douŁ treimi din fondurile totale (Fondul Structural Ἠi de Coeziune Ἠi Fondul Agricol 

European pentru Dezvoltare RuralŁ) alocate ´n perioada de referinἪŁ 2007-2013 (69% ´n decembrie 2015). Drept 

urmare, un numŁr de proiecte iniἪiate dar nefinalizate ´n perioada de referinἪŁ 2007-2013 sunt finanἪate ´n perioada 

de programare 2014-2020. 

Aceste bariere auto-induse ´n finanἪarea investiἪiilor restr©ng creἨterea potenἪialŁ din Rom©nia, lucru care, la 

r©ndul sŁu, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei 

noastre financiare.  

Moneda naἪionalŁ a Rom©niei ar putea ´nregistra niveluri ridicate de volatilitate 

Valoarea leului rom©nesc ´n raport cu valutele strŁine este determinatŁ pe piaἪa valutarŁ interbancarŁ. Banca 

NaἪionalŁ a Rom©niei ("BNR") poate limita volatilitatea leului rom©nesc, ´n funcἪie de o serie de factori 

economici Ἠi politici, care includ disponibilitatea rezervelor valutare Ἠi fluxul de investiἪii strŁine directe, precum 

Ἠi evoluἪiile ´n ceea ce priveἨte atitudinea participanἪilor din piaἪŁ Ἠi teama de risc a investitorilor. Orice schimbare 

´n percepἪia investitorilor strŁini asupra perspectivelor economiei din Rom©nia sau asupra perspectivelor 

economice globale poate conduce la viitoare deprecieri ale leului rom©nesc. O depreciere semnificativŁ a leului 

rom©nesc poate afecta ´n mod negativ situaἪia economicŁ Ἠi financiarŁ a ἪŁrii. O ratŁ a inflaἪiei peste nivelul 

aἨteptat, rezultatŁ din deprecierea leului, ar putea determina o scŁdere a puterii de cumpŁrare Ἠi erodarea ´ncrederii 

clienἪilor, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei 

noastre financiare. 

Infrastructura deficitarŁ Ἠi de calitate slabŁ din Rom©nia limiteazŁ investiἪiile 

Infrastructura subdezvoltatŁ, ´n special sistemul de transport, reprezintŁ unul dintre cele mai problematice aspecte 

pentru a derula afaceri ´n Rom©nia. Conform Raportului privind Competitivitatea GlobalŁ 2016-2017, Rom©nia 

´ncŁ se claseazŁ printre ultimele din ἪŁrile similare din regiune din punct de vedere al calitŁἪii percepute a 

infrastructurii de transport Ἠi comunicaἪii. DezvoltŁrile din Rom©nia ´n acest domeniu au fost lente, adesea sunt 

necesare lucrŁri urgente de reparaἪii chiar la drumuri nou construite, ´n ciuda numeroaselor proiecte de dezvoltare 

asumate ´n ultimii ani pentru ´mbunŁtŁἪirea infrastructurii (inclusiv utilizarea parteneriatului public-privat) Ἠi 

finanἪarea pusŁ la dispoziἪie de UE.  

Dezvoltarea insuficientŁ a infrastructurii reprezintŁ o barierŁ pentru dezvoltarea comerἪului Ἠi a economiei Ἠi ´n 

general poate limita investiἪiile din Rom©nia Ἠi, ´n consecinἪŁ poate limita creἨterea economicŁ, ceea ce ar putea 

avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 
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UE poate aplica sancἪiuni dacŁ Rom©nia nu ´Ἠi ´ndeplineἨte obligaἪiile post-aderare 

Rom©nia a aderat la UE ´n ianuarie 2007, sub condiἪia unor obiective post-aderare mandatate de UE ´n baza 

Mecanismului de Cooperare Ἠi Verificare ("MCV") destinat a ajuta Rom©nia sŁ abordeze problemele ce Ἢin de 

reforma judiciarŁ Ἠi lupta ´mpotriva corupἪiei. MCV va ´nceta atunci c©nd vor fi ´ndeplinite ´n mod satisfŁcŁtor 

toate obiectivele referitoare la Rom©nia.  

Pe 25 ianuarie 2017, Comisia EuropeanŁ a publicat cel mai recent raport despre progresul Rom©niei ´n cadrul 

MCV, marc©nd cel de-al zecelea an de c©nd Romania a fost supusŁ MCV. Raportul aratŁ cŁ, ´n ciuda unor 

perioade ´n care reforma a ´ncetinit Ἠi a fost pusŁ la ´ndoialŁ, Rom©nia a fŁcut progrese majore pentru atingerea 

obiectivelor MCV. Au fost stabilite mai multe instituἪii principale Ἠi legi importante Ἠi a fost observatŁ o practicŁ 

stabilŁ ´n multe zone. Cu toate acestea, Comisia EuropeanŁ menἪioneazŁ cŁ existŁ multe deficienἪe importante care 

trebuie rezolvate, precum practica neunitarŁ a deciziilor emise de instanἪe, cauzate, ´n principal, de aplicarea 

jurisprudenἪei de cŁtre administraἪia publicŁ Ἠi de volumul excesiv de activitate a instanἪelor de judecatŁ Ἠi 

neimplementarea sau implementarea cu ´nt©rziere a hotŁr©rilor judecŁtoreἨti de cŁtre administraἪie, ceea ce duce la 

erodarea ´ncrederii ´n actul de justiἪie Ἠi reprezintŁ o pierdere de timp Ἠi de resurse ´n dosare ulterioare sau cŁi de 

atac ´mpotriva hotŁr©rilor repetitive. Comisia EuropeanŁ considerŁ cŁ politicile anti-corupἪie continuŁ sŁ fie 

insuficiente, ´n special ´n domeniul achiziἪiilor publice. 

DacŁ Rom©nia nu se conformeazŁ ´n mod corespunzŁtor recomandŁrilor fŁcute de cŁtre Comisia EuropeanŁ cu 

privire la acἪiunile ce trebuie ´ntreprinse de cŁtre Statul Rom©n, UE are dreptul de a aplica sancἪiuni ´mpotriva 

Rom©niei, inclusiv suspendarea obligaἪiei statelor membre UE de a recunoaἨte Ἠi a aplica, ´n baza condiἪiilor 

cuprinse ´n legislaἪia UE, hotŁr©rile judecŁtoreἨti ale instanἪelor din Rom©nia. Aplicarea oricŁror sancἪiuni 

menἪionate mai sus poate avea efecte negative asupra ´ncrederii investitorilor ´n Rom©nia, ceea ce ar putea avea un 

efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Procesele de adoptare a legilor adesea nu sunt supuse dezbaterii publice sau etapelor de studiu de 

impact, legislaἪia adoptatŁ nu este aplicatŁ consecvent de autoritŁἪile publice Ἠi de instanἪe, iar ´n 

multe situaἪii normele de tranziἪie lipsesc, ceea ce afecteazŁ competitivitatea  

De la aderarea sa la Uniunea EuropeanŁ ´n 2007, Rom©nia a urmŁrit ´n mod laborios convergenἪa cadrului sŁu 

legal pentru a facilita o economie de piaἪŁ prosperŁ Ἠi investiἪiile. Acest proces este susἪinut de cerinἪa de a 

promulga legi compatibile cu UE. Ċn multe situaἪii, adaptarea legilor din Rom©nia la legislaἪia UE tinde sŁ urmeze 

calea imitaἪiei mai mult dec©t o adevŁratŁ adaptare, lucru care poate duce la aplicarea neunitarŁ a legilor Ἠi 

reglementŁrilor existente. Din cauza acestor schimbŁri, adesea precedentele nu vor fi disponibile, iar interpretarea 

legilor Ἠi reglementŁrilor poate fi supusŁ unor incertitudini semnificative. Ċn plus, ´n unele cazuri, se poate sŁ nu 

fie posibilŁ obἪinerea remediilor legale oferite conform acestor legi Ἠi reglementŁri ´n timp util. DeἨi au fost 

dezvoltate instituἪiile Ἠi un sistem juridic Ἠi de reglementare caracteristic pentru o democraἪie parlamentarŁ, ´ncŁ 

existŁ lipsa istoricului instituἪional Ἠi se poate sŁ nu existe instrucἪiuni generale procedurale de respectat. Drept 

urmare, schimbŁrile politicilor Ἠi reglementŁrilor guvernamentale tind sŁ fie mai puἪin previzibile dec©t ´n ἪŁrile 

din Europa de Vest. 

Ċn plus, iniἪiativele legislative ale membrilor Guvernului Ἠi Parlamentului rar iau ´n considerare opinia publicŁ sau 

trec prin procesul legislativ fŁrŁ evaluarea de impact corectŁ. Printre c©teva exemple recente ´n acest sens se 

numŁrŁ proiectul de lege privind graἪierea oficialilor publici aflaἪi ´n ´nchisoare pentru mitŁ Ἠi iniἪiativa de a 

lichida fondurile de pensii din Pilonul II (fonduri de pensii private obligatorii). Conform vicepreἨedintelui ASF 

responsabil de Sectorul de InvestiἪii Ἠi Instrumente Financiare, fondurile de pensii din Pilonul II sunt cei mai mari 

investitori instituἪionali locali ´n acἪiuni tranzacἪionate la BVB, asigur©nd 10% din lichiditatea BVB. De 

asemenea, mŁsurile de relaxare fiscalŁ nu sunt adoptate respect©nd ´n totalitate prevederile legii privind 

responsabilitatea fiscalŁ conform cŁreia iniἪiativele legislative noi care implicŁ o creἨtere a cheltuielilor publice 

sau o reducere a veniturilor publice trebuie sŁ includŁ o evaluare de impact verificatŁ de Ministerul FinanἪelor. 

Aceste prevederi au fost ´ncŁlcate pentru un numŁr de iniἪiative legislative din 2015. Printre acestea se numŁrŁ 

iniἪiativele Parlamentului de a reintroduce pensiile speciale Ἠi a creἨte salariile peste plafonul de cheltuieli Ἠi fŁrŁ o 

evaluare de impact corespunzŁtoare, precum Ἠi reducerile de taxe semnificative incluse ´n modificŁrile Codului 

Fiscal fŁrŁ mŁsuri de compensare Ἠi fŁrŁ validarea Consiliului Fiscal. 

O altŁ practicŁ frecventŁ, inhibitivŁ, din Rom©nia este ´nlocuirea procesului legislativ normal prin ordonanἪe de 

urgenἪŁ ale guvernului, cu o singurŁ ordonanἪŁ ocazionalŁ care acoperŁ mai multe arii ale politicii. Ċn plus, 

legislaἪia adoptatŁ adesea se aplicŁ imediat ´ncep©nd cu publicarea acesteia Ἠi ´nainte de elaborarea reglementŁrilor 

secundare. Complexitatea procedurilor administrative, precum Ἠi legislaἪia Ἠi politicile care se schimbŁ cu 
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rapiditate, reprezintŁ obstacole majore pentru a face afaceri ´n Rom©nia. Conform Indicatorilor de GuvernanἪŁ 

Globali emiἨi de Banca MondialŁ ´n 2016, scorurile obἪinute de Rom©nia pentru calitatea cadrului de reglementare 

Ἠi aplicarea legii sunt mult sub media din UE: scorul pentru calitatea cadrului de reglementare a scŁzut de la 0,64 

´n 2010 la 0,59 ´n 2015, ´n timp ce scorul pentru aplicarea legii a avut o creἨtere uἨoarŁ de la 0,04 ´n 2010 la 0,15 

´n 2015 (intervalul total este de la -2,5 la 2.5).  

Ċn consecinἪŁ, Grupul se poate confrunta cu dificultŁἪi ´n a-Ἠi ajusta rapid operaἪiunile astfel ´nc©t sŁ respecte legile 

Ἠi reglementŁrile nou introduse. Orice nerespectare a legilor sau reglementŁrilor aplicabile poate duce la amenzi 

sau alte sancἪiuni impuse de autoritatea de reglementare relevantŁ Ἠi poate avea consecinἪe reputaἪionale negative. 

Incertitudinea legislativŁ, ineficienἪa birocraticŁ, precum Ἠi costurile suplimentare determinate de nevoia de 

adaptare la cerinἪele legale ´n permanentŁ schimbare, adesea fŁrŁ perioade de tranziἪie pentru conformare, ar putea 

avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Comisia EuropeanŁ a iniἪiat proceduri de infringement ´mpotriva Rom©niei ´n mai multe arii, 

inclusiv gestionarea deἨeurilor  

Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´ntr-un mediu puternic reglementat, respectiv ´n sectorul produselor alimentare Ἠi 

cel al gestionŁrii deἨeurilor, at©t local c©t si la nivel european. Multe dintre reglementŁrile pe care trebuie sŁ le 

respecte Grupul sunt norme de implementare a directivelor europene ´n Rom©nia Ἠi Italia. Ċn anumite zone, 

Rom©nia nu ´Ἠi ´ndeplineἨte obligaἪiile conform legilor din UE, caz ´n care Comisia EuropeanŁ are dreptul de a 

iniἪia proceduri de infringement ´mpotriva Rom©niei.  

Ċn aprilie 2017, Comisia EuropeanŁ a iniἪiat o acἪiune ´mpotriva Rom©niei la Curtea EuropeanŁ de JustiἪie pentru 

cŁ nu a revizuit Ἠi actualizat planul naἪional de gestionare a deἨeurilor Ἠi programul de prevenire a deἨeurilor 

conform obiectivelor Directivei UE privind Cadrul DeἨeurilor (Directiva 2008/08/CE), ´n ciuda semnalelor de 

avertizare transmise anterior. Revizia ar fi trebuit sŁ aibŁ loc cel t©rziu ´n anul 2013. Astfel de planuri Ἠi programe 

au ca scop reducerea impactului deἨeurilor asupra sŁnŁtŁἪii oamenilor Ἠi mediului Ἠi ´mbunŁtŁἪirea eficienἪei 

resurselor ´n UE. De asemenea, ele sunt esenἪiale pentru accesarea fondurilor europene Ἠi stabilirea cadrului 

pentru dezvoltarea unei infrastructuri sustenabile pentru deἨeuri. Statele membre UE trebuie sŁ reevalueze 

planurile de gestionare a deἨeurilor cel puἪin o datŁ la Ἠase ani Ἠi sŁ le modifice corespunzŁtor. Comisia EuropeanŁ 

a iniἪiat procedura de infringement ´n septembrie 2015 Ἠi a transmis o opinie fundamentatŁ Rom©niei ´n mai 2016, 

cer©nd autoritŁἪilor sŁ adopte urgent instrumentele prevŁzute de legislaἪia privind deἨeurile. Conform Comisiei 

Europene, Rom©nia este unul din statele membre UE cu cea mai scŁzutŁ performanἪŁ din punct de vedere al 

gestionŁrii deἨeurilor solide la nivel municipal, cu cea mai mare ratŁ de depozitare a deἨeurilor de 72%, mult peste 

media UE de 25,6%, ´n 2015. Ċn februarie 2017, Comisia EuropeanŁ a iniἪiat o acἪiune ´mpotriva Rom©niei la 

Curtea EuropeanŁ de JustiἪie pentru cŁ nu a ´nchis Ἠi reabilitat 68 de depozite de deἨeuri, care reprezintŁ un risc 

mare pentru sŁnŁtatea oamenilor Ἠi pentru mediu.  

Tot ´n februarie 2017 Comisia EuropeanŁ a transmis Rom©niei o scrisoare de notificare formalŁ pe motiv cŁ 

regulile sale naἪionale privind comercializarea cu amŁnuntul a produselor agricole Ἠi alimentare contravin legilor 

din UE. Mai precis, marii comercianἪi cu amŁnuntul din Rom©nia trebuie sŁ achiziἪioneze cel puἪin 51% din 

produsele alimentare Ἠi agricole de la producŁtori locali, ceea ce ridicŁ semne de ´ntrebare ´n legŁturŁ cu libera 

circulaἪie a bunurilor. AceeaἨi lege impune comercianἪilor cu amŁnuntul sŁ promoveze produsele de origine 

rom©neascŁ, restricἪion©nd decizia comercialŁ a acestora legatŁ de produsele aflate la ofertŁ, ceea ce, la r©ndul sŁu, 

contravine principiului esenἪial al UE privind libertatea de decizie. Conform legilor din UE, restricἪionarea acestor 

libertŁἪi este permisŁ doar c©nd existŁ o nevoie justificatŁ de protejare a unui interes public imperativ, precum 

sŁnŁtatea publicŁ. Rom©nia nu a transmis dovezi cŁ mŁsurile sale naἪionale sunt justificate Ἠi proporἪionate.  

Ċn consecinἪŁ, legislaἪia localŁ privind produsele alimentare Ἠi gestionarea deἨeurilor ar putea fi supusŁ unor 

schimbŁri semnificative Ἠi rapide care ar determina costuri suplimentare pentru conformarea la astfel de modificŁri 

de reglementare, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi 

situaἪiei noastre financiare. 

CorupἪia ar putea crea un mediu de afaceri dificil 

CorupἪia ´n Rom©nia Ἠi ´n alte ἪŁri ´n care ne desfŁἨurŁm activitatea reprezintŁ un risc sistemic pentru activitatea 

noastrŁ. Ċn Rom©nia, corupἪia este prezentŁ ´n multe sectoare economice Ἠi implicŁ oficiali numiἪi Ἠi aleἨi la toate 

nivelurile de guvernare, precum Ἠi funcἪionari publici Ἠi angajaἪi ai instituἪiilor publice. Strategia naἪionalŁ anti-

corupἪie 2012-2015 a reuἨit sŁ ducŁ la progrese ´n ceea ce priveἨte adoptarea de mŁsuri de prevenire a corupἪiei la 

nivelul administraἪiei naἪionale. Cu toate acestea, structurile administraἪiei locale sunt ´n urmŁ cu realizarea 
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capacitŁἪii necesare pentru a preveni eficient corupἪia, iar Rom©nia ´ncŁ se numŁrŁ printre cele mai corupte state 

membre UE, conform Indexului de PercepἪie a CorupἪiei 2016 emis de Transparency International (locul 57 ´ntre 

176 de ἪŁri evaluate), urmatŁ de Italia (locul 60) Ἠi de Republica Moldova (locul 123). 

CorupἪia influenἪeazŁ semnificativ percepἪia asupra stabilitŁἪii ἪŁrii Ἠi a calitŁἪii potenἪialului de investiἪii, 

´mpiedic©nd astfel performanἪa economicŁ, ceea ce, la r©ndul sŁu, ar putea avea un efect negativ semnificativ 

asupra activitŁἪii, rezultatelor operaἪionale Ἠi situaἪiei noastre financiare. 

Riscuri referitoare la acἪiuni Ἠi piaἪa de tranzacἪionare 

Este posibil sŁ nu se dezvolte o piaἪŁ activŁ sau lichidŁ pentru AcἪiuni dupŁ OfertŁ Ἠi ca 

investitorii sŁ nu ´Ἠi poatŁ revinde AcἪiunile la PreἪul Final de OfertŁ sau la un preἪ mai mare 

Ċnaintea Ofertei, nu a existat nicio piaἪŁ publicŁ pentru AcἪiuni. DupŁ finalizarea cu succes a Ofertei Ἠi dupŁ 

admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe BVB, este posibil sŁ nu se dezvolte o piaἪŁ de tranzacἪionare activŁ 

pentru AcἪiuni sau, dacŁ se dezvoltŁ, este posibil ca aceasta sŁ nu poatŁ fi susἪinutŁ sau sŁ nu fie lichidŁ. Ċn 

general, pieἪele de tranzacἪionare active, lichide, duc la o volatilitate redusŁ a preἪului Ἠi la o execuἪie mai eficientŁ 

a ordinelor de tranzacἪionare pentru investitori. DacŁ nu se dezvoltŁ o piaἪŁ de tranzacἪionare lichidŁ pentru 

AcἪiuni, preἪul AcἪiunilor ar putea fi mai volatil Ἠi executarea tranzacἪiilor cu AcἪiuni ar putea fi mai dificilŁ. 

PreἪul de OfertŁ va fi stabilit de Societate Ἠi AcἪionarii V©nzŁtori, ´mpreunŁ cu Joint Bookrunner-ii, Ἠi se poate ca 

acesta sŁ nu indice preἪul la care vor fi tranzacἪionate AcἪiunile ´n urma admiterii acestora la tranzacἪionare pe 

piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de BVB. Ċn plus, v©nzarea unui numŁr substanἪial de AcἪiuni dupŁ 

admiterea acestora la tranzacἪionare sau percepἪia cŁ aceste v©nzŁri vor avea loc ar putea avea un efect negativ 

semnificativ asupra preἪului AcἪiunilor. 

AcἪionarii actuali ai SocietŁἪii vor continua sŁ aibŁ o influenἪŁ semnificativŁ asupra SocietŁἪii 

dupŁ OfertŁ, iar interesele acestora pot sŁ nu fie aliniate cu cele ale celorlalἪi acἪionari ai 

SocietŁἪii 

Ċn urma Ofertei, AcἪionarii actuali ai SocietŁἪii vor deἪine ´n continuare peste 74% din AcἪiuni, lucru care ´i va face 

acἪionari majoritari ai SocietŁἪii. Drept urmare, aceἨtia pot exercita o influenἪŁ semnificativŁ asupra Grupului Ἠi 

asupra aspectelor care necesitŁ aprobarea acἪionarilor, inclusiv alegerea administratorilor, strategia de afaceri, 

distribuirea dividendelor Ἠi tranzacἪii corporative semnificative, inclusiv achiziἪia de participaἪii la alte entitŁἪi. 

Respectarea acestor decizii ar putea duce la cheltuieli de capital semnificative sau la ´nt©rzierea, am©narea sau 

prevenirea unei schimbŁri a controlului, ´mpiedicarea unei fuziuni, consolidŁri, preluŁri sau a altei combinŁri de 

activitate. Drept urmare, nu poate exista nicio garanἪie cŁ orice aspect care este supus deciziei acἪionarilor va fi 

rezolvat ´n aἨa fel ´nc©t ceilalἪi deἪinŁtori ai AcἪiunilor sŁ considere cŁ decizia noastrŁ serveἨte interesul acestora 

sau al nostru. Ċn plus, acἪionarii actuali pot avea un interes ´n a promova achiziἪii, renunἪŁri la active, finanἪŁri sau 

alte tranzacἪii care, conform propriei opinii, ar putea consolida investiἪia de capital a acestora, chiar dacŁ astfel de 

tranzacἪii pot implica riscuri pentru alἪi deἪinŁtori ai AcἪiunilor. DiferenἪele dintre interesele acἪionarilor actuali ai 

SocietŁἪii Ἠi alἪi viitori acἪionari ai SocietŁἪii pot duce la conflicte sau pot restricἪiona capacitatea Grupului de a-Ἠi 

implementa strategia de afaceri, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, 

rezultatelor sale operaἪionale Ἠi situaἪiei sale financiare. 

Este posibil ca AcἪiunile sŁ nu fie admise la tranzacἪionare pe BVB sau ca acestea sŁ fie de-listate 

de la BVB 

Admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe PiaἪa ReglementatŁ la Vedere administratŁ de BVB necesitŁ ca BVB sŁ 

aprobe solicitarea SocietŁἪii pentru admiterea acἪiunilor la tranzacἪionare. Societatea intenἪioneazŁ sŁ ´ntreprindŁ 

toate mŁsurile necesare pentru a se asigura cŁ AcἪiunile vor fi admise la tranzacἪionare c©t mai cur©nd posibil dupŁ 

´nchiderea Ofertei. TotuἨi, nu existŁ nicio garanἪie cŁ toate condiἪiile de admitere/tranzacἪionare vor fi ´ndeplinite. 

Ċn consecinἪŁ, nu existŁ nicio garanἪie cŁ AcἪiunile vor fi admise la tranzacἪionare pe PiaἪa ReglementatŁ la Vedere 

administratŁ de BVB la data estimatŁ sau cŁ vor fi admise vreodatŁ. 

TotodatŁ, ASF Ἠi/sau BVB pot suspenda tranzacἪionarea AcἪiunilor dacŁ Societatea nu se conformeazŁ 

regulamentelor aplicabile (precum, spre exemplu, cerinἪele specifice de transparenἪŁ) sau dacŁ o asemenea 

suspendare este necesarŁ pentru a proteja interesele participanἪilor la piaἪŁ sau dacŁ buna funcἪionare a pieἪei este 
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temporar pusŁ ´n pericol. Nu existŁ nicio asigurare cŁ tranzacἪionarea AcἪiunilor nu va fi suspendatŁ. Orice 

suspendare a tranzacἪionŁrii poate afecta negativ preἪul de tranzacἪionare al AcἪiunilor.  

Ċn plus, dacŁ Societatea nu reuἨeἨte sŁ ´ndeplineascŁ anumite cerinἪe sau obligaἪii stabilite ´n legi sau regulamente 

aplicabile societŁἪilor ale cŁror acἪiuni sunt admise la tranzacἪionare la BVB, sau dacŁ tranzacἪionarea ´n bune 

condiἪii, siguranἪa tranzacἪionŁrii sau interesele investitorilor sunt puse ´n pericol, AcἪiunile pot, sub condiἪia 

´ndeplinirii anumitor condiἪii, sŁ fie retrase de la tranzacἪionarea pe piaἪŁ. Nu existŁ nicio asigurare cŁ o astfel de 

situaἪie nu va avea loc ´n legŁturŁ cu AcἪiunile. Toate aceste riscuri, dacŁ se materializeazŁ, ar putea avea un efect 

negativ semnificativ asupra preἪului AcἪiunilor Ἠi asupra capacitŁἪii investitorilor de a-Ἠi vinde AcἪiunile pe piaἪŁ. 

Ċn calitate de societate de holding, rezultatele operaἪionale ale SocietŁἪii, situaἪia financiarŁ a 

acesteia Ἠi capacitatea de a plŁti dividende sau alte distribuiri depind ´n mare mŁsurŁ de 

dividendele Ἠi de alte distribuiri primite de la filialele acesteia 

Declararea Ἠi plata dividendelor ´n viitor vor fi decise de acἪionarii SocietŁἪii. Capacitatea SocietŁἪii de a plŁti 

dividende ´n viitor depinde, printre altele, de profitul viitor al SocietŁἪii (inclusiv profitul viitor de distribuit 

obἪinut de filialele consolidate ale SocietŁἪii), fluxuri de numerar, situaἪia financiarŁ Ἠi cerinἪele de capital, 

suficienἪa rezervelor de distribuit, planuri, termeni de creditare Ἠi capacitatea filialelor de a plŁti dividende 

SocietŁἪii, condiἪiile economice generale Ἠi alἪi factori pe care membrii Consiliului de AdministraἪie Ἠi/sau 

acἪionarii le considerŁ importante ´n anumite momente pentru stabilirea dividendelor, dacŁ existŁ. Pentru detalii 

privind restricἪiile contractuale aplicabile modului ´n care Societatea distribuie profitul a se vedea capitolul 

"Contracte Importante" de mai jos. Ċn plus, dividendele declarate de filiale, dacŁ existŁ, sunt plŁtite SocietŁἪii ´n 

anul ulterior celui pentru care sunt distribuite dividende. Aceste dividende sunt apoi recunoscute ca venituri Ἠi 

genereazŁ profit care poate fi ulterior sŁ fie distribuite cŁtre acἪionarii SocietŁἪii (cu condiἪia ca Societatea sŁ fi 

´nregistrat profit de distribuit ´n situaἪiile financiare anuale), ´n baza hotŁr©rii acἪionarilor, ´n anul care urmeazŁ 

celui ´n care filialele hotŁrŁsc distribuirea de dividende cŁtre Societate. 

Ċn plus, conform legilor din Rom©nia, Societatea trebuie sŁ aloce o valoare de 5% din profitul sŁu anual cŁtre 

rezerva legalŁ p©nŁ c©nd rezerva ajunge la cel puἪin 20% din capitalul social al SocietŁἪii. Ċn prezent rezerva legalŁ 

a SocietŁἪii nu respectŁ aceastŁ cerinἪŁ Ἠi nici nu o va respecta la momentul ´nchiderii Ofertei. Ċn consecinἪŁ, 5% 

din profitul nostru anual va trebui sa fie alocat cŁtre rezerva legalŁ p©nŁ va fi atins pragul minim. 

Ca urmare a tuturor aceἨti factori, nu poate exista nicio asigurare cŁ Societatea va declara, distribui sau plŁti 

dividende ´n viitor. De asemenea, dacŁ acἪionarii decid sŁ nu declare dividende ´n viitor, preἪul AcἪiunilor poate fi 

afectat ´n mod negativ.  

VariaἪiile cursului de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra deἪinŁtorilor de 

AcἪiuni din afara Rom©niei 

PreἪul AcἪiunilor Ἠi orice potenἪiale dividende pe care acἪionarii SocietŁἪii hotŁrŁsc sŁ le distribuie, dacŁ este cazul 

vor fi denominate ´n RON. InvestiἪiile realizate de investitori a cŁror monedŁ operaἪionalŁ este alta dec©t RON 

expun respectivii investitori la riscul fluctuaἪiei ratei de curs valutar. Orice depreciere a RON, ´n raport cu astfel 

de valute, poate reduce valoarea investiἪiei ´n AcἪiuni sau a dividendelor plŁtibile de Societate acestor investitori. 

PreἪul acἪiunilor poate fluctua ´n general 

Valorile mobiliare tranzacἪionate pe o piaἪa reglementatŁ la vedere sunt deseori supuse unor fluctuaἪii 

semnificative ale preἪului Ἠi volumului, care ar putea sŁ nu aibŁ legŁturŁ cu performanἪa operaἪionalŁ a societŁἪilor 

care le-au emis, fiind determinate de factori externi SocietŁŞii ĸi dincolo de controlul acesteia. Ċn plus, preἪul de 

piaἪŁ al AcἪiunilor se poate dovedi a fi foarte volatil Ἠi poate fluctua semnificativ ca urmare a unui numŁr de 

factori. PreἪul AcἪiunilor va depinde de dezvoltŁrile economice generale, de modificŁri ale ratelor de dob©ndŁ, de 

modificŁri ale estimŁrilor financiare ale analiἨtilor financiari, de modificŁri ale evaluŁrii de piaἪŁ pentru societŁἪi 

similare, de personalul cheie care vine sau pleacŁ din companie, de dezvoltarea pieἪelor relevante implicate 

(inclusiv Rom©nia) Ἠi de performanἪa comercialŁ Ἠi planurile viitoare ale Grupului. De asemenea, preἪul AcἪiunilor 

va depinde de dezvoltarea actualŁ Ἠi viitoare a pieἪei de capital din Rom©nia. PerformanἪa AcἪiunilor poate fi astfel 

corelatŁ cu dezvoltŁrile pe piaἪa de capital localŁ Ἠi regionalŁ sau internaἪionalŁ, potenἪial independentŁ de 

performanἪa de bazŁ a Grupului. Ċn consecinἪŁ, nicio prognozŁ nu poate fi datŁ privind preἪul sau performanἪa 

specificŁ a AcἪiunilor. De exemplu, dacŁ intervin mai multe dezvoltŁri negative pe piaἪa serviciilor alimentare 

Ἠi/sau pe piaἪa de capital, ar putea interveni, ´n final, riscul pierderii complete sau parἪiale a capitalului investit 

iniἪial ´n AcἪiuni. 
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V©nzŁrile viitoare ale unui numŁr semnificativ de AcἪiuni sau percepἪia cŁ astfel de v©nzŁri pot 

avea loc pot afecta ´n mod semnificativ valoarea de piaἪŁ a AcἪiunilor 

Se preconizeazŁ ca Societatea Ἠi acἪionarii curenἪi ai SocietŁἪii sŁ agreeze ca, cu anumite excepἪii, aceἨtia sŁ nu 

emitŁ, oferi sau vinde acἪiuni ordinare ale SocietŁἪii sau valori mobiliare convertibile sau care pot fi convertite ´n 

acἪiuni ordinare ale SocietŁἪii, fŁrŁ aprobarea scrisŁ prealabilŁ a Joint Bookrunneri pentru o perioadŁ de 180 de 

zile de la data admiterii AcἪiunilor la tranzacἪionare pe BVB, conform celor descrise ´n capitolul "Subscriere ѽi 

V©nzare". DupŁ expirarea acestor restricἪii de ´nstrŁinare, acἪionarii curenἪi ai SocietŁἪii sau Societatea pot vinde 

AcἪiuni prin tranzacἪii ulterioare. Atragerea de cŁtre Societate de capital prin oferte subsecvente de AcἪiuni ar 

putea duce la o diluἪie a participaἪiei acἪionarilor acesteia, dacŁ aceἨtia nu vor participa la o astfel de ofertŁ. Ċn 

plus, v©nzarea unui numŁr substanἪial de AcἪiuni de cŁtre orice astfel de parte sau pŁrἪi din Contractul de 

Plasament sau percepἪia cŁ ar putea avea loc astfel de v©nzŁri ar putea afecta negativ preἪul de piaἪŁ al AcἪiunilor. 

Din cauza unei perioade de cinci zile ´ntre data stabilirii PreἪului Final de OfertŁ Ἠi data estimatŁ 

la care AcἪiunile vor fi admise la tranzacἪionare, preἪul de tranzacἪionare iniἪial poate fi mai mic 

dec©t PreἪul Final de OfertŁ 

PreἪul Final de OfertŁ va fi publicat cel mai t©rziu ´n ziua lucrŁtoare ce urmeazŁ Datei AlocŁrii. Cu toate acestea, 

´n cazul ´n care cererea SocietŁἪii pentru admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ la vedere 

administratŁ de BVB este aprobatŁ imediat, se anticipeazŁ cŁ AcἪiunile vor ´ncepe sŁ fie tranzacἪionate dupŁ cinci 

zile de la Data AlocŁrii. Drept urmare, investitorii nu vor putea vinde sau tranzacἪiona ´n alt mod acἪiunile 

SocietŁἪii ´n perioada respectivŁ, aceἨtia asum©ndu-Ἠi riscul ca preἪul de piaἪŁ al AcἪiunilor sŁ scadŁ sub PreἪul 

Final de OfertŁ atunci c©nd ´ncepe tranzacἪionarea, din cauza unui numŁr de factori precum condiἪiile nefavorabile 

de piaἪŁ sau dezvoltŁri nefavorabile ´n activitatea Grupului. 

FinanἪarea subscrierilor de AcἪiuni Oferite poate crea o falsŁ imagine despre interesul faἪŁ de 

OfertŁ 

Investitorii au dreptul sŁ arate ca dovadŁ a plŁἪii preἪului pentru AcἪiunile Oferite subscrise, printre altele, 

declaraἪia privind angajamentul de decontare emisŁ de Manager sau un afiliat al acestuia. Conform unui astfel de 

angajament pentru decontare, un manager al unei oferte sau un afiliat al acestuia ´Ἠi asumŁ responsabilitatea pentru 

decontarea tranzacἪiei cu AcἪiunile Oferite subscrise. Astfel de angajamente de decontare sunt reglementate de 

ASF, iar ASF a impus anumite limite utilizŁrii acestor instrumente de finanἪare, inclusiv ´n ceea ce priveἨte 

valoarea totalŁ a angajamentelor care pot fi emise prin referire la capitalul firmei de investiἪii. De asemenea, riscul 

de decontare poate fi garantat prin scrisori de garanἪie bancarŁ emise de orice instituἪie de credit din UE sau 

investitorii pot obἪine credite bancare pentru a subscrie AcἪiunile Oferite.  

Precedentele create cu ofertele publice de valori mobiliare anterioare derulate ´n Rom©nia ´n care au fost utilizate 

aceste instrumente de finanἪare, au arŁtat cŁ, ´n cadrul tranἨei investitorilor de retail din cadrul ofertei, acestea au 

avut un efect de denaturare a interesului efectiv al investitorilor de a subscrie acἪiunile oferite. Anticip©nd o 

suprasubscriere ´n cadrul tranἨei, de obicei, investitorii ´Ἠi suplimenteazŁ subscrierea iniἪialŁ, utiliz©nd produsele 

de finanἪare oferite de firmele de investiἪii/instituἪiile de creditare, pentru a evita diluἪia ´n timpul alocŁrii, ca 

urmare a suprasubscrierii. Ċn trecut, aceastŁ practicŁ a fŁcut ca tranἨa investitorilor de retail sŁ fie semnificativ 

suprasubscrisŁ, fŁrŁ ca investitorii sŁ intenἪioneze efectiv sŁ achiziἪioneze numŁrul de acἪiuni pe care l-au subscris. 

O astfel de practicŁ poate crea o aparenἪŁ artificialŁ Ἠi derutantŁ privind interesul investitorilor ´n OfertŁ Ἠi ar putea 

avea un efect negativ asupra preἪului AcἪiunii sau asupra interesului efectiv al investitorilor legat de AcἪiuni pe 

piaἪa secundarŁ. 

Nu existŁ nicio contrapartidŁ centralŁ pentru piaἪa la vedere din Rom©nia 

Depozitarul Central din Rom©nia acἪioneazŁ ca agent de decontare a instrumentelor financiare tranzacἪionate la 

BVB Ἠi, ´n aceastŁ capacitate, implementeazŁ mŁsuri Ἠi proceduri pentru a elimina riscul de eἨec al decontŁrii. 

MŁsurile de garantare a decontŁrii instituite de Depozitarul Central din Rom©nia nu sunt suficiente pentru a 

asigura pe deplin decontarea la timp ´n cazul ´n care un participant cu o obligaἪie de platŁ semnificativŁ nu poate 

deconta, din cauza dimensiunii necorespunzŁtoare a fondului de garantare Ἠi a limitei de decontare. 

Ċn plus, decontarea tranzacἪiilor legate de o ofertŁ publicŁ de valori mobiliare nu este acoperitŁ de Fondul de 

Garantare a DecontŁrii.  
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O contrapartidŁ de compensare centralŁ ("CCP") este entitatea al cŁrei scop este de a reduce riscul de decontare. 

O CCP devine contrapartida cumpŁrŁtorului Ἠi a v©nzŁtorului Ἠi garanteazŁ termenii unei tranzacἪii atunci c©nd o 

parte nu ´Ἠi respectŁ obligaἪiile. CCP colecteazŁ bani de la fiecare dintre cumpŁrŁtor Ἠi v©nzŁtor pentru a acoperi 

potenἪialele pierderi suferite ´n cazul nerespectŁrii termenilor contractuali, ceea ce determinŁ CCP sŁ ´nlocuiascŁ 

tranzacἪia la preἪul de piaἪŁ curent. Ċn prezent, nu existŁ o CCP ´nfiinἪatŁ ´n Rom©nia pentru a gestiona riscul de 

contrapartidŁ. 
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NOTŀ DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARAἩIILE 

PRIVIND PERSPECTIVELE 

Anumite declaraἪii din acest Prospect nu constituie fapte istorice Ἠi reprezintŁ declaraἪii privind "perspectivele" ´n 

sensul SecἪiunii 27A din Legea privind Valorile Mobiliare Ἠi al SecἪiunii 21E din Legea privind Bursele de Valori 

din 1934 din Statele Unite, cu modificŁrile ulterioare ("Legea privind Bursele de Valori"). Acest Prospect 

conἪine declaraἪii privind perspectivele, care includ, fŁrŁ a se limita ´nsŁ la, orice declaraἪii precedate de, urmate 

de, sau care includ cuvinte precum "poate", "va", "ar urma", "ar trebui", "se aἨteaptŁ", "intenἪioneazŁ", 

"estimeazŁ", "prevede", "anticipeazŁ", "are ´n proiect", "crede", "´ncearcŁ", "plŁnuieἨte", "previzioneazŁ", 

"continuŁ", "se angajeazŁ", "se obligŁ", "´n desfŁἨurare", "potenἪial", "obiectiv", "ar trebui" Ἠi expresii 

similare ori forme negative ale acestora. Astfel de declaraἪii privind perspectivele presupun riscuri, cunoscute sau 

necunoscute, incertitudini Ἠi alἪi factori importanἪi care sunt ´n afara controlului Grupului care pot determina ca 

rezultatele, performanἪele sau realizŁrile efective ale acestuia sŁ difere ´n mod substanἪial de rezultatele, 

performanἪele sau realizŁrile viitoare exprimate sau presupuse ´n respectivele declaraἪii privind perspectivele. 

Aceste declaraἪii privind perspectivele se bazeazŁ pe numeroase ipoteze referitoare la strategiile de afaceri, 

prezente Ἠi viitoare, ale Grupului Ἠi la mediul ´n care acesta ´Ἠi va desfŁἨura activitatea pe viitor. Printre factorii 

importanἪi care pot determina ca rezultatele, performanἪele sau realizŁrile efective ale Grupului sŁ difere 

semnificativ de cele exprimate ´n aceste declaraἪii privind perspectivele se numŁrŁ Ἠi factorii incluἨi ´n secἪiunile 

ǌAnaliza Situaѿiei Operaѿionale ѽi Financiareǌ, ǌActivitatea SocietŁѿiiǌ, ǌFactori de Riscǌ, precum Ἠi ´n alte 

secἪiuni ale prezentului Prospect. 

AceἨti factori includ urmŁtoarele, fŁrŁ ´nsŁ a fi limitaἪi la acestea:  

¶ Impactul anumitor legi, regulamente Ἠi standarde Ἠi interpretarea sau aplicarea acestora; 

¶ SchimbŁri ale pieἪei de servicii de alimentaἪie din Rom©nia Ἠi ale condiἪiilor economice ´n general; 

¶ ModificŁri ale aἨteptŁrilor Grupului privind piaἪa; 

¶ Riscuri rezultate din fluctuaἪii valutare;  

¶ MajorŁri ale ratelor de dob©ndŁ;  

¶ Riscuri din modificarea/volatilitatea materiilor prime;  

¶ Incapacitatea de a ´ntruni standardele de calitate a produselor; 

¶ PotenἪialul incidentelor operaἪionale; 

¶ IntervenἪia Guvernului Ἠi modificŁri ale modului de reglementare;  

¶ ModificŁri ale impozitelor Ἠi taxelor impuse ´n legŁturŁ cu operaἪiunile Grupului; 

¶ Incapacitatea de a implementa cu succes strategia de afaceri a conducerii;  

¶ Incertitudinea politicŁ, legislativŁ Ἠi economicŁ din Rom©nia Ἠi alte pieἪe ´n curs de dezvoltare; Ἠi 

¶ Intrarea unor noi competitori pe pieἪele ´n care Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´n prezent. 

Lista factorilor importanἪi de mai sus nu este exhaustivŁ. Ċn timp pot interveni riscuri noi Ἠi este imposibil sŁ 

prevedem toate aceste riscuri, iar Societatea nu poate evalua impactul tuturor acestor riscuri asupra activitŁἪii sale 

sau mŁsura ´n care oricare riscuri, sau combinaἪie de riscuri Ἠi alte variabile, pot face ca rezultatele efective sŁ 

difere semnificativ de cele cuprinse ´n orice declaraἪii privind perspectivele.  

Atunci c©nd investitorii analizeazŁ declaraἪiile privind perspectivele, ar trebui sŁ ia ´n considerare cu mare atenἪie 

factorii mai sus menἪionaἪi, precum Ἠi alte incertitudini Ἠi evenimente, av©nd ´n vedere ´n special contextul politic, 

economic, social Ἠi legislativ ´n care activeazŁ Societatea. DeclaraἪiile privind perspectivele din prezentul Prospect 

sunt valabile doar la data acestuia. Societatea nu ´Ἠi asumŁ nicio obligaἪie Ἠi niciun angajament de a disemina 

actualizŁri sau revizuiri ales acestor declaraἪii privind perspectivele cuprinse ´n Prospect ´n vederea reflectŁrii 

oricŁror modificŁri ale aἨteptŁrilor Grupului cu privire la acestea sau ale condiἪiilor, ´mprejurŁrilor sau 

circumstanἪelor care au stat la baza unor astfel de declaraἪii, cu excepἪia cazului ´n care existŁ o astfel de obligaἪie 

potrivit legii. 
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NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURŀ ἧI PUNEREA ĊN 

EXECUTARE A HOTŀRĄRILOR JUDECŀTOREἧTI ĊN MATERIE 

CIVILŀ 

Societatea este constituitŁ conform legilor din Rom©nia. AnumiἪi membri ai Consiliului de AdministraἪie Ἠi ai 

managementului SocietŁἪii sunt rezidenἪi ´n Rom©nia, iar anumite entitŁἪi la care se face referire ´n prezentul 

Prospect sunt organizate ´n conformitate cu legea rom©nŁ. Toate sau o parte substanἪialŁ din activele acestor 

persoane Ἠi entitŁἪi sunt situate ´n Rom©nia. Drept consecinἪŁ, este posibil ca investitorii sŁ nu poatŁ: 

¶ a efectua acte de procedurŁ ´n Statele Unite sau ´n ἪŁri altele dec©t Rom©nia asupra oricŁror membri din 

Consiliul de AdministraἪie Ἠi directori, nominalizaἪi ´n prezentul Prospect; sau  

¶ pune ´n executare, ´n Statele Unite sau ´n ἪŁri altele dec©t Rom©nia, hotŁr©ri judecŁtoreἨti pronunἪate de 

instanἪe judecŁtoreἨti din Statele Unite sau din alte ἪŁri ´mpotriva SocietŁἪii sau ´mpotriva membrilor din 

Consiliul de AdministraἪie si directorilor nominalizaἪi ´n acest Prospect, ´n cadrul oricŁrei acἪiuni legale. 

Ċn plus, investitorii pot ´nt©mpina dificultŁἪi ´n a executa obligaἪii prevŁzute de legislaἪia SUA care reglementeazŁ 

regimul valorilor mobiliare ´n cadrul unor acἪiuni legale iniἪiate ´n instanἪe judecŁtoreἨti situate ´n jurisdicἪii din 

afara Statelor Unite. 

Mai mult, p©nŁ ´n prezent, Statele Unite ale Americii Ἠi Rom©nia nu au ´ncheiat tratate care sŁ prevadŁ 

recunoaἨterea reciprocŁ Ἠi executarea hotŁr©rilor judecŁtoreἨti (altele dec©t sentinἪe arbitrale) ´n materie civilŁ Ἠi 

comercialŁ. O hotŁr©re definitivŁ Ἠi irevocabilŁ pentru plata unor sume de bani, pronunἪatŁ de o instanἪŁ federalŁ 

sau de un stat din Statele Unite ale Americii ´n materia rŁspunderii civile, indiferent dacŁ este sau nu exclusiv sub 

incidenἪa legislaἪiei federale a SUA privind regimul valorilor mobiliare, nu va fi recunoscutŁ sau executatŁ ´n mod 

automat ´n Rom©nia. 

O hotŁr©re judecŁtoreascŁ a unei instanἪe dintr-un stat membru din afara zonei UE pronunἪatŁ in personam av©nd 

drept obiect o sumŁ certŁ care nu poate fi atacatŁ ca fiind nulŁ sau anulabilŁ ´n temeiul normelor de drept intern 

ale jurisdicἪiei strŁine ("HotŁr©re JudecŁtoreascŁ Non-UE") va fi recunoscutŁ ´n Rom©nia, ´n urmŁtoarele 

condiἪii: (a) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE este definitivŁ potrivit legii statului ´n care a fost pronunἪatŁ; (b) 

instanἪa care a pronunἪat o astfel de HotŁr©re JudecŁtoreascŁ Non-UE a avut, potrivit lex fori, competenἪa de a 

judeca litigiul, dar fŁrŁ a se baza exclusiv pe prezenἪa p©r©tului ´n jurisdicἪie ori a unor bunuri ale sale fŁrŁ 

legŁturŁ directŁ cu litigiul respectiv; (c) existŁ reciprocitate ´n ceea ce priveἨte efectele hotŁr©rilor strŁine ´ntre 

Rom©nia Ἠi statul instanἪei strŁine care a pronunἪat HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE care se cere a fi 

recunoscutŁ; (d) atunci c©nd hotŁr©rea a fost pronunἪatŁ ´n lipsŁ, partea care a pierdut procesul a primit ´n timp util 

citaἪia de a se ´nfŁἪiἨa ´n instanἪŁ la termenul ´n care instanἪa a analizat fondul cauzei, precum Ἠi actul de sesizare a 

instanἪei Ἠi i s-a acordat posibilitatea de a se apŁra Ἠi de a contesta HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE. 

RecunoaἨterea unei HotŁr©ri JudecŁtoreἨti Non-UE poate fi refuzatŁ ´n oricare dintre urmŁtoarele cazuri: (a) 

HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE este contrarŁ sau ´ncalcŁ ordinea publicŁ de drept internaἪional privat rom©n; 

(b) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE este pronunἪatŁ ´ntr-o materie de drept ´n care persoanele nu pot dispune ´n 

mod liber de drepturile lor Ἠi a fost obἪinutŁ exclusiv pentru a scoate cauza de sub incidenἪa legii care ar fi fost 

altfel aplicabilŁ potrivit normelor din Rom©nia care reglementeazŁ conflictul de legi; (c) acἪiunea legalŁ sau 

procedura judiciarŁ iniἪiatŁ ´ntre aceleaἨi pŁrἪi a fost soluἪionatŁ cu pronunἪarea unei hotŁr©ri judecŁtoreἨti (chiar 

nedefinitivŁ) a instanἪelor rom©ne sau se aflŁ ´n curs de judecare ´n faἪa acestora la data sesizŁrii instanἪei strŁine 

care a pronunἪat HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE; (d) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE este ireconciliabilŁ cu 

o hotŁr©re judecŁtoreascŁ strŁinŁ pronunἪatŁ anterior care poate fi recunoscutŁ ´n Rom©nia; (e) instanἪele rom©ne 

au avut competenἪa exclusivŁ sŁ judece cauza care face obiectul HotŁr©rii JudecŁtoreἨti Non-UE ´n baza legilor de 

procedurŁ civilŁ din Rom©nia; (f) dreptul la apŁrare a fost ´ncŁlcat; Ἠi (g) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE poate 

fi contestatŁ ´n orice alt mod ´n statul ´n care a fost pronunἪatŁ. Cererea de recunoaἨtere ´n faἪa instanἪelor rom©ne 

trebuie formulatŁ ´n mod corespunzŁtor, ´n conformitate cu normele de procedurŁ din Rom©nia Ἠi trebuie sŁ 

conἪinŁ toate documentele necesare ´n acest scop. Ċn plus, recunoaἨterea unei HotŁr©ri JudecŁtoreἨti Non-UE nu 

poate fi refuzatŁ numai pe motivul cŁ instanἪa strŁinŁ care a pronunἪat respectiva hotŁr©re a aplicat o altŁ lege 

dec©t legea care s-ar fi aplicat potrivit normelor din Rom©nia care reglementeazŁ conflictul de legi, cu excepἪia 

situaἪiei ´n care procesul se referŁ la starea civilŁ Ἠi capacitatea unui cetŁἪean rom©n, iar soluἪia adoptatŁ diferŁ de 

cea care ar fi fost datŁ ´n conformitate cu legea rom©nŁ. 

O HotŁr©re JudecŁtoreascŁ Non-UE poate fi pusŁ ´n executare ´n Rom©nia ´n baza unei decizii definitive de 

´ncuviinἪare a executŁrii date de o instanἪŁ competentŁ rom©nŁ, numai ´n cazul ´n care: (i) sunt ´ndeplinite 

cerinἪele menἪionate mai sus pentru procedura de recunoaἨtere ´n Rom©nia a HotŁr©rilor JudecŁtoreἨti Non-UE; 
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(ii) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE este executorie potrivit legii jurisdicἪiei ´n care a fost pronunἪatŁ; (iii) ´n 

cazul ´n care HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE stabileἨte o obligaἪie care izvorŁἨte ´n baza unui act normativ 

strŁin privind regimul fiscal, existŁ reciprocitate cu privire la efectele hotŁr©rilor strŁine ´n materia fiscalŁ 

respectivŁ ´ntre Rom©nia Ἠi jurisdicἪia strŁinŁ ´n care s-a pronunἪat HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ Non-UE a cŁrei 

recunoaἨtere Ἠi punere ´n executare se au ´n vedere; (iv) dreptul de a solicita executarea silitŁ nu este prescris 

potrivit prevederilor privind prescripἪia dreptului de a cere executarea silitŁ din legea rom©nŁ; Ἠi (v) cererea de 

´ncuviinἪare a executŁrii ´n faἪa instanἪelor rom©ne a fost formulatŁ ´n mod corespunzŁtor, ´n conformitate cu 

normele procedurale din Rom©nia Ἠi conἪine toate documentele necesare ´n acest scop. 

O hotŁr©re pronunἪatŁ ´ntr-un stat membru al UE altul dec©t Rom©nia ("HotŁr©re JudecŁtoreascŁ UE") este 

recunoscutŁ de drept ´n Rom©nia, fŁrŁ a urma o procedurŁ specialŁ. RecunoaἨterea este refuzatŁ la cererea oricŁrei 

pŁrἪi interesate, ´n urmŁtoarele situaἪii: (a) recunoaἨterea este vŁdit contrarŁ ordinii publice din Rom©nia; (b) dacŁ 

hotŁr©rea UE a fost pronunἪatŁ ´n lipsŁ Ἠi p©r©tul nu a primit actul de sesizare a instanἪei sau un document 

echivalent ´n timp util Ἠi ´ntr-o manierŁ care sŁ ´i permitŁ acestuia sŁ ´Ἠi pregŁteascŁ apŁrarea, cu excepἪia cazului 

´n care p©r©tul nu a contestat hotŁr©rea atunci c©nd a avut posibilitatea sŁ o facŁ; (c) este ireconciliabilŁ cu o 

hotŁr©re pronunἪatŁ ´ntr-un litigiu ´ntre aceleaἨi pŁrἪi ´n Rom©nia; (d) este ireconciliabilŁ cu o hotŁr©re pronunἪatŁ 

anterior ´ntr-un stat membru al UE (altul dec©t Rom©nia) sau ´ntr-un stat terἪ ´ntre aceleaἨi pŁrἪi Ἠi cu privire la 

aceeaἨi cauzŁ, cu condiἪia ca hotŁr©rea judecŁtoreascŁ anterioarŁ sŁ ´ndeplineascŁ condiἪiile necesare pentru a fi 

recunoscutŁ ´n Rom©nia; Ἠi (e) HotŁr©rea JudecŁtoreascŁ UE contravine dispoziἪiilor din Regulamentul (UE) nr. 

1215/2012 al Parlamentului European Ἠi al Consiliului privind competenἪa judiciarŁ, recunoaἨterea Ἠi executarea 

hotŁr©rilor ´n materie civilŁ Ἠi comercialŁ ("Regulamentul nr. 1215/2012") ´n legŁturŁ cu competenἪa ´n materie 

de asigurŁri, competenἪa ´n materia contractelor cu consumatorii Ἠi contractele individuale de muncŁ Ἠi 

competenἪa exclusivŁ. 

O HotŁr©re JudecŁtoreascŁ UE poate fi pusŁ ´n executare ´n Rom©nia ´n temeiul Regulamentului nr. 1215/2012 

fŁrŁ a fi necesarŁ o decizie a unei instanἪe rom©ne competente care sŁ ´ncuviinἪeze punerea ´n executare, numai 

dacŁ: (i) aceasta este executorie ´n statul membru al UE ´n care a fost pronunἪatŁ; (ii) se depune la instanἪa rom©nŁ 

competentŁ o copie a HotŁr©rii JudecŁtoreἨti UE care ´ntruneἨte condiἪiile necesare pentru stabilirea autenticitŁἪii; 

(iii) se depune la instanἪa rom©nŁ competentŁ un certificat ´n original eliberat de instanἪa din statul membru UE 

respectiv care sŁ aibŁ forma stabilitŁ ´n Anexa I a Regulamentului nr. 1215/2012 Ἠi niciuna dintre condiἪiile de mai 

sus care nu permit recunoaἨterea unei HotŁr©ri JudecŁtoreἨti UE nu este incidentŁ; (iv) ´n situaἪia ´n care HotŁr©rea 

JudecŁtoreascŁ UE dispune plata periodicŁ cu titlul de penalizare (inclusiv, ´nsŁ fŁrŁ a se limita la, dob©nzi de 

´nt©rziere), valoarea plŁἪii a fost stabilitŁ definitiv de instanἪele din statul membru UE de origine; Ἠi (v) punerea ´n 

executare se face conform aceloraἨi condiἪii ca ´n situaἪia unei hotŁr©ri date ´n Rom©nia.  
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PREZENTAREA INFORMAἩIILOR FINANCIARE ἧI A ALTOR 

INFORMAἩII 

Includerea anumitor informaἪii prin referinἪŁ 

Nu au fost incluse informaἪii prin referinἪŁ ´n prezentul Prospect. 

InformaἪii financiare Ἠi operaἪionale 

SituaἪiile financiare ale Grupului 

Societatea a fost ´nfiinἪatŁ ´n luna mai 2017 Ἠi, ´n consecinἪŁ, la data acestui Prospect nu existŁ situaἪii financiare 

anuale individuale ale SocietŁἪii. 

La data de 30 mai 2017, Societatea a dob©ndit acἪiuni ´n USFN (Rom©nia) Ἠi ´n ARS (Rom©nia), prin aportul 

acἪiunilor respective la capitalul social al SocietŁἪii (pentru mai multe detalii despre achiziἪie, a se vedea capitolul 

"Descrierea capitalului social ѽi a structurii corporative"). SituaἪiile financiare consolidate ale Grupului au fost 

´ntocmite ´n conformitate cu cerinἪele IFRS 3 (CombinŁri de ´ntreprinderi) Ἠi, ´n special, pe baza instrucἪiunilor de 

aplicare incluse in Anexa B la acesta, pentru a determina achizitorul. USFN (Rom©nia) a fost identificatŁ ca 

achizitor (av©nd ´n vedere faptul cŁ amploarea activitŁἪii USFN (Rom©nia) este semnificativ mai mare dec©t cea a 

SocietŁἪii sau a ARS (Rom©nia)). Ċn consecinἪŁ, deἨi Societatea a fost ´nfiinἪatŁ doar ´n luna mai 2017, situaἪiile 

sale financiare consolidate sunt o continuare a situaἪiilor financiare consolidate ale USFN (Rom©nia), astfel ´nc©t 

situaἪiile financiare consolidate ale USFN (Rom©nia) reprezintŁ informaἪii istorice pentru Societate.  

TotodatŁ, av©nd ´n vedere materialitatea achiziἪiei ARS (Rom©nia), pentru o descriere corectŁ Ἠi cuprinzŁtoare a 

situaἪiei Ἠi performanἪei financiare a Grupului, credem cŁ este foarte important sŁ prezentŁm Ἠi informaἪiile 

financiare istorice ale ARS (Rom©nia) ´n acest Prospect. 

Astfel, am inclus Ἠi am analizat ´n acest Prospect, ´n particular ´n capitolele "Activitatea SocietŁѿii" Ἠi "Analiza 

situaѿiei operaѿionale ѽi financiare " din acest Prospect, informaἪii financiare istorice ce derivŁ din urmŁtoarele 

situaἪii financiare: 

¶ SituaἪiile Financiare Consolidate ale US Food Network S.A. ´ntocmite conform Standardelor InternaἪionale 

de Raportare FinanciarŁ, adoptate de Uniunea EuropeanŁ, pentru exerciἪiile financiare ´ncheiate la 31 

decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate (denumite ´n continuare, 

"SituaἪiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia)"; 

¶ SituaἪiile Financiare ale American Restaurant System S.A., ´ntocmite conform Standardelor InternaἪionale de 

Raportare FinanciarŁ, adoptate de Uniunea EuropeanŁ, pentru exerciἪiile financiare ´ncheiate la 31 decembrie 

2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate (denumite ´n continuare "SituaἪiile 

Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia)"; 

¶ SituaἪiile Financiare Interimare ale American Restaurant System S.A., ´ntocmite conform Standardelor 

InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ aplicabile raportŁrii financiare interimare, adoptate de Uniunea 

EuropeanŁ (IAS 34), pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, neauditate, (denumite ´n 

continuare "SituaἪiile Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia)"; Ἠi 

¶ SituaἪiile Financiare Consolidate Interimare ale Sphera Franchise Group S.A., ´ntocmite conform 

Standardelor InternaἪionale de Raportare FinanciarŁ aplicabile raportŁrii financiare interimare, adoptate de 

Uniunea EuropeanŁ (IAS 34), pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, neauditate, (denumite ´n 

continuare "SituaἪiile Financiare Interimare ale Sphera"). 

SituaἪiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia), SituaἪiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia), SituaἪiile 

Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia) Ἠi SituaἪiile Financiare Interimare ale Sphera sunt denumite in continare 

"Situatiile Financiare ale Grupului". SituaἪiile Financiare ale Grupului sunt prezentate ´n lei rom©neἨti. 

InformaἪii Financiare Pro forma 

Acolo unde se specificŁ acest lucru, Prospectul include informaἪiile financiare consolidate pro forma ale Sphera 

pentru perioadele de la 1 ianuarie 2014 la 31 decembrie 2014, de la 1 ianuarie 2015 la 31 decembrie 2015, de la 1 

ianuarie 2016 la 31 decembrie 2016 Ἠi, respectiv, de la 1 ianuarie 2017 la 30 iunie 2017 ("InformaἪii Financiare 

Pro Forma"), compilate conform politicilor contabile ale Grupului pentru a ilustra performanἪa operaἪionalŁ 
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consolidatŁ a Grupului, ca Ἠi c©nd ´nfiinἪarea SocietŁἪii Ἠi contribuἪia acἪiunilor USFN (Rom©nia) Ἠi a acἪiunilor 

ARS (Rom©nia) la capitalul social al SocietŁἪii ar fi avut loc la 1 ianuarie 2014, 1 ianuarie 2015, 1 ianuarie 2016, 

respectiv, 1 ianuarie 2017.  

InformaἪiile Financiare Pro Forma pentru perioadele de la 1 ianuarie 2014 la 31 decembrie 2014, de la 1 ianuarie 

2015 la 31 decembrie 2015, de la 1 ianuarie 2016 la 31 decembrie 2016 au fost extrase din SituaἪiile Financiare 

Anuale ale USFN (Rom©nia) Ἠi, respectiv, din SituaἪiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia), ajustate cu 

ajustŁrile pro forma aplicabile ´n legŁturŁ cu: (i) reclasificarea activitŁἪilor ´ntrerupte ale ARS (Rom©nia) ´n 

legŁturŁ cu tranzacἪiile ´ncheiate cu USFN (Rom©nia) ´n operaἪiuni continue, (ii) eliminarea tranzacἪiilor ´n cadrul 

grupului Ἠi (iii) ajustŁrile cu alocarea preἪului de achiziἪie, astfel cum sunt descrise ´n Nota 3 "Bazele ´ntocmirii 

informaἪiilor financiare consolidate pro forma" din InformaἪiile Financiare Pro Forma. 

InformaἪiile Financiare Pro Forma pentru perioada de la 1 ianuarie 2017 p©nŁ la 30 iunie 2017 au fost extrase din 

SituaἪiile Financiare Interimare ale Sphera, ajustate cu ajustŁrile pro forma aplicabile, referitoare la (i) adŁugarea 

situaἪiei rezultatului global al ARS (Rom©nia) pentru perioada 1 ianuarie 2017 ï 31 mai 2017, care a fost extrasŁ 

din SituaἪiile Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia), (ii) eliminarea tranzacἪiilor ´n cadrul grupului, (iii) 

ajustŁrile referitoare la alocarea preἪului de achiziἪie, astfel cum este descris ´n mod detaliat ´n Nota 3 "Bazele 

´ntocmirii informaἪiilor financiare consolidate pro forma" din InformaἪiile Financiare Pro Forma. 

InformaἪiile Financiare Pro Forma sunt prezentate ´n lei rom©neἨti. 

ConsiderŁm cŁ prezentarea informaἪiilor financiare consolidate pro forma ale Sphera pentru perioadele de la 1 

ianuarie 2014 p©nŁ la 31 decembrie 2014 Ἠi de la 1 ianuarie 2015 p©nŁ la 31 decembrie 2015 ´n Prospect este 

foarte relevantŁ pentru potenἪialii investitori, din urmŁtoarele motive: 

¶ efectul achiziἪiei ARS (Rom©nia) este semnificativ pentru exerciἪiile financiare din 2014 Ἠi 2015, ´n special cu 

privire la veniturile din activitatea noastrŁ principalŁ; 

¶ lipsa datelor comparative pe bazŁ consolidatŁ pentru 2014 Ἠi 2015 va priva investitorii de o ´nἪelegere 

adecvatŁ a dinamicilor reale ale performanἪei Sphera pentru ultimii trei ani Ἠi va ´ngreuna analiza 

performanἪei financiare Ἠi operaἪionale pentru anul curent; Ἠi  

¶ cu toate cŁ USFN (Rom©nia) Ἠi ARS (Rom©nia) nu sunt sub "control comun" din perspectiva IFRS, USFN 

(Rom©nia) Ἠi ARS (Rom©nia) au fost gestionate ´mpreunŁ din 2012, ca un grup integrat de companii, cu 

structurŁ a acἪionariatului identicŁ Ἠi membrii cheie ai conducerii fiind ´n majoritate aceiaἨi. 

Auditorul independent al SocietŁἪii a emis rapoarte conform Regulamentului privind Prospectul ´n ceea ce priveἨte 

compilarea InformaἪiilor Financiare Pro Forma, conform celor indicate ´n rapoartele ´ntocmite de auditorul 

independent Ἠi incluse ´n acest Prospect. Ċntocmirea Ἠi prezentarea InformaἪiilor Financiare Pro Forma pentru 

perioadele de la 1 ianuarie 2014 p©nŁ la 31 decembrie 2014 Ἠi de la 1 ianuarie 2015 p©nŁ la 31 decembrie 2015 au 

fost autorizate de Autoritatea de Supraveghere FinanciarŁ printr-o scrisoare din data de 11 august 2017. 

Indicatori nedefiniἪi de IFRS 

Societatea prezintŁ indicatorii nedefiniἪi de IFRS deoarece considerŁ cŁ aceἨtia Ἠi alἪi indicatori similari sunt 

utilizaἪi pe scarŁ largŁ de anumiἪi investitori, analiἨti ai pieἪelor de capital Ἠi alte pŁrἪi interesate ca indicatori 

suplimentari privind performanἪa Ἠi lichiditatea. Este posibil ca indicatorii nedefiniἪi de IFRS sŁ nu fie comparabili 

cu indicatori cu denumiri similare ai altor companii sau sŁ aibŁ limitŁri ca instrumente analitice, iar aceἨtia nu ar 

trebui priviἪi separat sau ca ´nlocuind analiza rezultatelor operaἪionale ale SocietŁἪii aἨa cum sunt raportate 

conform IFRS-UE. 

Anumite pŁrἪi din acest Prospect cuprind referiri la EBITDA Ἠi la v©nzŁri pe o bazŁ comparabilŁ. Noi calculŁm 

EBITDA prin adŁugarea ´napoi la pierderea sau profitul operaἪional consolidat a cheltuielilor cu deprecierea Ἠi 

amortizarea mijloacelor fixe Ἠi prin adŁugarea ´napoi sau deducerea oricŁror elemente singulare semnificative. 

CalculŁm v©nzŁrile pe bazŁ comparabilŁ consider©nd doar acele v©nzŁri asociate restaurantelor care Ἠi-au 

desfŁἨurat activitatea ne´ntrerupt de la ´nceputul anului anterior Ἠi p©nŁ la sf©rἨitul anului/perioadei curente. 

EBITDA Ἠi v©nzŁrile pe o bazŁ comparabilŁ nu sunt indicatori de performanἪŁ conform IFRS-UE Ἠi potenἪialii 

investitori nu ar trebui sŁ ´i ia ´n considerare ca alternativŁ la (a) profitul/(pierderea) netŁ ca indicator al 

performanἪei operaἪionale; sau (b) oricare alt indicator de performanἪŁ definit ´n IFRS-UE. ConsiderŁm cŁ 

EBITDA oferŁ o imagine utilŁ asupra capacitŁἪii Grupului de a genera fluxuri de trezorerie care nu iau ´n 

considerare variaἪiile temporare din capitalul de lucru. Credem cŁ v©nzŁrile pe o bazŁ comparabilŁ oferŁ o imagine 
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utilŁ a performanἪei de bazŁ a activitŁἪilor Grupului, deoarece ajutŁ ´n a izola Ἠi a ´nἪelege catalizatorii de creἨtere, 

´ntruc©t eliminŁ efectul deschiderii de noi restaurante Ἠi al achiziἪiilor.  

Deoarece EBITDA Ἠi v©nzŁrile ´n bazŁ comparabilŁ nu sunt indicatori de performanἪŁ ´n conformitate cu IFRS-

UE, este posibil ca nu toate societŁἪile sŁ calculeze la fel aceἨti indicatori, iar definiἪiile pe care le dŁm 

indicatorilor EBITDA Ἠi v©nzŁri ´n bazŁ comparabilŁ s-ar putea sŁ nu fie comparabili cu indicatorii denumiἪi 

identic sau asemŁnŁtor folosiἪi de alte societŁἪi. Ċn consecinἪŁ, nu trebuie sŁ vŁ bazaἪi ´n mod absolut pe indicatorii 

EBITDA Ἠi v©nzŁri pe bazŁ comparabilŁ incluἨi ´n prezentul Prospect. VŁ ´ncurajŁm sŁ evaluaἪi aceste elemente Ἠi 

limitŁrile aferente dacŁ acesta este exclus din analizŁ.  

InformaἪii operaἪionale neauditate 

InformaἪiile operaἪionale neauditate ale Grupului ´n legŁturŁ cu activitŁἪile sale provin din urmŁtoarele surse: (i) 

registre interne ale fiecŁrui membru al Grupului; (ii) sisteme contabile (bazate pe facturi emise Ἠi/sau primite); (iii) 

sisteme de raportare internŁ utilizate pentru ´ntocmirea situaἪiilor financiare; (iv) ipoteze Ἠi analize de 

management; Ἠi (v) discuἪii cu personalul-cheie din zona operaἪionalŁ. InformaἪiile operaἪionale provenite din 

contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare internŁ ´n legŁturŁ cu activitatea Grupului se regŁsesc ´n 

principal ´n secἪiunile ǌAnaliza Situaѿiei Operaѿionale ѽi Financiareǌ Ἠi ǌActivitatea SocietŁѿiiǌ. 

Abrevieri  

UrmŁtoarele abrevieri ale datelor operaἪionale vor avea sensurile de mai jos atunci c©nd vor fi folosite ´n acest 

Prospect: 

 

Mp Metru pŁtrat 

CAGR 
Rata compusŁ anualŁ de creἨtere, calculatŁ ca rata medie geometricŁ anualŁ de creἨtere ´ntr-o 

anumitŁ perioadŁ de timp, mai mare de un an 

 

Diverse 

InformaἪii despre piaἪŁ 

Datele de piaἪŁ utilizate ´n prezentul Prospect la secἪiunile "Rezumat", "Factori de Risc", "Analiza Situaѿiei 

Operaѿionale ѽi Financiare", "Sectorul Serviciilor Alimentare" Ἠi "Activitatea SocietŁѿii" au fost extrase din surse 

oficiale Ἠi din industrie, precum Ἠi din alte surse pe care Societatea le considerŁ demne de ´ncredere. Sursele 

acestor informaἪii, date Ἠi statistici includ: rapoarte, comunicate de presŁ Ἠi alte documente oficiale emise sau 

adoptate de Comisia EuropeanŁ, Banca NaἪionalŁ a Rom©niei, Forumul Economic Mondial, Institutul NaἪional de 

StatisticŁ din Rom©nia, Autoritatea de Supraveghere FinanciarŁ, Euromonitor International Limited, Kantar 

Millward Brown, ĸi Deloitte Consultanta S.R.L.. TerἪele surse utilizate de Societate menἪioneazŁ ´n general cŁ 

informaἪiile cuprinse ´n acestea au fost obἪinute din surse considerate a fi de ´ncredere. Aceste terἪe surse 

menἪioneazŁ, de asemenea, ca nu garanteazŁ acurateἪea Ἠi caracterul complet al unor astfel de informaἪii Ἠi cŁ 

proiecἪiile pe care le conἪin au la bazŁ ipoteze semnificative. Deoarece Societatea nu are acces la faptele Ἠi 

ipotezele care stau la baza unor astfel de date despre piaἪŁ, sau la informaἪiile statistice Ἠi indicatorii economici 

cuprinἨi ´n aceste terἪe surse, Societatea nu poate verifica aceste informaἪii. Astfel, deἨi astfel de informaἪii, date Ἠi 

statistici au fost reproduse cu acurateἪe Ἠi, dupŁ cunoἨtinἪele SocietŁἪii Ἠi ´n mŁsura ´n care aceasta poate stabili din 

informaἪiile publicate sau furnizate de sursele menἪionate mai sus, nu au fost omise fapte care ar face ca 

informaἪiile, datele Ἠi statisticile reproduse sŁ fie inexacte sau sŁ inducŁ ´n eroare, Societatea nu poate garanta 

acurateἪea sau caracterul complet al acestora. 

Deloitte Consultanta S.R.L. a ´ntocmit, la cererea SocietŁἪii, o analizŁ de piaἪŁ, ´n baza informaἪiilor publice 

("Analiza Deloitte"). Analiza Deloitte face parte dintr-un raport de studiu de piaἪŁ mai extins, care a fost ´ntocmit 

pentru uzul intern al SocietŁἪii. Deloitte Consultanta S.R.L. Ἠi-a exprimat Ἠi menἪinut acordul scris pentru 

includerea ´n acest Prospect a informaἪiilor din Analiza Deloitte, ´n forma Ἠi ´n contextul ´n care sunt incluse ´n 

Prospect Ἠi a aprobat conἪinutul acestor informaἪii, ´n scopul punctelor 23.1 din Anexa I din Regulamentul privind 

Prospectul. Deloitte Consultanta S.R.L. este o societate cu rŁspundere limitatŁ, organizatŁ Ἠi funcἪion©nd potrivit 

legislaἪiei din Rom©nia, cu sediul social ´n Rom©nia, BucureἨti, str. Nicolae Titulescu nr. 4-8, etaj 2 Zona Deloitte 
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Ἠi etaj 3, ´nregistratŁ ´n Registrul ComerἪului BucureἨti sub nr. J40/8360/1992, av©nd cod unic de ´nregistrare 

2626460.  Deloitte Consultanta S.R.L. a acἪionat ´n baza contractului ´ncheiat cu Sphera Ἠi nu ´Ἠi asumŁ nici un fel 

de responsabilitate pentru Analiza Deloitte faἪŁ de nici o persoanŁ, cu excepἪia clientului sŁu ´n conformitate cu 

contractul ´ncheiat ´ntre pŁrἪi.  

InformaἪiile cuprinse ´n acest Prospect referitoare la piaἪa serviciilor alimentare din Rom©nia sunt extrase din 

cercetŁri de piaἪŁ realizate, printre alἪii de Euromonitor International Limited ("Euromonitor"). Investitorii nu ar 

trebui sa-Ἠi ´ntemeieze decizia de a investi sau de a nu investi pe baza acestor informaἪii. 

Ċn plus, anumite informaἪii din acest Prospect nu au la bazŁ date publice obἪinute de la terἪe pŁrἪi independente sau 

extrapolŁri ale acestora, ci, mai degrabŁ, se bazeazŁ pe cele mai bune estimŁri ale SocietŁἪii care, la r©ndul lor, se 

bazeazŁ pe informaἪiile obἪinute de la organizaἪii Ἠi asociaἪii comerciale Ἠi de afaceri, consultanἪi Ἠi alte surse din 

industriile ´n care Societatea concureazŁ, informaἪii publicate de concurenἪi Ἠi experienἪa Ἠi cunoἨtinἪele proprii ale 

SocietŁἪii legate de condiἪiile Ἠi tendinἪele din pieἪele ´n care aceasta ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea. Societatea nu poate 

da nicio asigurare cŁ oricare din ipotezele pe care le-a luat ´n considerare atunci c©nd a compilat aceste date din 

terἪe surse sunt corecte sau cŁ acestea reflectŁ corect poziἪia SocietŁἪii ´n industrie Ἠi niciuna din estimŁrile noastre 

interne nu a fost verificatŁ de vreo sursa independentŁ. Niciuna dintre Societate, AcἪionarii V©nzŁtori sau 

Manageri nu face nicio declaraἪie privind sau nu garanteazŁ acurateἪea sau caracterul complet al acestor 

informaἪii. Niciuna dintre Societate, AcἪionarii V©nzŁtori sau Manageri nu a verificat independent aceste 

informaἪii Ἠi, deἨi acestea sunt considerate a fi de ´ncredere de cŁtre Societate, niciuna dintre Societate, AcἪionarii 

V©nzŁtori sau Manageri nu garanteazŁ acurateἪea acestora. Societatea declarŁ cŁ toate datele terἪilor cuprinse ´n 

acest Prospect au fost reproduse cu acurateἪe Ἠi, ´n mŁsura ´n care Societatea cunoaἨte Ἠi poate estima din 

informaἪiile publicate de terἪa parte respectivŁ, nu au fost omise fapte care ar face ca informaἪiile reproduse sŁ fie 

incorecte sau sŁ inducŁ ´n eroare.  

State 

Ċn cadrul acestui Prospect, toate referinἪele la "SUA" sau la "Statele Unite"sunt referinἪe la Statele Unite ale 

Americii, toate referinἪele la "UE" sunt referinἪe la Uniunea EuropeanŁ Ἠi la statele sale membre la data 

prezentului Prospect Ἠi toate referinἪele la "SEE" sunt referinἪe la SpaἪiul Economic European Ἠi la statele sale 

membre la data prezentului Prospect. 

Monede 

Ċn cadrul acestui Prospect, toate referinἪele la "RON" Ἠi "Leu" sunt referinἪe la moneda oficialŁ a Rom©niei, toate 

referinἪele la "ú", "EUR" Ἠi "euro" sunt referinἪe la moneda oficialŁ introdusŁ la ´nceputul celei de-a treia etape a 

Uniunii economice Ἠi monetare europene, astfel cum aceasta este definitŁ ´n Articolul 2 al Regulamentului 

Consiliului (CE) nr. 974/98 din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, cu modificŁrile ulterioare, toate 

referinἪele la "US$", "$", "dolar SUA", "USD" Ἠi "dolar" sunt referinἪe la moneda oficialŁ a Statelor Unite ale 

Americii Ἠi toate referinἪele la "MDL" sunt referinἪe la moneda oficialŁ din Republica Moldova.  

Rotunjiri 

Unele cifre incluse ´n acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca cifre din aceeaἨi categorie 

prezentate ´n tabele diferite sŁ ´nregistreze variaἪii nesemnificative Ἠi ca cifrele reprezent©nd totaluri ´n anumite 

tabele sŁ nu fie rezultatul adunŁrii aritmetice a cifrelor care compun respectivul total. 

ReferinἪe la Societate 

Ċn prezentul Prospect, "Societatea" Ἠi "Sphera" se referŁ la Sphera Franchise Group S.A., iar termenii "noi", 

"nouŁ", "al nostru" Ἠi "Grup" se referŁ la Sphera Franchise Group S.A. Ἠi la toate filialele consolidate ale 

acesteia, luate ´n ansamblu, cu excepἪia cazurilor ´n care contextul nu menἪioneazŁ diferit. 

Trimiteri juridice 

Ċn acest Prospect, trimiterile cŁtre o prevedere legalŁ sunt considerate trimiteri cŁtre respectiva prevedere cu 

modificŁrile Ἠi/sau republicŁrile ´n vigoare la data prezentului Prospect, cu excepἪia cazurilor c©nd se menἪioneazŁ 

altceva ´n mod expres. 
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INFORMAἩII PRIVIND CURSUL VALUTAR 

UrmŁtoarele tabele ilustreazŁ, pentru perioadele Ἠi datele indicate, informaἪii privind cursul valutar ´ntre RON Ἠi 

USD, ́ n baza informaἪiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos aratŁ cursul 

mediu anual calculat ca medie aritmeticŁ simplŁ a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele respective. 

 

ExerciἪiile financiare ´ncheiate la 31 decembrie Maxim Minim  Mediu Sf©rἨitul 

perioadei 

 (RON raportat la USD) 
     

2014  3,6885 3,1799 3,3492 3,6868 

2015  4,2220 3,7742 4,0057 4,1477 

2016  4,3504  3,8697 4,0592 4,3033 

Sursa: BNR. 

Perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie Maxim Minim  Mediu Sf©rἨitul 

perioadei 

 (RON raportat la USD) 
     

2016  4,2141 4,2141 4,2141 4,2141 

2017  4,3408 4,3408 4,3408 4,3408 

Sursa: BNR. 

 

UrmŁtoarele tabele ilustreazŁ, pentru perioadele indicate, informaἪii privind cursul valutar ´ntre RON Ἠi EUR, ´n 

baza informaἪiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos aratŁ cursul mediu 

anual calculat ca medie aritmeticŁ simplŁ a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele respective. 

 

ExerciἪiile financiare ´ncheiate la 31 decembrie Maxim Minim  Mediu Sf©rἨitul 

perioadei 

 (RON raportat la EUR) 
     

2014  4,5447 4,5447 4,5447 4,5447 

2015  4,5381 4,5381 4,5381 4,5381 

2016  4,5411 4,5411 4,5411 4,5411 

Sursa: BNR. 

Perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie Maxim Minim  Mediu Sf©rἨitul 

perioadei 

 (RON raportat la EUR) 
     

2016  4,5396 4,5396 4,5396 4,5396 

2017  4,5987 4,5987 4,5987 4,5987 

Sursa: BNR. 

Societatea nu dŁ nicio garanἪie cŁ sumele ´n RON menἪionate ´n prezentul Prospect ar fi putut fi sau ar putea fi 

convertite ´n orice monedŁ la cursurile valutare de mai sus, la orice alte cursuri valutare sau ´n orice alt caz. 
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REZUMATUL OFERTEI 

Societatea  Sphera Franchise Group S.A. 

AcἪionarii V©nzŁtori  Lunic Franchising and Consulting Ltd Ἠi M.B.L. Computers S.R.L. 

Oferta  Oferta constŁ ´n oferirea de cŁtre AcἪionarii V©nzŁtori a unui numŁr de p©nŁ la 

9.831.753 AcἪiuni. 

Oferta este structuratŁ ca o ofertŁ de AcἪiuni Oferite: (i) cŁtre publicul din 

Rom©nia Ἠi (ii) ´n afara teritoriului Statelor Unite Ἠi ´n afara Rom©niei, cŁtre 

investitori instituἪionali din afara Statelor Unite, ´n cadrul unor tranzacἪii de tip 

"offshore", definite Ἠi astfel cum sunt permise ´n temeiul Regulamentului S din 

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, cu modificŁrile ulterioare. 

Sole Global Coordinator Ἠi Joint 

Bookrunner 

Wood & Company Financial Services a.s. 

Joint Bookrunner  Raiffeisen Bank S.A. 

Co-Lead Manager  Alpha Finance Romania S.A. 

TranἨele Ofertei  Oferta este ´mpŁrἪitŁ ´n douŁ tranἨe ("TranἨele Ofertei"), dupŁ cum urmeazŁ: 

1. Un procent de 15% din AcἪiunile Oferite (respectiv, un numŁr de 1.474.763 

AcἪiuni Oferite) va fi oferit iniἪial Investitorilor de Retail (astfel cum sunt 

definiἪi mai jos) ("TranἨa Investitorilor de Retail"); Ἠi 

2. AcἪiunile Oferite rŁmase (respectiv, un numŁr de 8.356.990 AcἪiuni Oferite) 

vor fi oferite cŁtre Investitori InstituἪionali (astfel cum sunt definiἪi mai jos) 

("TranἨa Investitorilor InstituἪionali"). 

ĊmpŁrἪirea AcἪiunilor Oferite ´n TranἨa Investitorilor de Retail ´ntre AcἪionarii 

V©nzŁtori este: 1.300.166 AcἪiuni de cŁtre Lunic (Cipru) Ἠi 174.597 AcἪiuni de 

cŁtre MBL (România), iar împŁrἪirea AcἪiunilor Oferite ´n TranἨa Investitorilor 

InstituἪionali ´ntre AcἪionarii V©nzŁtori este: 7.367.607 AcἪiuni de cŁtre Lunic 

(Cipru) Ἠi 989.383 AcἪiuni de cŁtre MBL (România). 

Dimensiunea finalŁ a fiecŁrei TranἨe a Ofertei va fi determinatŁ de AcἪionarii 

V©nzŁtori ´mpreunŁ cu Joint Bookrunnerii, pe baza volumului Ἠi preἪului 

subscrierilor primite de la investitori, la Data AlocŁrii. 

¶ "Investitori InstituἪionali" ´nseamnŁ investitori calificaἪi ´n sensul Articolului 

2(1)(e) din Directiva privind Prospectul, astfel cum a fost implementat prin 

Articolul 2 (21) din Legea privind EmitenἪii Ἠi OperaἪiunile de PiaἪŁ; Ἠi 

¶ "Investitori de Retail" ´nseamnŁ orice persoanŁ fizicŁ sau entitate juridicŁ, 

care nu ´ndeplineἨte criteriile de mai sus pentru a se califica drept Investitor 

InstituἪional. 

AcἪiunile Oferite  Un numŁr de p©nŁ la 9.831.753 AcἪiuni nominative, ordinare, emise ´n formŁ 

dematerializatŁ (prin ´nscriere ´n cont) oferite de AcἪionarii V©nzŁtori, dupŁ cum 

urmeazŁ:  

¶ Un numŁr de p©nŁ la 8.667.773 AcἪiuni oferite de Lunic (Cipru); 

¶ Un numŁr de p©nŁ la 1.163.980 AcἪiuni oferite de MBL (Rom©nia). 

Toate AcἪiunile au fost emise ´n conformitate cu ĸi respectŁ legea rom©nŁ. 

Perioada de OfertŁ  8 Zile LucrŁtoare, de la data de Ἠi incluz©nd 24 octombrie 2017 Ἠi p©nŁ la data de 

Ἠi incluz©nd 2 noiembrie 2017. 

Data AlocŁrii  2 noiembrie 2017. 

Încheierea cu succes  Încheierea cu succes a Ofertei va depinde, inter alia, de stabilirea PreἪului Final de 

OfertŁ Ἠi de deciziile fiecŁreia dintre Societate, AcἪionarii V©nzŁtori Ἠi Joint 

Bookrunneri de a duce la îndeplinire Oferta. De asemenea, va depinde de 
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respectarea condiἪiilor incluse ´n Contractul de Plasament Ἠi ca la data respectivŁ 

Contractul de Plasament sŁ nu fi ´ncetat. 

Intervalul de PreἪ de OfertŁ  De la 25 RON pe AcἪiune OferitŁ la 33 RON pe AcἪiune OferitŁ. 

PreἪul Final de OfertŁ  PreἪul Final de OfertŁ va fi stabilit ´n RON cel mai t©rziu ´n Ziua LucrŁtoare care 

urmeazŁ Datei AlocŁrii. A se vedea capitolul "Subscriere ѽi V©nzare". 

Metoda de Intermediere  Metoda celei mai bune execuἪii. 

Grupul de DistribuἪie  UnitŁἪile reἪelei de distribuἪie a Raiffeisen Bank S.A., conform celor identificate ´n 

Anexa 1 (Reѿeaua de distribuѿie a Raiffeisen Bank S.A.) din acest Prospect. 

Registrul acἪionarilor În prezent, registrul acἪionarilor SocietŁἪii este Ἢinut de Consiliul de AdministraἪie 

al SocietŁἪii. Ulterior admiterii AcἪiunilor la tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ 

la vedere administratŁ de BVB, registrul acἪionarilor SocietŁἪii va fi Ἢinut de 

Depozitarul Central din România (Depozitarul Central S.A., cu sediul social în 

Bulevardul Carol nr. 34-36, etajele 3, 8 Ἠi 9, sector 2, cod poἨtal 020922, 

BucureἨti, Rom©nia). 

Listare Ἠi TranzacἪionare  Se va depune o cerere cŁtre BVB pentru admiterea la tranzacἪionare a AcἪiunilor 

pe piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de aceasta, categoria premium. PiaŞa 

administratŁ de BVB este o piaἪŁ reglementatŁ ´n sensul Directivei privind PieἪele 

Instrumentelor Financiare. 

Numerele de identificare Ἠi simbolurile de tranzacἪionare ale AcἪiunilor vor fi 

urmŁtoarele: 

ISIN: ROSFGPACNOR4; 

CFI: ESVUFR; 

LEI: 315700GSVZ0HSS7J1457; 

Simbol tranzacἪionare AcἪiuni la BVB: SFG. 

Decontare Ἠi Transfer  Plata pentru AcἪiunile Oferite urmeazŁ sŁ fie efectuatŁ ´n RON prin sistemul 

RoClear (Sistemul Rom©n de Decontare, Compensare, Custodie, Depozitare Ἠi 

Registru), care este administrat de Depozitarul Central din România. Transferul 

AcἪiunilor ´n cadrul Ofertei Ἠi v©nzŁrile de AcἪiuni pe piaἪa secundarŁ vor fi 

decontate Ἠi compensate prin sistemul de decontare administrat de cŁtre 

Depozitarul Central din Rom©nia, ´n conformitate cu legislaἪia rom©nŁ aplicabilŁ. 

Manageri de stabilizare Wood & Company Financial Services a.s. Ἠi Raiffeisen Bank S.A. 

Stabilizare Ċn legŁturŁ cu Oferta, Managerii de Stabilizare (sau persoanele care acἪioneazŁ pe 

seama acestora), ´n mŁsura permisŁ de legile ´n vigoare, pot (dar nu vor avea 

obligaἪia de a face acest lucru) efectua tranzacŞii ´n scopul de a susŞine preŞul 

AcἪiunilor la un nivel mai ridicat dec©t cel care ar putea altfel prevala ´n piaἪŁ, 

pentru o perioadŁ limitatŁ. Cu toate acestea, nu existŁ nicio asigurare cŁ Managerii 

de Stabilizare (sau persoanele care acἪioneazŁ pe seama acestora) vor lua mŁsuri 

de stabilizare. Orice acἪiune de stabilizare ´n legŁturŁ cu AcἪiunile poate fi iniἪiatŁ 

la data la care ´ncepe tranzacἪionarea AcἪiunilor la BVB Ἠi, dacŁ este iniŞiatŁ, poate 

´nceta ´n orice moment, ´nsŁ trebuie sŁ se ´ncheie cel t©rziu dupŁ 30 de zile 

calendaristice de la prima zi de tranzacἪionare ("Perioada de stabilizare"). Orice 

acἪiune de stabilizare trebuie derulatŁ conform legilor Ἠi regulamentelor ´n 

vigoare. Cu excepἪia celor impuse prin lege sau prin regulament, Managerii de 

Stabilizare nu intenἪioneazŁ sŁ dezvŁluie amploarea niciunor tranzacἪii de 

stabilizare ´ncheiate ´n legŁturŁ cu Oferta. 

Ċn legŁturŁ cu Oferta, AcἪionarii V©nzŁtori au stabilit cŁ Managerii de Stabilizare 

vor pŁstra 10% din fondurile brute obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori ´n urma 

Ofertei ("Fondurile aferente StabilizŁrii") pe care le vor folosi pentru 

desfŁἨurarea activitŁἪilor de stabilizare a preἪului AcἪiunilor, dacŁ este cazul, ´n 

cadrul Perioadei de Stabilizare. AcŞionarii V©nzŁtori anticipeazŁ cŁ, ´n legŁturŁ cu 

Oferta, Managerii de Stabilizare vor avea dreptul de a achiziŞiona un numŁr de 
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maxim 983.175 AcŞiuni pe piaŞa secundarŁ a BVB pentru a stabiliza preŞul 

AcŞiunilor la un nivel mai ridicat dec©t cel care ar fi rezultat dacŁ masuri de 

stabilizare n-ar fi fost ´ntreprinse. Ċn contextul StabilizŁrii, AcŞionarii V©nzŁtori au 

agreat sŁ ofere ´n favoarea Managerilor de Stabilizare o opŞiune de v©nzare 

conform cŁreia un numŁr de p©nŁ la 983.175 AcŞiuni vor fi transferate cŁtre 

AcŞionarii V©nzŁtori de cŁtre Managerii de Stabilizare, dar nu mai mult de 

numŁrul de AcŞiuni cumpŁrate de Managerii de Stabilizare pe BVB pentru scopul 

StabilizŁrii. Pentru mai multe detalii, a se vedea secἪiunea "Stabilizare" din 

capitolul "Subscriere ѽi v©nzare" din Prospect. 

InterdicἪie de ĊnstrŁinare  Societatea va agrea cu Managerii în Contractul de Plasament care urmeazŁ a fi 

´ncheiat la data Prospectului sau ´n jurul acestei date cŁ nu va ĸi fiecare dintre 

membrii Consiliului de AdministraŞie al SocietŁŞii se va asigura cŁ Societatea nu 

va, fŁrŁ aprobarea scrisŁ prealabilŁ a Sole Global Co-ordinator (´n numele Ἠi dupŁ 

consultarea Managerilor), sub condiἪia ca aceastŁ sŁ nu fie am©natŁ fŁrŁ motiv, pe 

o perioadŁ de 180 de zile de la admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare la BVB sau 

(dacŁ admiterea nu se realizeazŁ la acea datŁ) de la o altŁ datŁ (respectiv data la 

care admiterea se realizeazŁ efectiv) pe care Societatea ĸi Joint Bookrunnerii o 

agreeazŁ ´n scris ("Perioada de interdicἪie a ´nstrŁinŁrii pentru Societate"): (a) 

emite, oferi, da cu împrumut, ipoteca, cesiona, gaja, greva, vinde, încheia acorduri 

cu privire la v©nzare sau emisiune, vinde orice opἪiune sau ´ncheia acorduri cu 

privire la achiziἪie, achiziἪiona o opἪiune sau ´ncheia acorduri cu privire la 

v©nzarea sau emisiune, acorda vreo opἪiune, drept sau warrant de a achiziἪiona, 

împrumuta sau transfera sau ´nstrŁina ´n alt mod, direct sau indirect, orice AcἪiuni 

sau orice drepturi ataἨate AcἪiunilor sau orice valori mobiliare convertibile ´n sau 

exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sau substantial similare cu, AcἪiuni 

sau orice drepturi ataἨare AcἪiunilor Ἠi nu va depune nicio cerere de ´nregistrare ´n 

temeiul Legii privind EmitenἪii Ἠi OperaἪiunile de PiaἪŁ Ἠi nu va transmite sau 

publica niciun prospect ´n legŁturŁ cu oricare din cele de mai sus; Ἠi (b) nu va 

încheia niciun acord de swap sau vreun alt acord sau tranzacἪie prin care se 

transferŁ, integral sau parἪial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de 

proprietate asupra AcἪiunilor, indiferent dacŁ un astfel de swap sau o astfel de 

tranzacἪie descrisŁ la (a) sau (b) urmeazŁ a fi decontatŁ prin transmiterea 

AcἪiunilor sau a altor valori mobiliare, ´n numerar sau ´n alt mod. 

RestricἪiile privind ´nstrŁinarea nu se aplicŁ niciunei achiziἪii de cŁtre Societate de 

AcἪiunilor Ἠi, ulterior, nici alocŁrii/transferului AcἪiunilor astfel achiziἪionate cŁtre 

membrii Consiliului de AdministraἪie Ἠi/sau directorilor SocietŁἪii, ´n fiecare 

situaἪie ´n cadrul unui plan de acordare a unor stimulente sub formŁ de acἪiuni pe 

care Societatea poate decide sŁ ´l implementeze.  

De asemenea, acŞionarii actuali ai SocietŁŞii vor agrea cu Managerii, acἪion©nd 

separat Ἠi nu ´mpreunŁ, ca, fŁrŁ aprobarea scrisŁ prealabilŁ a Sole Global Co-

ordinator (´n numele Ἠi dupŁ consultarea Managerilor), sub condiἪia ca aceastŁ sŁ 

nu fie am©natŁ fŁrŁ motiv, niciunul dintre aceἨtia Ἠi nicio persoanŁ care acἪioneazŁ 

´n numele acestora, pe o perioadŁ de 180 de zile de la admiterea AcἪiunilor la 

tranzacἪionare la BVB sau (dacŁ admiterea nu se realizeazŁ la acea datŁ) de la o 

altŁ datŁ (respectiv data la care admiterea se realizeazŁ efectiv) pe care Societatea 

ĸi Joint Bookrunnerii o agreeazŁ ´n scris ("Perioada de interdicἪie a ´nstrŁinŁrii 

pentru AcἪionarii V©nzŁtori") nu vor face urmŁtoarele, direct sau indirect: (a) nu 

va oferi, vinde, da cu împrumut, ipoteca, cesiona, gaja, greva, încheia acorduri cu 

privire la v©nzare sau transfera ori ´nstrŁina ´n orice alt mod (sau anunἪa public 

orice astfel de mŁsurŁ), ´n mod direct sau indirect, orice AcἪiuni, orice alte titluri 

de capital ale SocietŁἪii sau orice valori mobiliare care pot fi convertite sau 

schimbate în, sau care pot fi transformate prin exercitare în orice titluri de capital 

ale SocietŁἪii sau ´n orice valori mobiliare sau produse financiare a cŁror valoare 

este stabilitŁ ´n mod direct sau indirect prin referinἪŁ la preἪul valorilor mobiliare 
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suport, inclusiv swap de titluri de capital, v©nzŁri forward Ἠi opἪiuni sau certificate 

de depozit, reprezent©nd dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare; Ἠi (b) 

nu va încheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transferŁ, integral sau 

parἪial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra 

oricŁrora dintre titlurile de capital ale SocietŁἪii, nu va ´ncheia nicio tranzacἪie 

av©nd acelaἨi efect economic, nu va consimἪi sŁ ´ncheie, Ἠi nu va anunἪa public 

vreo intenἪie de a ´ncheia oricare dintre tranzacἪiile descrise mai sus, indiferent 

dacŁ o astfel de tranzacἪie descrisŁ la (a) sau (b) urmeazŁ a fi decontatŁ prin 

transmiterea AcἪiunilor sau a altor valori mobiliare, ´n numerar sau în alt mod. 

Utilizarea Fondurilor ObἪinute  Societatea nu va primi niciun fel de fonduri din OfertŁ. Oferta este desfŁἨuratŁ 

pentru a permite AcἪionarilor V©nzŁtori sŁ v©ndŁ o parte din deἪinerile acestora, 

cresc©nd totodatŁ profilul Sphera ´n cadrul comunitŁἪii internaἪionale de investiἪii 

Ἠi gener©nd o piaἪŁ pentru AcἪiuni, lucru care va fi ´n beneficiul Sphera dacŁ 

aceasta va dori sŁ acceseze finanἪare pe piaἪa de capital ´n viitor. 

Regimul fiscal  Pentru prezentarea anumitor aspecte fiscale legate de achiziἪia Ἠi deἪinerea de 

AcἪiuni, a se vedea capitolul "Regimul fiscal". 

Politica privind dividendele  Conform legislaἪiei ´n vigoare Ἠi Actului Constitutiv al SocietŁἪii, fiecare AcἪiune 

vŁrsatŁ integral acordŁ deἪinŁtorului acesteia (altul dec©t Societatea) dreptul de a 

primi dividende. Dividendele sunt distribuite acἪionarilor proporἪional cu cota de 

participare ´n capitalul social vŁrsat al SocietŁἪii. Ċn absenἪa unor condiἪii sau 

circumstanἪe de piaἪŁ excepἪionale, pentru urmŁtorii ani Consiliul de AdministraἪie 

intenἪioneazŁ sŁ recomande AGOA ca Societatea sŁ distribuie 100% din profitul 

distribuibil ´n fiecare an, sub rezerva oricŁror restricἪii impuse de reglementŁrile 

legale Ἠi fiscale din Rom©nia, e.g. sŁ aloce cel puἪin 5% din profitul anual pentru 

formarea fondului de rezervŁ, p©nŁ c©nd aceasta va atinge cel puŞin 20% din 

capitalul social al SocietŁἪii. De asemenea, Consiliul de AdministraἪie poate 

propune AGA ´n timp distribuἪii de numerar sub forma de restituiri de capital cŁtre 

acἪionari, dacŁ va considera cŁ o astfel de distribuire este potrivitŁ Ἠi cŁ aceasta 

poate fi susἪinutŁ ´n contextul strategiei de creἨtere a Grupului, cu condiἪia ca o 

astfel de distribuire sŁ fie efectuatŁ conform legilor ´n vigoare. A se vedea 

capitolele "Politica privind dividendele" Ἠi "Descrierea capitalului social ѽi a 

structurii corporative".  

Drepturi de Vot  Fiecare AcἪiune dŁ dreptul la un vot ´n cadrul adunŁrilor generale ale acἪionarilor. 

A se vedea capitolul "Descrierea capitalului social ѽi a structurii corporative". 

RestricἪii de V©nzare Ἠi Transfer  AcἪiunile vor putea fi transferate liber, cu anumite restricἪii incluse ´n capitolul 

"Restricѿii de v©nzare ѽi transfer". 

Factori de risc  Investitorii ar trebui sŁ ia ´n considerare cu mare atenἪie anumite riscuri prezentate 

´n capitolul ǌFactori de Riscǌ. 
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UTILIZAREA FONDURILOR OBἩINUTE DIN OFERTŀ 

Societatea nu va ´ncasa fonduri din OfertŁ. 

Veniturile brute estimate care vor fi obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori din v©nzarea AcἪiunilor Oferite ´n cadrul 

Ofertei vor fi de aproximativ 324.447.849 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile Oferite vor fi v©ndute la PreἪul 

Maxim de OfertŁ din cadrul Intervalului de PreἪ Ἠi nu vor fi utilizate fonduri pentru activitŁἪile de stabilizare).  

Totalul veniturilor estimate nete care vor fi obἪinute de AcἪionarii V©nzŁtori din v©nzarea AcἪiunilor Oferite ´n 

cadrul Ofertei, dupŁ deducerea tuturor comisioanelor Ἠi cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de aproximativ 

311.014.220 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile Oferite vor fi v©ndute la PreἪul Maxim de OfertŁ ´n cadrul 

Intervalului de PreἪ Ἠi nu vor fi utilizate fonduri pentru activitŁἪile de stabilizare). 

Valoarea totalŁ estimatŁ a comisioanelor Ἠi cheltuielilor plŁtibile de cŁtre AcἪionarii V©nzŁtori ´n legŁturŁ cu 

Oferta se aἨteaptŁ sŁ fie de aproximativ 13.433.629 RON (presupun©nd cŁ toate AcἪiunile Oferite vor fi v©ndute la 

PreἪul Maxim de OfertŁ ´n cadrul Intervalului de PreἪ). 

Totalul comisioanelor Ἠi cheltuielilor plŁtibile de cŁtre Societate ´n legŁturŁ cu Oferta se aἨteaptŁ sŁ fie de 

aproximativ 424.769 RON. 

Nici Societatea Ἠi nici AcἪionarii V©nzŁtori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife ´n legŁturŁ cu 

Oferta. TotuἨi, ´n cazul ´n care situaἪia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile aferente deschiderii Ἠi 

menἪinerii contului de valori mobiliare (cu excepἪia cazului ´n care investitorul are deja un cont deschis), precum 

Ἠi orice comisioane de intermediere agreate ´n contractele ´ncheiate sau prevŁzute ´n regulamentele entitŁἪii care 

acceptŁ ordinele de cumpŁrare. 

Oferta este desfŁἨuratŁ pentru a permite AcἪionarilor V©nzŁtori sŁ v©ndŁ o parte din deἪinerile acestora, cresc©nd 

totodatŁ profilul Sphera ´n cadrul comunitŁἪii internaἪionale de investiἪii Ἠi gener©nd o piaἪŁ pentru AcἪiuni, lucru 

care va fi ´n beneficiul Sphera dacŁ aceasta va dori sŁ acceseze finanἪare pe piaἪa de capital ´n viitor. 
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE 

AcἪiunile deἪinute de acἪionarii SocietŁἪii (altele dec©t cele deἪinute de Societate ´nsŁἨi) conferŁ drepturi egale Ἠi 

depline cu privire la dividende. 

AGA este liberŁ sŁ decidŁ cu privire la distribuirea dividendelor, pe baza propunerii Consiliului de AdministraἪie. 

AcἪionarii care deἪin individual sau ´mpreunŁ cel puἪin 5% din drepturile de vot pot, de asemenea, sŁ solicite 

completarea ordinii de zi a adunŁrii cu un nou punct privind distribuirea dividendelor Ἠi pot propune cota de 

distribuire. Dividendele pot fi distribuite numai din profitul determinat potrivit legii, ´n baza Ἠi ´n conformitate cu 

situaἪiile financiare anuale aprobate de AGA, proporἪional cu cota de participare ´n capitalul social vŁrsat. Nu pot 

fi distribuite dividende interimare. 

Conform legilor din Rom©nia, Societatea trebuie sŁ aloce anual cel puἪin 5% din profitul sŁu pentru formarea 

fondului de rezervŁ, p©nŁ c©nd aceasta va atinge minimum 20% din capitalul social al SocietŁἪii. Ċn prezent, 

rezerva legalŁ a SocietŁἪii nu ´ndeplineἨte aceastŁ cerinἪŁ Ἠi nu o va ´ndeplini la data ´nchiderii Ofertei. Drept 

urmare, 5% din profitul nostru anual va trebui alocat cŁtre rezerva legalŁ p©nŁ c©nd aceasta ajunge la nivelul 

minim.  

AGA care aprobŁ situaἪiile financiare anuale, stabileἨte, de asemenea, valoarea brutŁ a dividendului pe acἪiune, c©t 

Ἠi procedura de platŁ.  

Potrivit Legii privind emitenἪii Ἠi operaἪiunile de piaἪŁ care va fi aplicabilŁ SocietŁŞii numai dupŁ admiterea 

AcŞiunilor la tranzacŞionare la BVB, AGA care aprobŁ distribuirea dividendelor trebuie, totodatŁ, sŁ decidŁ Ἠi cu 

privire la perioada ´n care dividendele vor fi plŁtite efectiv acἪionarilor. Ċnceputul perioadei de platŁ nu va depŁἨi 6 

luni de la data adunŁrii. DacŁ AGA nu ia o decizie cu privire la perioada de platŁ a dividendelor, acestea vor fi 

plŁtite ´ntr-un termen de 30 de zile de la data publicŁrii hotŁr©rii care aprobŁ plata dividendelor ´n Monitorul 

Oficial al Rom©niei. La expirarea acestei perioade, Societatea este consideratŁ pusŁ de drept ´n ´nt©rziere. 

DupŁ admiterea AcἪiunilor la tranzacἪionare pe piaἪa reglementatŁ la vedere administratŁ de BVB, plata 

dividendelor se face doar cŁtre acἪionarii ´nregistraἪi ´n registrul acἪionarilor SocietŁἪii la data de ´nregistrare, 

stabilitŁ de AGA. Data de ´nregistrare trebuie stabilitŁ cu cel puἪin 10 zile lucrŁtoare ulterior datei AGA. De 

asemenea, data de platŁ stabilitŁ de AGA nu va depŁĸi 15 zile lucrŁtoare de la data de ´nregistrare, care ´n orice caz 

trebuie sŁ fie ´n interiorul termenului de Ἠase luni de la data AGA care aprobŁ distribuirea dividendelor. 

Ċnainte de data de platŁ a dividendelor, Societatea trebuie sŁ publice un comunicat de presŁ ´ntr-un cotidian de 

circulaἪie naἪionalŁ ´n care va preciza cel puἪin: valoarea dividendului pe acἪiune, ex date, data de ´nregistrare Ἠi 

data de platŁ a dividendelor, stabilite de AGA, precum Ἠi modalitŁἪile de platŁ a dividendelor Ἠi informaἪiile de 

identificare a agentului de platŁ. 

Orice dividende care nu sunt revendicate ´n termen de trei ani de la data scadenἪei plŁἪii acestora pot fi pŁstrate de 

Societate. 

Capacitatea SocietŁἪii de a plŁti dividende depinde, printre altele, de profiturile viitoare ale SocietŁἪii astfel cum 

acestea sunt consemnate ´n situaἪiile financiare individuale, care, la r©ndul lor, depind de profiturile distribuibile 

obἪinute de la filialele SocietŁἪii. Este de menἪionat faptul cŁ hotŁr©rea privind distribuirea de dividende, dacŁ este 

cazul, se adoptŁ de cŁtre filiale (iar aceste dividendele sunt incluse ´n veniturile SocietŁἪii) ´n anul urmŁtor celui ´n 

care profiturile filialei sunt ´nregistrate. Dividendele plŁtite de filiale SocietŁἪii vor fi distribuite ca profit 

acἪionarilor SocietŁἪii ´n anul urmŁtor celui ´n care filialele au plŁtit aceste dividende, ´n baza hotŁr©rii AGOA. 

Dividendele (´n cazul ´n care se distribuie) pot fi plŁtite doar din profitul statutar al anului curent Ἠi din profitul 

acumulat din anii anteriori, conform ´nregistrŁrilor din situaἪiile financiare ale SocietŁἪii aprobate de AGOA, pe 

baza raportului Consiliului de AdministraἪie. Pentru stabilirea sumei ce poate fi distribuitŁ sub formŁ de dividende, 

profitul statutar al anului curent Ἠi profitul acumulat din anii anteriori vor fi ajustate pentru constituirea rezervelor 

statutare necesare. Ċn absenἪa unor condiἪii sau circumstanἪe de piaἪŁ excepἪionale, pentru urmŁtorii ani, Consiliul 

de AdministraἪie intenἪioneazŁ sŁ recomande AGOA ca Societatea sŁ distribuie 100% din profitul distribuibil ´n 

fiecare an, sub rezerva oricŁror restricἪii impuse de reglementŁrile legale Ἠi fiscale din Rom©nia. De asemenea, 

Consiliul de AdministraἪie poate propune AGA ´n timp distribuἪii de numerar sub forma de restituiri de capital 

cŁtre acἪionari, dacŁ va considera cŁ o astfel de distribuire este potrivitŁ Ἠi poate fi susἪinutŁ ´n contextul strategiei 

de creἨtere a Grupului, cu condiἪia ca o astfel de distribuire sŁ fie efectuatŁ conform legilor ´n vigoare. 

Conform Legii SocietŁἪilor, repartizarea dividendelor din profituri fictive ori care nu puteau fi distribuite, ´n lipsa 

situaŞiei financiare anuale sau contrar celor rezultate din aceasta este o infracἪiune ce atrage rŁspunderea penalŁ a 

administratorilor, directorilor, sau a reprezentanἪilor legali ai SocietŁἪii. De asemenea, ´n cazul ´n care Societatea 
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constatŁ o pierdere a activului net, capitalul social subscris trebuie re´ntregit sau redus ´nainte de a se putea face 

vreo repartizare sau distribuire de profit. Ċn plus, dacŁ Societatea ´nregistreazŁ pierderi cumulate, aceasta nu poate 

plŁti dividende p©nŁ c©nd pierderile nu sunt acoperite.  

ExerciἪiul financiar al SocietŁἪii ´ncepe la 1 ianuarie Ἠi se ´ncheie la 31 decembrie.  

Distribuirea dividendelor de cŁtre Societate, respectiv de cŁtre alte societŁἪile din Grup, este restricἪionatŁ prin 

acordurile de ´mprumut ´ncheiate de Grup. VŁ rugŁm sŁ gŁsiἪi o descriere a acestor restricἪii ´n secἪiunea "ð

Contracte MaterialeðFacilitaѿi de finanѿare". 

De la ´nfiinἪarea SocietŁἪii ́ n 16 mai 2017 Ἠi p©nŁ la data acestui Prospect, nu au fost plŁtite dividende. 
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CAPITALIZAREA ἧI ĊNDATORAREA 

Tabelele de mai jos prezintŁ capitalizarea Ἠi datoriile financiare ale SocietŁἪii la data de 30 septembrie 2017. 

Acestea trebuie citite ´mpreunŁ cu informaἪiile din capitolele ǌInformaѿii Financiare ѽi Operaѿionale Selectateǌ, 

ǌUtilizarea Fondurilor Obѿinuteǌ, ǌAnaliza Situaѿiei Operaѿionale ѽi Financiareǌ, ǌActivitatea SocietŁѿiiǌ Ἠi cu 

SituaἪiile Financiare ale Grupului Ἠi notele explicative aferente acestora. 

Capitalizarea totalŁ se calculeazŁ ca suma capitalului propriu Ἠi a datoriilor purtŁtoare de dob©ndŁ . 

Toate datele in mii RON  La 30 septembrie 2017 
  

Capitaluri proprii *   

Capital social emis 581.990 

Prime de capital (520.557) 

Rezultatul reportat* 38.977 

Rezerva privind conversiile valutare* (71) 

Capital propriu atribuibil deἪinŁtorilor de capitaluri proprii ai societŁἪii-mamŁ 100.339 

Interese care nu controleazŁ*  3 

Total capital propriu *  100.342 
 

 

Datorii purtŁtoare de dob©ndŁ  

Datorii pe termen scurt 17.472 

Datorii pe termen lung 33.560 

Total datorii purtŁtoare de dob©ndŁ 51.032 

- din care: porἪiunea negarantatŁ - 
  

Capitalizare TotalŁ  151.374 

SursŁ: Date interne ale managementului Sphera, neauditate.  

*) Sumele pentru Rezultatul reportat, Rezerva privind conversiile valutare ѽi Interesele care nu controleazŁ din Capitaluri 

proprii sunt la data de 30 iunie 2017 si nu includ modificarile survenite in situatia rezultatului global din perioada 1 iulie ï 30 

septembrie 2017.  

Ċn opinia conducerii SocietŁἪii, Rezultatul reportat, Rezerva privind conversiile valutare Ἠi Interesele care nu 

controleazŁ nu au suferit modificŁri semnificative de la data de 30 iunie 2017. 

Tabelul de mai jos prezintŁ datoriile financiare nete ale SocietŁἪii la data de 30 septembrie 2017. Datoria netŁ 

calculeazŁ ca fiind diferenἪa ´ntre datoriile purtŁtoare de dob©ndŁ Ἠi numerarul Ἠi depozitele pe termen scurt. 

Toate datele in mii RON  La 30 septembrie 2017 
  

Datorii purtŁtoare de dob©ndŁ 51.032 

Numerar Ἠi depozite pe termen scurt 42.436 
  

Datoria netŁ 8.596 

SursŁ: Date interne ale managementului Sphera, neauditate. 

Societatea declarŁ cŁ, la data de 30 septembrie 2017, valoarea totalŁ a datoriilor purtŁtoare de dob©nzi era de 51,0 

milioane RON, valoarea totalŁ a capitalizŁrii acesteia era de 151,4 milioane RON, în timp ce valoarea datoriei nete 

a acesteia era de 8,60 milioane RON. 

Nu au existat modificŁri majore ´n capitalizarea SocietŁἪii de la data de 30 septembrie 2017. 

Managementul SocietŁἪii este de pŁrere cŁ Grupul are capital circulant suficient pentru necesitŁἪile curente, 

respectiv pentru cel puἪin 12 luni dupŁ publicarea Prospectului. 
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INFORMAἩII FINANCIARE ἧI OPERAἩIONALE SELECTATE 

Rezumatul informaѿiilor financiare ѽi operaѿionale istorice ale USFN (Rom©nia) ѽi ale ARS (Rom©nia) la data de 

ѽi pentru exerciѿiile financiare ´ncheiate la 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 ѽi 31 decembrie 2016 ѽi 

rezumatul informaѿiilor financiare ѽi operaѿionale ale SocietŁѿii la data de ѽi pentru perioada de ѽase luni 

´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017, au fost extrase din Situaѿiile Financiare ale Grupului, 

anexate prezentului Prospect. 

Rezumatul informaѿiilor financiare ѽi operaѿionale ar trebui citite ´mpreunŁ cu informaѿiile din capitolele ǌAnaliza 

Situaѿiei Operaѿionale ѽi Financiareǌ, ǌPrezentarea Informaѿiilor Financiare ѽi Ale Altor Informaѿiiǌ, precum ѽi cu 

Situaѿiile Financiare ale Grupului ѽi notele explicative aferente acestora.  

Rezumatul situaἪiei consolidate a rezultatului global al USFN (Rom©nia) Ἠi al Sphera 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al USFN (Rom©nia) pentru 

exerciἪiile financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, 

precum Ἠi situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al Sphera pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 

iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate la 

30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 

       Vanzari in restaurante 261.782 329.963 417.535 

 

193.220 242.204 

       Cheltuieli in restaurante 215.352 264.693 339.314 

 

156.197 197.650 

Alimente si materiale 98.405 123.141 157.302 

 

74.225 87.944 

Salarii si beneficiile angajatilor 40.400 50.513 69.577 

 

30.623 43.430 

Chirie 20.366 22.544 27.498 

 

12.984 17.001 

Redevente 15.406 19.382 24.654 

 

11.380 14.125 

Publicitate 13.187 16.715 20.736 

 

8.457 11.724 

Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 24.565 30.313 

 

14.330 18.474 

Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234 

 

4.198 4.952 

       Profit din exploatare in restaurante 46.430 65.270 78.221 

 

37.023 44.554 

       Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975 

 

10.625 15.832 

Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246 

 

26.398 28.722 

       Costuri financiare 978 531 825 

 

978 440 

Venituri financiare 240 398 95 

 

125 109 

       Profit inainte de impozitare  30.393 49.005 54.516 

 

25.545 28.391 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783 

 

3.315 1.189 

Profitul exercitiului  25.865 41.754 48.733 

 

22.230 27.202 

       Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-mama 25.716 41.597 48.693 

 

22.216 27.090 

Intereselor care nu controleaza 149 157 40 

 

14 112 

       Alte elemente ale rezultatului global 

      Alte elemente ale rezultatului global de reclasificat in 

profit si pierdere in perioade ulterioare (net de 

impozit): 0 0 0 

 

(21) (30) 

Diferente de curs valutar la conversia operatiunilor in 

valuta (10) (92) 83 

   Total rezultat global al exercitiului, net de impozit 25.855 41.662 48.816 

 

22.209 27.172 

       Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-mama 25.708 41.513 48.774 

 

22.198 27.060 

Intereselor care nu controleaza 147 149 42 

 

11 112 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate.  
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Rezumatul situaἪiei consolidate a poziἪiei financiare a USFN (Rom©nia) Ἠi a Sphera 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a poziἪiei financiare a USFN (Rom©nia) pentru 

exerciἪiile financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, 

precum Ἠi situaἪia consolidatŁ a poziἪiei financiare a Sphera pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 

iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate 

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2017 

     Neauditat 

      Active 

           Active imobilizate 41.658 45.562 54.246 

 

143.055 

Imobilizari corporale 37.779 41.084 47.551 

 

81.159 

Imobilizari necorporale 3.765 4.298 6.365 

 

60.475 

Creante comerciale si alte creante 

    

285 

Depozite pentru garantii aferente chiriilor 95 163 290 

 

668 

Creante privind impozitul amanat  19 17 40 

 

468 

      Active circulante 38.275 55.497 65.399 

 

51.769 

Stocuri 4.161 5.717 5.744 

 

7.458 

Creante comerciale si alte creante 3.473 4.438 8.780 

 

5.077 

Cheltuieli inregistrate in avans 1.729 1.743 1.907 

 

3.418 

Numerar si depozite pe termen scurt 28.912 43.599 48.968 

 

35.816 

      Active detinute in vederea vanzarii 

    

195 

      Total active 79.933 101.059 119.645 

 

195.019 

      Capital propriu si datorii  

           Total capital propriu  33.456 50.482 58.253 

 

100.342 

Capital propriu atribuibil detinatorilor de capitaluri 

proprii ai societatii -mama 33.449 50.479 58.292 

 

100.339 

Capital emis 190 190 190 

 

581.990 

Prime de capital - - -  (520.557) 

Alte rezerve de capital 19 19 19 

 

- 

Rezultat reportat  33.278 50.392 58.124  38.977 

Rezerva privind conversiile valutare (38) (122) (41)  (71) 

Interese care nu controleaza 7 3 (39) 

 

3 

      Datorii pe termen lung 12.010 15.349 16.304 

 

33.223 

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi  8.773 11.787 14.630 

 

31.227 

Datorii comerciale si alte datorii 1.597 1.827 1.674 

 

1.996 

Datorii privind impozitul amanat  1.640 1.735 - 

        Datorii curente 34.467 35.228 45.088 

 

61.454 

Datorii comerciale si alte datorii 27.950 28.594 37.292 

 

45.650 

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi 6.378 6.634 7.796 

 

15.804 

Provizioane 139 - - 

        Total datorii  46.477 50.577 61.391 

 

94.677 

      Total capital propriu si datorii  79.933 101.059 119.645 

 

195.019 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 
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Rezumatul situaἪiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a USFN (Rom©nia) Ἠi Sphera 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a fluxurilor de numerar ale USFN (Rom©nia) pentru 

exerciἪiile financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, 

precum Ἠi situaἪia consolidatŁ a fluxurilor de numerar ale Sphera pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 

30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 

       Activitati de exploatare  

      Profit inainte de impozitare  30.393 49.005 54.516 

 

25.545 28.391 

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de 

impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:  

      Deprecierea imobilizarilor corporale  8.044 7.628 8.977 

 

4.394 5.692 

Amortizarea imobilizarilor necorporale  675 698 847 

 

390 487 

Diferente nete de schimb valutar  (116) 181 60 

 

(65) (71) 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale  740 (10) 92 

 

148 - 

Venituri financiare  (240) (398) (95) 

 

(125) (109) 

Costuri financiare 555 424 536 

 

332 395 

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante 165 12 5 

   Miscari in provizioane (1.226) (139) 0 

   Ajustari in capitalul circulant  

      Cresterea creantelor comerciale si de alta natura si a 

platilor efectuate in avans  (553) (989) (4.574) 

 

835 4.794 

Cresterea stocurilor  (652) (1.570) (27) 

 

314 (516) 

Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii  8.035 458 8.655 

 

(2.933) (5.281) 

Dobanzi incasate  192 342 31 

 

125 109 

Dobanzi platite  (561) (453) (561) 

 

(324) (434) 

Impozit pe profit platit  (3.452) (6.698) (7.619) 

 

(4.078) (1.848) 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare  41.999 48.491 60.843 

 

24.558 31.609 

       Activitati de investitii  

      Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale  2 27 0 

 

8 - 

Achizitia de imobilizari necorporale (430) (1.246) (2.916) 

 

(1.573) (1.132) 

Achizitia de imobilizari corporale  (4.108) (10.935) (15.536) 

 

(6.294) (14.596) 

Achizitia unei filiale, net de numerar  

    

- 2.161 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de 

investitii  (4.536) (12.154) (18.452) 

 

(7.859) (13.567) 

       Activitati de finantare  

      Aport de capital din partea actionarilor Sphera la 

infiintare, net de costurile de tranzactionare platite 

    

- 1.151 

Incasari din imprumuturi  3.382 10.993 11.704 

 

3.552 19.225 

Rambursarea imprumuturilor  (7.531) (7.730) (7.480) 

 

(3.678) (5.051) 

Plata datoriilor de leasing financiar  (155) (185) (284) 

 

(156) (134) 

Dividende platite actionarilor  (12.664) (24.483) (40.961) 

 

(40.961) (46.237) 

Dividende platite intereselor care nu controleaza (133) (153) (84) 

 

- (70) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de 

finantare  (17.101) (21.558) (37.105) 

 

(41.263) (31.116) 

       Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de 

numerar  20.362 14.779 5.286 

 

(24.564) (13.074) 

Diferente nete de curs valutar (10) (92) 83 

 

(18) (78) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie  8.560 28.912 43.599 

 

43.599 48.968 

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 

perioadei 28.912 43.599 48.968 

 

19.017 35.816 

Source: Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 
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Rezumatul situaἪiei consolidate a rezultatului global al ARS (Rom©nia) 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al ARS (Rom©nia) pentru 

exerciἪiile financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, 

precum pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 

       Vanzari in restaurante 63.130 75.867 96.940 

 

46.398 54.210 

       Cheltuieli in restaurante 51.952 59.962 82.329 

 

37.684 46.486 

Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107 

 

12.606 14.830 

Salarii si beneficiile angajatilor 12.001 14.622 22.383 

 

9.608 13.690 

Chirie 6.081 6.476 8.027 

 

3.672 4.692 

Redevente 3.697 4.448 5.702 

 

2.721 3.166 

Publicitate 3.590 4.245 5.785 

 

2.727 2.973 

Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659 

 

5.234 5.386 

Depreciere si amortizare 2.188 2.114 2.666 

 

1.116 1.749 

       Profit din exploatare in restaurante 11.178 15.905 14.611 

 

8.714 7.724 

       Cheltuieli generale si administrative, net 6.094 7.751 8.982 

 

4.338 5.732 

Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629 

 

4.376 1.992 

       Costuri financiare 309 482 213 

 

81 187 

Venituri financiare 7 19 127 

 

93 6 

       Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.691 5.543 

 

4.388 1.811 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361 

 

626 772 

Profitul exercitiului din activitati continue  4.115 6.521 5.182 

 

3.762 1.039 

       Activitati intrerupte  

      Pierderea exercitiului din activitati intrerupte, net de 

impozit (595) (397) (1.953) 

 

293 - 

Profitul exercitiului  3.520 6.124 3.229 

 

4.055 1.039 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia), neauditate. 

Rezumatul situaἪiei consolidate a poziἪiei financiare a ARS (Rom©nia) 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a poziἪiei financiare a ARS (Rom©nia) pentru exerciἪiile 

financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, precum Ἠi 

pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2017 

     Neauditat 

Active 

           Active imobilizate 10.777 15.262 21.374 

 

22.799 

Imobilizari corporale 9.653 13.265 18.201 

 

19.511 

Imobilizari necorporale 1.007 1.749 2.917 

 

2.757 

Creante comerciale si alte creante 

    

285 

Depozite pentru garantii aferente chiriilor 117 248 256 

 

246 

      Active circulante 14.806 18.562 11.612 

 

6.225 

Stocuri 6.986 6.758 1.111 

 

1.206 

Creante comerciale si alte creante 5.849 5.363 6.089 

 

1.513 

Cheltuieli inregistrate in avans 665 867 1.118 

 

1.186 

Numerar si depozite pe termen scurt 1.306 5.574 3.294 

 

2.320 

      Active detinute in vederea vanzarii 0 0 195 

 

195 

      Total active 25.583 33.824 33.181 

 

29.219 
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 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2017 

     Neauditat 

Capital propriu si datorii  

           Total capital propriu  6.607 8.781 5.980 

 

3.651 

Capital subscris 1.644 1.644 1.644 

 

1.644 

Prime de capital 0 0 0 

  Alte rezerve de capital 21 21 21 

 

21 

Rezultat reportat  4.942 7.116 4.315 

 

1.986 

      Datorii pe termen lung 1.243 4.448 7.865 

 

7.273 

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi  492 3.692 7.536 

 

6.950 

Datorii comerciale si alte datorii 307 302 329 

 

323 

Datorii privind impozitul amanat  444 454 0 

        Datorii curente 17.733 20.595 19.336 

 

18.295 

Datorii comerciale si alte datorii 16.298 18.477 15.401 

 

13.967 

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi 1.435 2.118 3.935 

 

4.328 

      Total datorii  18.976 25.043 27.201 

 

25.568 

      Total capital propriu si datorii  25.583 33.824 33.181 

 

29.219 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS (Rom©nia), neauditate. 

Rezumatul situaἪiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a ARS (Rom©nia) 

Tabelul de mai jos prezintŁ ´n rezumat situaἪia consolidatŁ a fluxurilor de numerar ale ARS (Rom©nia) pentru 

exerciἪiile financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi, respectiv, 31 decembrie 2016, 

precum Ἠi pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 

       Activitati de exploatare  

      Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.691 5.543 

 

4.388 1.811 

Pierdere inainte de impozitare din activitati intrerupte  (708) (477) (2.141) 

 

349 - 

Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 

 

4.737 1.811 

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de 

impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:  

      Deprecierea imobilizarilor corporale  2.268 2.208 2.862 

 

1.294 1.609 

Amortizarea imobilizarilor necorporale  202 210 323 

 

147 207 

Pierderea de valoare a activelor detinute in vederea 

vanzarii - - 966 

   Diferente nete de schimb valutar  (129) 3 54 

 

2 (8) 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale  391 (56) 115 

 

6 (4) 

Venituri financiare  (7) (19) (18) 

 

(15) (6) 

Costuri financiare 100 97 213 

 

81 157 

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante 2 19 - 

 

- (63) 

Ajustari in capitalul circulant  

      (Cresterea)/descresterea creantelor comerciale si de alta 

natura si a platilor efectuate in avans  (2.146) 153 (985) 

 

2.187 4.233 

(Cresterea)/descresterea stocurilor  (673) 209 5.647 

 

(2.420) (32) 

Cresterea/(descresterea) datoriilor comerciale si altor 

datorii  1.828 1.896 (2.489) 

 

(483) (2.212) 

Dobanzi incasate  7 19 18 

 

15 6 

Dobanzi platite  (100) (119) (240) 

 

(96) (162) 

Impozit pe profit platit  (592) (801) (1.186) 

 

(928) - 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de 

exploatare  5.225 11.033 8.682 

 

4.527 5.536 

       Activitati de investitii  

      Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale  15 56 33 

 

- 8 

Achizitia de imobilizari necorporale (44) (953) (1.491) 

 

(496) (47) 

Achizitia de imobilizari corporale  (1.119) (5.819) (9.107) 

 

(4.139) (2.923) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de (1.148) (6.716) (10.565) 

 

(4.635) (2.962) 
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 Anul incheiat la 31 decembrie  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se 

specifica altfel 2014 2015 2016 

 

2016 2017 

     Neauditat 

       investitii  

       Activitati de finantare  

      Incasari din imprumuturi  - 6.359 8.603 

 

3.762 1.838 

Rambursarea imprumuturilor  (2.151) (2.458) (2.769) 

 

(1.297) (1.920) 

Plata datoriilor de leasing financiar  (107) - (201) 

 

(81) (98) 

Dividende platite actionarilor  (1.800) (3.950) (6.030) 

 

(6.030) (3.368) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de 

finantare  (4.058) (49) (397) 

 

(3.646) (3.548) 

       Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si 

echivalentelor de numerar  19 4.268 (2.280) 

 

(3.754) (974) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie  1.287 1.306 5.574 

 

5.574 3.294 

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 

perioadei 1.306 5.574 3.294 

 

1.820 2.320 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia); Situaѿiile Financiare Interimare ale ARS (România), neauditate. 
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INFORMAἩII FINANCIARE PRO FORMA 

Introducere 

Societatea a fost ´nfiinἪatŁ la data de 16 mai 2017 de Tatika (Cipru), Lunic (Cipru), Wellkept (Rom©nia), MBL 

(Rom©nia) Ἠi de cŁtre Anasa Properties (Rom©nia) care, la data ´nfiinἪŁrii SocietŁἪii, erau Ἠi acἪionari ´n USFN 

(Rom©nia) Ἠi ´n ARS (Rom©nia). Ca urmare a procesului de reorganizare corporativŁ derulat ´n perioada mai-iunie 

2017, Societatea a devenit entitatea-mamŁ legalŁ a USFN (Rom©nia), ARS (Rom©nia), USFN (Italia), USFN 

(Moldova) Ἠi California Fresh Flavors (Rom©nia), pentru a asigura o mai bunŁ coordonare a activitŁἪilor Ἠi a 

´mbunŁtŁἪi crearea de valoare, profit©nd de sinergiile existente la nivel de grup Ἠi ating©nd economii de scarŁ. Ċn 

septembrie 2017, Societatea a finalizat procesul de preluare a anumitor activitŁἪi, precum Ἠi a unui numŁr de 

angajaἪi de la USFN (Rom©nia) Ἠi ARS (Rom©nia) Ἠi presteazŁ, ´n prezent, ´n beneficiul unor entitŁἪi din cadrul 

Grupului, servicii cum ar fi: servicii de management, suport de marketing, dezvoltare, suport ´n v©nzŁri, resurse 

umane Ἠi alte servicii. 

Societatea a devenit entitatea-mamŁ at©t a USFN (Rom©nia), c©t Ἠi a ARS (Rom©nia) pe data de 30 mai 2017, ca 

rezultat al aportului de cŁtre acἪionarii SocietŁἪii a acἪiunilor deἪinute de aceἨtia ´n USFN (Rom©nia) (379.999 de 

acἪiuni dintr-un numŁr total de 380.000 de acἪiuni) Ἠi ´n ARS (Rom©nia) (379.999 de acἪiuni dintr-un numŁr total 

de 380.000 de acἪiuni) ´n schimbul unor acἪiuni pe care le-au primit ´n Sphera. Prin aplicarea criteriilor prevŁzute 

´n IFRS 3, tranzacἪia a fost desemnatŁ drept combinare de ´ntreprinderi Ἠi USFN (Rom©nia) a fost identificatŁ ca 

achizitor al SocietŁἪii Ἠi al ARS (Rom©nia).  

La data de 8 iunie 2017, USFN (Rom©nia) a v©ndut cŁtre Societate toate acἪiunile (participaἪie de 100%) pe care 

le deἪinea ´n USFN (Italia) Ἠi la data de 14 iunie 2017, USFN (Rom©nia) a v©ndut cŁtre Societate toate acἪiunile 

(participaἪie de 80%) pe care le deἪinea ´n USFN (Moldova). Aceste tranzacἪii nu au avut efect asupra situaἪiilor 

financiare consolidate ale SocietŁἪii, deoarece nu a existat modificare a controlului Ἠi nici a procentului deἪinut de 

acἪionarii SocietŁἪii. 

La data de 19 iunie 2017, Societatea a ´nfiinἪat o nouŁ filialŁ, respectiv California Fresh Flavors (Rom©nia) care 

deἪine franciza pentru restaurantele Taco Bell ´n Rom©nia, deἪin©nd 9.999 de acἪiuni din cele 10.000 de acἪiuni. 

Noua filiala nu a ´nregistrat activitate p©nŁ la data de 30 iunie 2017. 

Scopul InformaἪiilor Financiare Pro Forma 

InformaŞiile Financiare Pro Forma incluse ´n acest capitol au fost ´ntocmite pentru a ilustra performanἪa 

operaἪionalŁ consolidatŁ a Grupului pentru perioadele de doisprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 

31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 Ἠi, respectiv pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 

2017, ca Ἠi cum ´nfiinἪarea SocietŁἪii Ἠi aportul acἪiunilor ´n USFN (Rom©nia) Ἠi ´n ARS (Rom©nia) la capitalul 

social al SocietŁἪii ar fi avut loc la data de 1 ianuarie 2014, 1 ianuarie 2015, 1 ianuarie 2016, respectiv 1 ianuarie 

2017. AchiziἪia de cŁtre Societate a acἪiunilor ´n USFN (Italia) Ἠi USFN (Moldova) de la USFN (Rom©nia), care 

nu are niciun efect asupra situaἪiilor financiare consolidate ale SocietŁἪii, Ἠi ´nfiinἪarea California Fresh Flavors 

(Rom©nia) nu au fost luate ´n considerare la ajustŁrile pentru InformaἪiile Financiare Pro Forma. 

Din anul 2012, USFN (Rom©nia) Ἠi ARS (Rom©nia) au avut structura acἪionariatului identicŁ Ἠi membrii-cheie ai 

conducerii erau ´n majoritate aceiaĸi. Prin urmare, deἨi din perspectiva IFRS criteriile pentru a se califica drept 

entitŁἪi sub "control comun" nu sunt ´ndeplinite (deoarece niciunul dintre acἪionari nu avea control sau control ´n 

comun), prezentarea InformaἪiilor Financiare Pro Forma reflectŁ modul ´n care cele douŁ segmente de activitate 

(KFC ´n cazul USFN (Rom©nia) Ἠi Pizza Hut ´n cazul ARS (Rom©nia)) sunt gestionate ´mpreunŁ. 

Prin natura lor, InformaἪiile Financiare Pro Forma descriu o situaἪie ipoteticŁ, fiind ´ntocmite exclusiv ´n scop 

ilustrativ Ἠi nu ´Ἠi propun sŁ prezinte rezultatele consolidate efective ale operaἪiunilor SocietŁἪii Ἠi acestea nici nu 

indicŁ, ´n mod necesar, rezultatele operaἪionale consolidate viitoare.  

De asemenea, situaἪiile se bazeazŁ pe informaἪiile disponibile Ἠi pe diverse ipoteze pe care conducerea le 

considerŁ rezonabile. Rezultatele reale pot sŁ difere de cele reflectate ´n InformaἪiile Financiare Pro Forma din 

mai multe motive, inclusiv, dar fŁrŁ a se limita la acestea, diferenἪe ´ntre ipotezele utilizate pentru ´ntocmirea 

InformaἪiilor Financiare Pro Forma Ἠi sumele reale.  
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InformaἪiile Financiare Pro Forma constau exclusiv ́ n situaἪia consolidatŁ a rezultatului global pro forma pentru 

perioadele de douŁsprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 Ἠi 

pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, precum Ἠi notele selectate. 

SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global prezentatŁ ´n SituaἪiile Financiare Pro Forma pentru perioadele 

de douŁsprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 se bazeazŁ 

pe situaἪia rezultatului global pentru anii financiari ´ncheiaἪi la data 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 

respectiv 31 decembrie 2016, astfel cum aceasta este inclusŁ ´n SituaἪiile Finaciare Anuale ale USFN (Rom©nia) Ἠi 

´n SituaἪiile Finaciare Anuale ale USFN (Rom©nia), cu ajustŁrile pro forma descrise ´n Nota 3 Ἠi sumarizate mai 

jos. 

SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global prezentatŁ ´n SituaἪiile Financiare Pro Forma pentru perioada 

de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 se bazeazŁ pe situaἪia rezultatului global pentru perioadŁ de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, astfel cum aceasta este inclusŁ ´n SituaἪiile Finaciare Interimare ale Sphera Ἠi ´n 

SituaἪiile Finaciare Interimare ale ARS (Rom©nia), cu ajustŁrile pro forma descrise ´n Nota 3 Ἠi sumarizate mai 

jos. 

Bazele ´ntocmirii InformaἪiilor Financiare Pro Forma ï ajustŁri pro forma 

AjustŁri pro forma: reclasificarea activitŁἪilor ´ntrerupte ´n contrul de profit Ἠi pierdere 

P©nŁ ´n a doua jumŁtate a anului 2016, ARS (Rom©nia) a acἪionat ´n calitate de centru de achiziἪii pentru anumite 

entitŁἪi afiliate, ´n special pentru Grupul USFN. Ċn scopul acestui capitol, Grupul USFN este format din USFN 

(Rom©nia), USFN (Moldova) Ἠi USFN (Italia). Toate alimentele, bŁuturile sau alte consumabile erau achiziἪionate 

de ARS (Rom©nia) Ἠi apoi v©ndute cu un adaos, care acoperea ´n mare mŁsurŁ orice alte costuri de exploatare 

direct asociate acestui segment de activitate. Ċn luna noiembrie 2016, ARS (Rom©nia) Ἠi USFN (Rom©nia) au 

externalizat aceastŁ activitate cŁtre Havi (Rom©nia), o societate terἪŁ specializatŁ ´n servicii integrate de logisticŁ 

pentru industria alimentarŁ. Ċn SituaἪiile Financiare Anuale ale ARS (Rom©nia), rezultatele dupŁ impozitare din 

activitatea de aprovizionare ´ntreruptŁ au fost prezentate separat, ca linie unicŁ de profit sau pierdere, conform 

cerinἪelor IFRS.  

Ċn procesul de ´ntocmire a situaἪiei consolidate a rezultatului global pro forma pentru perioadele de douŁsprezece 

luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016, pierderea exerciἪiului 

´nregistratŁ de ARS (Rom©nia) din activitŁἪi ´ntrerupte, net de impozite, a fost reclasificatŁ pe elementele contului 

de profit Ἠi pierdere iniἪiale (de exemplu v©nzŁri, alimente Ἠi materiale, etc.) ´n mŁsura ´n care v©nzŁrile ARS 

(Rom©nia) au fost realizate cŁtre Grupul USFN. 

AjustŁri pro forma: situaἪia rezultatului global al ARS (Rom©nia) pentru perioada 1 ianuarie ï 31 

mai 2017 

La data de 30 mai 2017, Sphera a dob©ndit 99,9997% dintre acἪiunile emise de ARS (Rom©nia), ´n schimbul unor 

acἪiuni emise de Sphera. SituaἪia rezultatului global pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017 

din cadrul SituaἪiilor Financiare Interimare ale Sphera, neauditate, include rezultatele ARS (Rom©nia) de la data 

achiziἪiei, respectiv, de la data de 31 mai 2017, p©nŁ la data de 30 iunie 2017. Astfel, situaἪia consolidatŁ a 

rezultatului global al ARS (Rom©nia) anterior achiziἪiei pentru perioada 1 ianuarie 2017 - 31 mai 2017 a fost 

adŁugatŁ ca Ἠi cum achiziἪia a avut loc la 1 ianuarie 2017. 

AjustŁri pro forma: eliminarea tranzacἪiilor ´n cadrul Grupului 

Ċn procesul de ´ntocmire a situaἪiei consolidate a rezultatului global pro forma, valorile pentru perioadele de 

doisprezece luni ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 Ἠi 31 decembrie 2016 din SituaἪiile 

Financiare Anuale ale USFN (Rom©nia) au fost adunate cu valorile prezentate ´n SituaἪiile Financiare Anuale ale 

ARS (Rom©nia), iar tranzacἪiile ´ncheiate ´n cursul anului 2016 ́ntre cele douŁ entitŁἪi au fost eliminate. 

Ċn procesul de ´ntocmire a situaἪiei consolidate a rezultatului global pro forma pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017, valorile ´nainte de achiziἪie pentru perioada 1 ianuarie 2017 p©nŁ la 31 mai 

2017 prezentate ´n situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al ARS (Rom©nia) au fost adunate cu valorile 

prezentate ´n situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al Sphera pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiata la 30 iunie 

2017, astfel ´nc©t a fost necesar sa fie eliminate tranzacἪiile desfŁἨurate ´n primele cinci luni ale anului 2017 intre 

cele douŁ entitŁἪi. 
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La ´ntocmirea informaἪiilor financiare consolidate pro forma, nu au fost luate ´n considerare sinergii sau costuri de 

integrare ca urmare a achiziŞiei Grupului USFN Ἠi a ARS (Rom©nia) de cŁtre Societate. 

De asemenea, doar pentru perioada de 12 luni ´ncheiatŁ la data de 31 decembrie 2016, aceastŁ categorie include, 

de asemenea, reclasificarea c©Ἠtigului net valutar ´nregistrat de ARS (Rom©nia), care trebuie compensat cu 

pierderea netŁ din schimbul valutar ´nregistrat de Grupul USFN.  

AjustŁri pro forma: ajustŁri pentru alocarea preἪului de achiziἪie 

Au fost realizate ajustŁri pentru contabilizarea efectului alocŁrii preἪului de achiziἪie realizatŁ la data de 30 mai 

2017, data achiziἪiei Sphera Ἠi a ARS (Rom©nia) de cŁtre USFN (Rom©nia), din perspectiva IFRS 3. Concret, sunt 

´nregistrate ajustŁri ale valorii juste a imobilizŁrilor corporale ale ARS (Rom©nia). Ajustarea ´nregistratŁ ´n 

informaἪiile financiare pro forma a fost calculatŁ prin aplicarea ajustŁrilor valorii juste a imobilizŁrilor corporale 

ale ARS (Rom©nia) (stabilitŁ la data de 31 mai 2017) asupra valorilor contabile nete la 1 ianuarie a anului 

respectiv sau de la data achiziἪiei Ἠi prin recalcularea cheltuielii cu amortizarea aferentŁ exerciἪiilor financiare 

2014, 2015 Ἠi 2016, precum Ἠi aferentŁ perioadei 1 ianuarie - 31 mai 2017, pe baza sumelor astfel ajustate. 

Rezumatul situaἪiei consolidate pro forma a rezultatului global pentru exerciἪiile 

financiare ´ncheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 

Ἠi pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica 

altfel Anul încheiat la 31 decembrie 

 

ἧase luni 

încheiate la 30 

iunie 

 

2014 2015 2016 
 

2017 

  Neauditat   Neauditat 
      

Vanzari in restaurante  324.912  405.830  514.475  

 

287.833  
      

Cheltuieli in restaurante  267.699  325.134  422.204  

 

237.034  

Cheltuieli cu alimente si materiale 115.286  142.859  183.409  

 

100.472  

Salarii si beneficii ale angajatilor  52.401  65.135  91.960  

 

55.195  

Chirii 26.447  29.020  35.525  

 

20.898  

Redevente 19.103  23.830  30.356  

 

16.807  

Publicitate  16.777  20.960  26.521  

 

14.220  

Alte cheltuieli de exploatare, net  26.864  32.904  41.972  

 

22.782  

Depreciere si amortizare 10.821  10.426  12.461  

 

6.660  
 

     

Profitul din exploatare al restaurantelor  57.213  80.696  92.271  

 

50.799  
 

     

Cheltuieli generale si administrative, net  21.419  23.912  31.988  

 

20.204  

Profit din exploatare  35.794  56.784  60.283  

 

30.595  
      

Costuri financiare 1.287  1.013  929  

 

638  

Venituri financiare 247  417  113  

 

115  
      

Profit inainte de impozitare  34.754  56.188  59.467  

 

30.072  

Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.195  8.421  6.144  

 

1.742  

Profitul exercitiului din activitati continue  29.559  47.767  53.323  

 

28.330  
      

Activitati intrerupte  

  

  

 

  

Pierdere dupa impozitare din activitati intrerupte (620) (476) (1.683) 

 

- 
 

     

Profitul exercitiului  28.930  47.291  51.640   28.330 
 

   
 

 

Atribuibil:           

Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.790  47.134  51.600   28.218  

Intereselor care nu controleaza 149  157  40   112  
    

 

 

Alte elemente ale rezultatului global          

Alte elemente ale rezultatului global de clasificat in contul 

de profit si pierdere in perioade ulterioare (net de 

impozite) 

   

 

 Diferente de curs valutar la conversia operatiunilor din 

strainatate  (10) (92) 83   (30) 

Total rezultat global al exercitiului, net de impozite  28.929  47.199  51.723   28.300  
    

 
 

Atribuibil:       

Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera  28.782  47.050  51.681   28.188  

Intereselor care nu controleaza 147  149  42   112  
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Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica 

altfel Anul încheiat la 31 decembrie 

 

ἧase luni 

încheiate la 30 

iunie 

 

2014 2015 2016 
 

2017 

  Neauditat   Neauditat 
      

Rezultatul net pe acἪiune      

Profitul din activitati continue atribuibil actionarilor 

ordinari din cadrul Sphera 29.410 47.610 53.283  28.218 

Numarul de actiuni Sphera 38.799.340 38.799.340 38.799.340  38.799.340 

Rezultat pe actiune, de baza si diluat (RON/actiune)  0.76 1.23 1.37  0.73 

      

EBITDA       
      

Profit din activitati continue  35.794  56.784  60.283   30.595  

Ajustari pentru reconcilierea profitului din exploatare 

cu EBITDA:       

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli in restaurante 10.821  10.426  12.461   6.660  

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli generale si 

administrative  658  655  758   1.179  

EBITDA din activitati continue  47.273  67.865  73.502   38.434  

      

InformaἪii pe segmente      
      

Structura v©nzŁrilor pe ἪŁri      

România 320.675 400.273 506.983  280.221 

Republica Moldova 4.237 5.557 7.492  4.131 

Italia        3.481 

Total v©nzŁri ´n restaurante 324.912 405.830 514.475  287.833 
      

Structura v©nzŁrilor pe mŁrci      

KFC 260.692 328.510 415.535  232.439 

Pizza Hut 64.220 77.320 98.940  55.394 

Total v©nzŁri ´n restaurante 324.912 405.830 514.475  287.833 

Sursa: Informaѿiile Financiare Consolidate Pro Forma ale Sphera Franchise Group S.A. pentru perioadele de la 1 ianuarie 

2014 p©nŁ la 31 decembrie 2014, de la 1 ianuarie 2015 p©nŁ la 31 decembrie 2015, de la 1 ianuarie 2016 p©nŁ la 31 

decembrie 2016 ѽi de la 1 ianuarie 2017 p©nŁ la 30 iunie 2017. 

SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global pentru exerciἪiul financiar ´ncheiat la 

data de 31 decembrie 2014 

 

Anul incheiat la 31 decembrie 2014 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilor 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

Vanzari in restaurante  261.782 63.130 62.412 (62.412) - 324.912 
       

Cheltuieli in restaurante  215.352 51.952 62.448 (62.448) 395 267.699 

Cheltuieli cu alimente si materiale 98.405 16.881 60.847 (60.847) - 115.286 

Salarii si beneficii ale angajatilor  40.400 12.001 - - - 52.401 

Chirii 20.366 6.081 - - - 26.447 

Redevente 15.406 3.697 - - - 19.103 

Publicitate  13.187 3.590 - - - 16.777 

Alte cheltuieli de exploatare, net  19.350 7.514 1.601 (1.601) - 26.864 

Depreciere si amortizare 8.238 2.188 - - 395 10.821 
 

      

Profitul din exploatare al 

restaurantelor  46.430 11.178 (36) 36 (395) 57.213 
 

      

Cheltuieli generale si administrative, 

net  15.299 6.094 (66) 66 26 21.419 

Profit din exploatare  31.131 5.084 30 (30) (421) 35.794 
       

Costuri financiare 978 309 - - - 1.287 

Venituri financiare 240 7 - - - 247 
       

Profit inainte de impozitare  30.393 4.782 30 (30) (421) 34.754 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 4.528 667 5 (5) - 5.195 

Profitul exercitiului din activitati 

continue 25.865 4.115 25 (25) (421) 29.559 
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Anul incheiat la 31 decembrie 2014 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilor 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

       

Activitati intrerupte  - (595) (25) - - (620) 

Pierdere dupa impozitare din activitati 

intrerupte 

      
 

      

Profitul exercitiului  25.865 3.520 - (25) (421) 28.930 
 

      

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera 25.716 3.520 - (25) (421) 28.790 

Intereselor care nu controleaza 149 - - - - 149 
       

Alte elemente ale rezultatului 

global 

      Alte elemente ale rezultatului global 

de clasificat in contul de profit si 

pierdere in perioade ulterioare (net 

de impozite) 

      Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor din strainatate  (10) - - - - (10) 

Total rezultat global al exercitiului, 

net de impozite  25.855 3.520 - (25) (421) 28.929 
       

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera  25.708 3.520 - (25) (421) 28.782 

Intereselor care nu controleaza 147 - - - - 147 

       

Rezultatul net pe acἪiune 

      Profitul din activitati continue 

atribuibil actionarilor ordinari din 

cadrul Sphera      29.410 

Numarul de actiuni Sphera      38.799.340 

Rezultat pe actiune, de baza si 

diluat (RON/actiune)       0.76 
       

EBITDA        
       

Profit din activitati continue  31.131 5.084 30 (30) (421) 35.794 

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:        

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli in restaurante 8.238 2.188 - - 395 10.821 

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si administrative  481 151 - - 26 658 

EBITDA din activitati continue  39.850 7.423 30 (30) - 47.273 

       

InformaἪii pe segmente       
       

Structura v©nzŁrilor pe ἪŁri       

România 257.545 63.130       320.675 

Republica Moldova 4.237 -    4.237 

Italia             

Total v©nzŁri ´n restaurante 261.782 63.130       324.912 
       

Structura v©nzŁrilor pe mŁrci       

KFC           260.692 

Pizza Hut           64.220 

Total v©nzŁri ´n restaurante           324.912 

Sursa: Informaѿiile Financiare Consolidate Pro Forma ale Sphera Franchise Group S.A. pentru perioada de la 1 ianuarie 

2014 p©nŁ la 31 decembrie 2014. 

  



 

 72 

 

SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global pentru exerciἪiul financiar ´ncheiat la 

data de 31 decembrie 2015 

 

Anul incheiat la 31 decembrie 2015 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilo r 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

Vanzari in restaurante  329.963 75.867 80.704 (80.704) - 405.830 
       

Cheltuieli in restaurante  264.693 59.962 80.608 (80.608) 479 325.134 

Cheltuieli cu alimente si materiale 123.141 19.718 78.020 (78.020) - 142.859 

Salarii si beneficii ale angajatilor  50.513 14.622 - - - 65.135 

Chirii 22.544 6.476 27 (27) - 29.020 

Redevente 19.382 4.448 - - - 23.830 

Publicitate  16.715 4.245 2 (2) - 20.960 

Alte cheltuieli de exploatare, net  24.565 8.339 2.559 (2.559) - 32.904 

Depreciere si amortizare 7.833 2.114 - - 479 10.426 
 

      

Profitul din exploatare al 

restaurantelor  65.270 15.905 96 (96) (479) 80.696 
 

      

Cheltuieli generale si administrative, 

net  16.132 7.751 3 (3) 29 23.912 

Profit din exploatare  49.138 8.154 93 (93) (508) 56.784 
       

Costuri financiare 531 482 - - - 1.013 

Venituri financiare 398 19 - - - 417 
       

Profit inainte de impozitare  49.005 7.691 93 (93) (508) 56.188 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 7.251 1.170 14 (14) - 8.421 

Profitul exercitiului din activitati 

continue 41.754 6.521 79 (79) (508) 47.767 
       

Activitati intrerupte  - (397) (79) - - (476) 

Pierdere dupa impozitare din activitati 

intrerupte 

             Profitul exercitiului  41.754 6.124 - (79) (508) 47.291 
 

      

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera 41.597 6.124 - (79) (508) 47.134 

Intereselor care nu controleaza 157 - - - - 157 
       

Alte elemente ale rezultatului 

global 

      Alte elemente ale rezultatului global 

de clasificat in contul de profit si 

pierdere in perioade ulterioare (net 

de impozite) 

      Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor din strainatate  (92) - - - - (92) 

Total rezultat global al exercitiului, 

net de impozite  41.662 6.124 - (79) (508) 47.199 
       

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera  41.513 6.124 - (79) (508) 47.050 

Intereselor care nu controleaza 149 - - - - 149 

       Rezultatul net pe acἪiune 

      Profitul din activitati continue 

atribuibil actionarilor ordinari din 

cadrul Sphera      47.610 

Numarul de actiuni Sphera      38.799.340 

Rezultat pe actiune, de baza si 

diluat (RON/actiune)       1.23 
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Anul incheiat la 31 decembrie 2015 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilo r 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

EBITDA  

      
 

      Profit din activitati continue  49.138  8.154  93  (93) (508) 56.784  

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:  

      Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli in restaurante 7.833  2.114  - - 479  10.426  

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si administrative  493  133  - - 29  655  

EBITDA din activitati continue  57.464  10.401  93  (93) - 67.865  

       

InformaἪii pe segmente       
       

Structura v©nzŁrilor pe ἪŁri       

România 324.406 75.867       400.273 

Republica Moldova 5.557 -    5.557 

Italia             

Total v©nzŁri ´n restaurante 329.963 75.867       405.830 
       

Structura v©nzŁrilor pe mŁrci       

KFC           328.510 

Pizza Hut           77.320 

Total v©nzŁri ´n restaurante           405.830 

Sursa: Informaѿiile Financiare Consolidate Pro Forma ale Sphera Franchise Group S.A. pentru perioada de la 1 ianuarie 

2015 p©nŁ la 31 decembrie 2015. 

SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global pentru exerciἪiul financiar ´ncheiat la 

data de 31 decembrie 2016 

 

Anul incheiat la 31 decembrie 2016 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilor 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

Vanzari in restaurante  417.535 96.940 77.650 (77.650) - 514.475 
       

Cheltuieli in restaurante  339.314 82.329 77.979 (77.979) 561 422.204 

Cheltuieli cu alimente si materiale 157.302 26.107 75.272 (75.272) - 183.409 

Salarii si beneficii ale angajatilor  69.577 22.383 - - - 91.960 

Chirii 27.498 8.027 13 (13) - 35.525 

Redevente 24.654 5.702 - - - 30.356 

Publicitate  20.736 5.785 17 (17) - 26.521 

Alte cheltuieli de exploatare, net  30.313 11.659 2.677 (2.677) - 41.972 

Depreciere si amortizare 9.234 2.666 - - 561 12.461 
 

      

Profitul din exploatare al 

restaurantelor  78.221 14.611 (329) 329 (561) 92.271 
 

      

Cheltuieli generale si administrative, 

net  22.975 8.982 (9) 9 31 31.988 

Profit din exploatare  55.246 5.629 (320) 320 (592) 60.283 
       

Costuri financiare 825 213 - (109) - 929 

Venituri financiare 95 127 - (109) - 113 
       

Profit inainte de impozitare  54.516 5.543 (320) 320 (592) 59.467 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.783 361 (50) 50 - 6.144 

Profitul exercitiului din activitati 

continue 48.733 5.182 (270) 270 (592) 53.323 
       



 

 74 

 

Anul incheiat la 31 decembrie 2016 

Neauditat 

 

Grupul 

USFN  ARS 

Reclasificare 

activitati 

intrerupte  

Eliminarea 

tranzactiilor 

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

pret 

achizitie Pro forma 
       

Activitati intrerupte  

      Pierdere dupa impozitare din activitati 

intrerupte - (1.953) 270 - - (1.683) 
 

      

Profitul exercitiului  48.733 3.229 - 270 (592) 51.640 
 

      

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera 48.693 3.229 - 270 (592) 51.600 

Intereselor care nu controleaza 40 - - - - 40 
       

Alte elemente ale rezultatului 

global 

      Alte elemente ale rezultatului global 

de clasificat in contul de profit si 

pierdere in perioade ulterioare (net 

de impozite) 

      Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor din strainatate  83 - - - - 83 

Total rezultat global al exercitiului, 

net de impozite  48.816 3.229 - 270 (592) 51.723 
       

Atribuibil:  

      Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera  48.774 3.229 - 270 (592) 51.681 

Intereselor care nu controleaza 42 - - - - 42 

       Rezultatul net pe acἪiune 

      Profitul din activitati continue 

atribuibil actionarilor ordinari din 

cadrul Sphera      53.283 

Numarul de actiuni Sphera      38.799.340 

Rezultat pe actiune, de baza si 

diluat (RON/actiune)       1.37 

       

EBITDA  

      
       

Profit din activitati continue  55.246 5.629 (320) 320 (592) 60.283 

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:  

      Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli in restaurante 9.234 2.666 - - 561 12.461 

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si administrative  590 137 - - 31 758 

EBITDA din activitati continue  65.070 8.432 (320) 320 - 73.502 

       

InformaἪii pe segmente       
       

Structura v©nzŁrilor pe ἪŁri       

România 410.043 96.940       506.983 

Republica Moldova 7.492 -    7.492 

Italia             

Total v©nzŁri ´n restaurante 417.535 96.940       514.475 
       

Structura v©nzŁrilor pe mŁrci       

KFC           415.535 

Pizza Hut           98.940 

Total v©nzŁri ´n restaurante           514.475 

Sursa: Informaѿiile Financiare Consolidate Pro Forma ale Sphera Franchise Group S.A. pentru perioada de la 1 ianuarie 

2016 p©nŁ la 31 decembrie 2016. 
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SituaἪia consolidatŁ pro forma a rezultatului global pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017 

 

ἧase luni ´ncheiate la 30 iunie 2017 

Neauditat 

 

Sphera 

ARS pentru perioada 

1 ianuarie - 31 mai2017 

Eliminarea 

tranzacἪiilor  

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

preἪ 

achiziἪie Pro forma 
      

Vanzari in restaurante  242.204  45.630  (1) - 287.833  
      

Cheltuieli in restaurante  197.650  39.144  (1) 241  237.034  

Cheltuieli cu alimente si materiale 87.944  12.530  (2) - 100.472  

Salarii si beneficii ale angajatilor  43.430  11.765  - - 55.195  

Chirii 17.001  3.897  - - 20.898  

Redevente 14.125  2.682   -   -  16.807  

Publicitate  11.724  2.517  (21) - 14.220  

Alte cheltuieli de exploatare, net  18.474  4.286  22  - 22.782  

Depreciere si amortizare 4.952  1.467  - 241  6.660  
 

     

Profitul din exploatare al 

restaurantelor  44.554  6.486  - (241) 50.799  
 

     

Cheltuieli generale si administrative, 

net  15.832  4.372  - - 20.204  

Profit din exploatare  28.722  2.114  - (241) 30.595  
      

Costuri financiare 440  198  - - 638  

Venituri financiare 109  6  - - 115  
      

Profit inainte de impozitare  28.391  1.922  - (241) 30.072  

Cheltuiala cu impozitul pe profit 1.189  553  - - 1.742  

Profitul exercitiului  27.202  1.369  - (241) 28.330  
      

Atribuibil:            

Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera 27.090  1.369  - (241) 28.218  

Intereselor care nu controleaza 112  - - - 112  
      

Alte elemente ale rezultatului 

global           

Alte elemente ale rezultatului global 

de clasificat in contul de profit si 

pierdere in perioade ulterioare (net 

de impozite) 

     Diferente de curs valutar la conversia 

operatiunilor din strainatate  (30) - - - (30) 

Total rezultat global al 

exercitiului, net de impozite  27.172  1.369  - (241) 28.300  
      

Atribuibil:            

Detinatorilor de capitaluri proprii ai 

Sphera  27.060  1.369  - (241) 28.188  

Intereselor care nu controleaza 112  - - - 112  

      Rezultatul net pe acἪiune 

     Profitul din activitati continue 

atribuibil actionarilor ordinari din 

cadrul Sphera     28.218 

Numarul de actiuni Sphera     38.799.340 

Rezultat pe actiune, de baza si 

diluat (RON/actiune)      0.73 

      

EBITDA  

     
      

Profit din exploatare 28.722  2.114  - (241) 30.595  

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:  

     Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli in restaurante 4.952  1.467  - 241  6.660  

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si administrative  1.119  60  - - 1.179  

EBITDA  34.793  3.641  - - 38.434  
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ἧase luni ´ncheiate la 30 iunie 2017 

Neauditat 

 

Sphera 

ARS pentru perioada 

1 ianuarie - 31 mai2017 

Eliminarea 

tranzacἪiilor  

in cadrul 

grupului  

Efect 

alocare 

preἪ 

achiziἪie Pro forma 
      

      

InformaἪii pe segmente      
      

Structura v©nzŁrilor pe ἪŁri      

România 234.591 45.630     280.221 

Republica Moldova 4.131 -   4.131 

Italia 3.481 -     3.481 

Total v©nzŁri ´n restaurante 242.203 45.630     287.833 
      

Structura v©nzŁrilor pe mŁrci      

KFC         232.439 

Pizza Hut         55.394 

Total v©nzŁri ´n restaurante         287.833 

Sursa: Informaѿiile Financiare Consolidate Pro Forma ale Sphera Franchise Group S.A. pentru perioada de la 1 ianuarie 

2017 p©nŁ la 30 iunie 2017. 
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ANALIZA SITUAἩIEI OPERAἩIONALE ἧI FINANCIARE 

Prezentarea ѽi analiza situaѿiei financiare ѽi ale rezultatelor operaѿionale ale Grupului ar trebui citite ´mpreunŁ 

cu informaѿiile incluse ´n capitolele "Prezentarea Informaѿiilor Financiare ѽi a Altor Informaѿii" ѽi "Informaѿii 

Financiare ѽi Operaѿionale Selectate" din acest Prospect. Prezentarea de mai jos ar trebui, de asemenea, cititŁ ѽi 

coroboratŁ cu ĸi este calificatŁ prin referinŞŁ la Situaѿiile Financiare are Grupului, ´n fiecare caz ´mpreunŁ cu 

notele aferente, ´ntocmite ´n conformitate cu IFRS-UE ѽi anexate la acest Prospect. 

Prezentarea de mai jos include informaѿii privind tendinѿele ѽi declaraѿii privind perspectivele, ´n baza ipotezelor 

legate de viitorul activitŁѿii noastre. Rezultatele noastre efective s-ar putea sŁ fie semnificativ diferite faѿŁ de cele 

menѿionate ´n declaraѿiile privind perspectivele ca rezultat a mai multor factori, inclusiv dar fŁrŁ a se limita la 

cele prezentate ´n capitolele "Declaraѿiile privind Perspectivele" ѽi "Factorii de Risc" din acest Prospect. 

Prezentare generalŁ 

Sphera a fost ´nfiinἪatŁ pe 16 mai 2017 de cŁtre acἪionarii USFN (Romania) Ἠi of ARS (Romania) cu scopul de 

asigura o mai bunŁ coordonare a activitŁἪilor companiilor Ἠi a ´mbunŁtŁἪi crearea de valoare adŁugatŁ, profit©nd de 

sinergiile existente la nivelul grupului Ἠi ating©nd economii de scarŁ. Sphera a devenit compania-mamŁ at©t pentru 

USFN (Romania) c©t Ἠi pentru ARS (Romania) pe 30 mai 2017, ca urmare a unei contribuἪii ´n naturŁ din partea 

acἪionarilor existenἪi a acἪiunilor deἪinute de cŁtre aceἨtia ´n USFN (Romania) (379.999 acἪiuni dintr-un total de 

380.000 acἪiuni) Ἠi ´n ARS (Romania) (379.999 acἪiuni dintr-un total de 380.000 acἪiuni) ´n schimbul acŞiunilor 

emise de Sphera. Prin aplicarea criteriilor prevŁzute ´n IFRS 3, aceastŁ tranzacἪie a fost tratatŁ drept o combinare 

de ´ntreprinderi, iar USFN (Romania) a fost identificatŁ drept achizitor al SocietŁἪii Ἠi al ARS (Romania). Ċn 

consecinἪŁ, situaἪiile financiare istorice constau ´n situaἪiile financiare consolidate ale USFN (Romania) pentru 

anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 Ἠi 2016 Ἠi situaἪiile financiare interimare consolidate ale Sphera pentru 

Ἠase luni ´ncheiate la 30 iunie 2017. Ċn plus, situaἪiile financiare istorice ale ARS (Romania) (const©nd ´n situaἪiile 

financiare pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 Ἠi 2016 Ἠi situaἪiile financiare interimare pentru Ἠase 

luni ´ncheiate la 30 iunie 2017) au fost incluse datoritŁ gradului crescut de semnificaἪie al achiziἪiei ARS 

(Romania). 

Factori cheie care influenἪeazŁ rezultatele operaἪionale ale Grupului 

Rezultatele operaἪionale ale Grupului sunt Ἠi vor continua sŁ fie afectate de un numŁr de factori cheie.  

Mediul economic general al pieἪelor ´n care operŁm 

Rezultatele operaἪionale ale Grupului sunt afectate de condiἪiile economice locale specifice ale pieἪelor Ἠi ariilor 

geografice ´n care opereazŁ. Printre astfel de condiἪii se numŁrŁ: rata Ἠomajului, inflaἪia preἪurilor la produsele de 

bazŁ, venitul disponibil real, nivelul consumului privat, disponibilitatea creditului de consum, ´ncrederea 

consumatorilor, regimul fiscal aplicabil Ἠi disponibilitatea consumatorului de a cheltui. Ċntr-un mediu economic 

nefavorabil cu un nivel ´n scŁdere al venitului disponibil, clienἪii Grupului ar putea sŁ frecventeze mai rar 

restaurantele sau sŁ comande mai rar m©ncare acasŁ sau ar putea sŁ opteze pentru localuri care servesc m©ncare 

mai ieftinŁ. AceastŁ tendinἪŁ este contrabalansatŁ totuἨi de accesibilitatea largŁ a produselor noastre, clienἪii av©nd 

posibilitatea de a alege produsele oferite de Grup ´n locul altor opἪiuni mai scumpe. Ċn schimb, condiἪiile 

economice favorabile tind sŁ determine creἨterea cererii consumatorilor pentru produsele Grupului. Astfel, 

schimbŁrile ´n condiἪiile economice generale afecteazŁ interesul consumatorilor, preἪul mediu al produselor, 

precum Ἠi capacitatea Grupului de a transfera majorarea costurilor ´n preἪurile plŁtite de clienἪi. 

Mediu competitiv 

Grupul ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´ntr-un mediu foarte competitiv, ´n special ´n ceea ce priveἨte calitatea produselor 

oferite, preἪul, serviciile, confortul Ἠi conceptul, toate acestea fiind la r©ndul lor afectate de anumite aspecte, 

precum preferinἪele consumatorilor. Grupul concureazŁ cu lanἪurile internaἪionale de restaurante, precum Ἠi cu 

multe afaceri naἪionale, regionale Ἠi locale care opereazŁ ´n domeniul restaurantelor cu servire rapidŁ, al 

restaurantelor cu servire la masŁ Ἠi al restaurantelor cu serviciu de livrare la domiciliu/cu ridicare, at©t ´n ceea ce 

priveἨte clienἪii, c©t Ἠi pentru echipa de management, angajaἪi pentru restaurante, locaἪii potrivite, precum Ἠi 

pentru sub-francizori calificaἪi. AceastŁ competiἪie poate pune presiune pe cererea pentru produsele oferite de 
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Grup sau poate duce la constr©ngerea Grupului de a micἨora preἪurile la produsele oferite Ἠi de a majora salariile Ἠi 

chiria, ceea ce ar rezulta ´n reducerea profitabilitŁἪii. 

Extinderea reἪelei 

Pentru a atrage clienἪi noi Ἠi pentru a consolida cota de piaἪŁ a brandurilor noastre, intenἪionŁm sŁ extindem 

reἪeaua noastrŁ de restaurante at©t ´n teritorii noi, c©t Ἠi ´n cele existente. Ċn perioada 2014-2016, am deschis un 

numŁr de 23 de unitŁἪi, ating©nd un numŁr de 98 de unitŁἪi la sf©rἨitul anului 2016. Pe termen mediu, intenἪionŁm 

sŁ accelerŁm extinderea restaurantelor, prin deschiderea unui numŁr mediu de 25 de unitŁἪi pe an. Astfel, 

deschiderea de noi restaurante a fost un factor cheie care a determinat creἨterea veniturilor noastre ´n perioada 

analizatŁ Ἠi anticipŁm cŁ ´n viitorul previzibil acest factor va continua sŁ ne afecteze ´n mod semnificativ 

rezultatele operaἪionale.  

Vom continua sŁ ne extindem ´n Rom©nia cu brandurile existente ´n portofoliu, ´ntruc©t credem cŁ, ´n contextul 

macroeconomic actual, existŁ potenἪial semnificativ pentru deschiderea de restaurante noi. Conform analizei 

noastre, considerŁm cŁ potenἪialul curent pentru Rom©nia este de 110 restaurante pentru KFC (un numŁr de 63 de 

restaurante fiind operaἪionale la sf©rἨitul anului 2016), 30 de restaurante pentru Pizza Hut Dine-in (un numŁr de 

21 de restaurante fiind operaἪionale la sf©rἨitul anului 2016) Ἠi 40 de unitŁἪi pentru Pizza Hut Delivery (un numŁr 

de 12 de restaurante fiind operaἪionale la sf©rἨitul anului 2016). Pe termen lung, ne aἨteptŁm ca acest potenἪial al 

reἪelei de restaurante sŁ creascŁ ´n continuare, ´n principal pe fondul anticipŁrii de creἨtere a economiei rom©neἨti, 

cu impact favorabil asupra venitului disponibil nominal Ἠi real, precum Ἠi pe fondul migrŁrii ´n continuarea a 

populaἪiei din zonele rurale cŁtre oraἨe mai mari.  

O componentŁ semnificativŁ a extinderii a reἪelei noastre de restaurante pe viitor o constituie intrarea cu succes pe 

pieἪe noi. Ċn cursul primei jumŁtŁἪi a anului 2017, am ´ncheiat douŁ contracte de dezvoltare cu Yum! pentru 

deschiderea a cel puἪin 32 de restaurante KFC ´n partea de nord-est a Italiei ´n urmŁtorii 5 ani.  

Ċn acelaἨi timp, cŁutŁm oportunitŁἪi pentru a adŁuga ´n portofoliul nostru concepte noi ´n domeniul serviciilor 

alimentare, care sŁ fie complementare ofertei noastre curente. Ċn acest scop, am semnat deja un contract de 

dezvoltare cu Yum! pentru deschiderea a 10 restaurante Taco Bell ´n urmŁtorii 3 ani. 

PerformanἪa restaurantelor existente 

Creĸterea veniturilor ´nregistrate de noi ´n perioada 2014-2016 a fost generatŁ aproape ´n mod egal de deschiderea 

de noi restaurante ĸi de performanἪa robustŁ a restaurantelor noastre existente, din perspectiva v©nzŁrilor ´n bazŁ 

comparabilŁ. KFC a fost contribuitorul principal la aceastŁ performanἪŁ, at©t din perspectiv numŁrului de 

restaurante operaἪionale, c©t Ἠi din perspectiva ratelor de creἨtere anualŁ.  

Ċn urmŁtorii ani, ne aἨteptŁm ca volumul v©nzŁrilor ´n bazŁ comparabilŁ sŁ fie influenἪat ´n mod pozitiv de 

´mbunŁtŁἪirea continuŁ a puterii de cumpŁrare a populaἪiei, de o creἨtere a tendinἪei populaἪiei de a lua masa ´n 

restaurante sau de a comanda cu livrare la domiciliu, precum Ἠi de o mai bunŁ recunoaἨtere a brandurilor noastre 

´n ariile pe care le acoperim. De asemenea, ne aἨteptŁm ca acest indicator sŁ fie influenἪat ´n mod negativ de 

numŁrul Ἠi dinamica unitŁἪilor nou-deschise ´n oraἨele ´n care suntem deja prezenἪi, precum Ἠi de o creἨtere a 

concurenἪei. 

PreἪul materiilor prime  

Costurile de v©nzare reprezintŁ cea mai mare parte din cheltuielile noastre, av©nd o pondere de 35,6% ´n v©nzŁrile 

noastre consolidate pro forma pentru anul 2016. Marja noastrŁ brutŁ de rentabilitate este afectatŁ de un numŁr de 

factori, precum dinamica costurilor de v©nzare (inclusiv, ´n ceea ce priveἨte preἪurile materiilor prime), capacitatea 

Grupului de a negocia cu furnizorii preἪuri favorabile Ἠi reduceri, precum Ἠi gama de produse pe care le oferŁ.  

Printre materiile prime principale de care are nevoie Grupul pentru desfŁἨurarea activitŁἪii se numŁrŁ: carnea de 

pui, caἨcavalul, sosul, fŁina, legumele, precum Ἠi ambalaje de carton. Grupul urmŁreἨte sŁ achiziἪioneze materiile 

prime esenἪiale de la furnizori multipli, pentru cazurile ´n care furnizorii principali ai Grupului sunt ´n incapacitate 

de a livra componentele solicitate ´n volumele Ἠi av©nd specificaἪiile contractate, atunci c©nd cererea Grupului 

excede volumele minime contractate sau ´n cazurile ´n care preἪurile cresc ´n mod neanticipat. PreἪurile pentru 

materiile prime de care are nevoie Grupul sunt, de principiu, stabilite ´n condiἪii de piaἪŁ, iar Grupul nu reuἨeἨte 

´ntotdeauna sŁ transfere aceste modificŁri de costuri ´n preἪul plŁtit de clienἪi, cel puἪin pe termen scurt. 

Grupul depune ´n mod continuu eforturi de a gestiona factorii care pun presiune pe marjele sale de profit. Spre 

exemplu, Grupul menἪine contacte cu mai mulἪi furnizori. De asemenea, furnizorii Grupului oferŁ deseori reduceri 
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´n funcἪie de cantitŁἪile achiziἪionate. Grupul ´nregistreazŁ astfel de reduceri ca o scŁdere ´n costurilor de v©nzŁri. 

Aceste reduceri variazŁ ´n funcἪie de perioadŁ, ´n funcἪie de relaἪia Grupului cu un anumit furnizor, precum Ἠi ´n 

funcἪie de condiἪiile generale de piaἪŁ. Cu c©t creἨte volumul de v©nzŁri ´n sistemul de restaurante dintr-o anumitŁ 

arie geograficŁ, cu at©t Grupul reuἨeἨte sŁ negocieze cu furnizorii condiἪii de preἪ mai favorabile Ἠi sŁ obἪinŁ 

niveluri mai mari de reduceri de la aceἨtia.  

Salarii 

Costul forἪei de muncŁ reprezintŁ a doua cea mai mare categorie de costuri. AceastŁ categorie a ´nregistrat cea 

mare creἨtere la nivel de restaurant ´n perioada 2014-2016, av©nd o pondere de 17,9% ´n v©nzŁrile noastre 

consolidate pro forma pentru anul 2016. Conform estimŁrii noastre, costurile cu personalul vor creἨte proporἪional 

cu creἨterea numŁrului de restaurante, precum Ἠi cu creἨterea veniturilor din restaurante, suplimentate de creĸteri 

similare ´n preŞurile de v©nzare. Printre factorii care influenἪeazŁ fluctuaἪiile ´n costurile noastre cu personalul se 

numŁrŁ: salariul minim pe economie, modificŁri ´n impozitul pe venituri din salarii, frecvenἪa Ἠi gravitatea 

pretenἪiilor ce derivŁ din relaἪii de muncŁ, cheltuieli cu serviciile medicale, evoluἪia restaurantelor noastre, 

deschideri de restaurante noi, precum Ἠi tipul de cheltuieli de personal, respectiv: cheltuieli fixe cu personalul 

administrativ sau cheltuieli cu personalul angajat ´n restaurante.  

ActivitŁἪi de marketing Ἠi promovare 

ActivitŁἪile de marketing Ἠi promovare ´ntreprinse de Grup sunt esenἪiale pentru atragerea de noi clienἪi Ἠi pentru 

fidelizarea celor existenἪi. Marketingul, ´n special, joacŁ un rol important pentru Grup prin comunicarea cŁtre 

clienἪii sŁi a inovaἪiilor de produse Ἠi a programelor de promovare a preἪului, pentru a consolida gradul de 

recunoaἨtere a brandurilor noastre, pentru a construi imaginea Grupului Ἠi pentru a creἨte numŁrul de clienἪi ´n 

restaurantele noastre. Potrivit contractelor de francizŁ ´ncheiate p©nŁ acum, Grupul are obligaἪia de a cheltui cel 

puἪin 5% din v©nzŁrile din restaurante pentru activitŁἪi de marketing Ἠi promovare. 

Eficacitatea activitŁἪilor de marketing Ἠi promovare variazŁ de la un an la altul Ἠi de la o campanie la alta, ´n 

funcἪie de produsele promovate, calitatea comunicŁrii, precum Ἠi ´n funcἪie de capacitatea angajaἪilor noἨtri de a 

comunica clienἪilor campaniile curente Ἠi de a promova produse suplimentare. 

De asemenea, Grupul monitorizeazŁ ´ndeaproape cheltuielile Ἠi frecvenἪa campaniilor de marketing Ἠi promovare 

desfŁἨurate de concurenἪii Grupului Ἠi urmŁreἨte sŁ menἪinŁ o prezenἪŁ relativ constantŁ pe piaἪŁ. 

PreferinἪele consumatorilor 

PreferinἪele consumatorilor pe segmentele din cadrul serviciilor alimentare, respectiv restaurante cu servire rapidŁ, 

restaurante cu servire la masŁ Ἠi restaurante cu serviciu de livrare/ridicare sunt afectate de o serie de factori, 

precum: gusturile consumatorilor, condiἪiile economice naἪionale, regionale Ἠi locale Ἠi tendinἪele geografice. Spre 

exemplu, preferinἪele sau restricἪiile legate de dietŁ sau de consumul de produse sŁnŁtoase ar putea determina 

consumatorii sŁ evite produsele fast-food Ἠi pizza oferite de cŁtre Grup Ἠi sŁ ´Ἠi schimbe preferinἪele spre produse 

alimentare percepute a fi mai sŁnŁtoase. SchimbŁrile ´n preferinἪele consumatorilor pot avea un impact 

semnificativ asupra cererii pentru produsele oferite de Grup, ´nsŁ acest impact poate fi oarecum limitat datoritŁ 

expunerii pe care o avem la diverse segmente ale sectorului serviciilor alimentare. 

Grupul urmŁreἨte sŁ menἪinŁ atractivitatea produselor sale prin inovare de produse, respectiv prin lansarea 

frecventŁ a unor oferte de produse noi, iar reacἪia consumatorilor la produsele nou-lansate pot afecta v©nzŁrile 

Grupului. 

Astfel, rezultatele operaἪionale ale Grupului sunt afectate de capacitatea Grupului de a ´nfrunta cu succes 

concurenἪii de pe segmentul restaurantelor cu service rapidŁ, al restaurantelor cu servire la masŁ sau al 

restaurantelor cu serviciu de livrare/ridicare, iar aceastŁ capacitate depinde de o serie de factori, precum: 

atractivitatea Ἠi gustul produselor Grupului comparativ cu oferta concurenἪilor sŁi, calitatea perceputŁ a serviciilor 

Ἠi a produselor Ἠi disponibilitatea produselor comparabile oferite de concurenἪi. PreἪul pentru produsele oferite de 

Grup Ἠi, ´n mod special, sincronizarea Ἠi condiἪiile ofertelor cu preἪuri speciale adresate clienἪilor pot avea un 

impact semnificativ at©t asupra volumului v©nzŁrilor c©t Ἠi asupra profitabilitŁἪii Grupului, precum Ἠi asupra cotei 

de piaἪŁ a Grupului. 
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VariaἪii ´n cursul de schimb valutar 

Moneda pe care o utilizŁm pentru majoritatea operaἪiunilor noastre este RON. Ċn Rom©nia, operaἪiunile care sunt 

denominate ´n monedŁ strŁinŁ sunt achiziἪia de alimente Ἠi materiale, chiria Ἠi ´mprumuturile. Aproximativ 30% 

din achiziἪia de alimente Ἠi materiale este denominatŁ ´n EUR sau USD. DeἨi cea mai mare parte a contractelor de 

´nchiriere stabilesc chiria ´n EUR (cu modificŁri subsecvente ancorate ´n evoluἪia indicelui preἪurilor de consum 

din UE), mai mult din jumŁtate din cheltuielile noastre cu chiria variazŁ ´n funcἪie de v©nzŁrile restaurantelor. 

AἨteptarea noastrŁ pentru urmŁtorul an este ca partea variabilŁ a chiriei sŁ continue sŁ creascŁ. Ċn plus, aproape 

toate ´mprumuturile noastre bancare sunt denominate ´n EUR. 

USFN (Romania) ï rezultatele operaἪiunilor pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 

2015 Ἠi 2016 

SituaἪia consolidatŁ a rezultatului global 

UrmŁtorul tabel prezintŁ situaἪia consolidatŁ a rezultatului global al USFN (Romania) pentru anii ´ncheiaἪi la 31 

decembrie 2014, 2015 Ἠi 2016. 

Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anualŁ  Procent din v©nzŁri 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016  2014 2015 2016 
    

 

  

    

V©nzŁri in restaurante 261.782 329.963 417.535  26,0% 26.5%  100.0% 100.0% 100.0% 
    

 

  

    

Cheltuieli în restaurante 
   

 

  

 

   

Ali mente si materiale 98.405 123.141 157.302  25,1% 27,7%  37,6% 37,3% 37,7% 

Salarii si beneficiile angajaἪilor 40.400 50.513 69.577  25,0% 37,7%  15,4% 15,3% 16,7% 

Chirie 20.366 22.544 27.498  10,7% 22,0%  7,8% 6,8% 6,6% 

RedevenἪe 15.406 19.382 24.654  25,8% 27,2%  5,9% 5,9% 5,9% 

Publicitate 13.187 16.715 20.736  26,8% 24,1%  5,0% 5,1% 5,0% 

Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 24.565 30.313  27,0% 23,4%  7,4% 7.4% 7,3% 

Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234  -4,9% 17,9%  3,1% 2,4% 2,2% 

Profit din exploatare in 

restaurante 46.430 65.270 78.221 

 

40,6% 19,8% 

 

17,7% 19,8% 18,7% 
    

 

  

    

Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975  5,4% 42,4%  5,8% 4,9% 5,5% 

Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246  57,8% 12,4%  11,9% 14,9% 13,2% 
    

 

  

    

Costuri financiare 978 531 825  -45,7% 55,4%  0,4% 0,2% 0,2% 

Venituri financiare 240 398 95  65,8% -76,1%  0,1% 0,1% 0,0% 
    

 

  

    

Profit înainte de impozitare  30.393 49.005 54.516  61,2% 11,2%  11,6% 14,9% 13,1% 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783  60,1% -20,2%  1,7% 2,2% 1,4% 

Profitul exerciἪiului  25.865 41.754 48.733  61,4% 16,7%  9,9% 12,7% 11,7% 

           

Calculare EBITDA            
           

Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246  57,8% 12,4%  11,9% 14,9% 13,2% 

AjustŁri pentru reconcilierea 

profitului din exploat are cu 

EBITDA:            

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli in restaurante 8.238 7.833 9.234  -4,9% 17,9%  3,1% 2,4% 2,2% 

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si administrative  481 493 590  2,5% 19,7%  0,2% 0,1% 0,1% 

EBIT DA 39.850 57.464 65.070  44,2% 13,2%  15,2% 17,4% 15,6% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (Romania). 

Date operaἪionale selectate 

Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anuala 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016 

    

 

  Performanta vanzarilor comparabile    
       

Restaurante pe bazŁ comparabilŁ (ñLike-for-likeò)  19,0% 17,0% 
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Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anuala 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016 

    

 

  Numarul de restaurante KFC       
       

La inceputul perioadei 52 53 59    

Crestere neta 1 6 6    

La sfarsitul perioadei 53 59 65    

Sursa: Date furnizate de Conducere. 

V©nzŁri ´n restaurante 

V©nzŁrile consolidate ale USFN (Romania) sunt constituite ´n principal din v©nzŁrile restaurantelor noastre KFC 

din Rom©nia Ἠi din Republica Moldova. OperŁm trei formate principale de restaurante KFC, respectiv restaurante 

tip foodcourt, stradale Ἠi drive-thru, cu majoritatea v©nzŁrilor fiind generate pentru consum ´n cadrul 

restaurantelor (respectiv ´n zona comunŁ de servire alimentarŁ pentru restaurantele situate ´n mall-uri Ἠi centrele 

comerciale). Pentru restaurantele noastre drive-thru, o parte semnificativŁ a v©nzŁrilor este generatŁ prin zona de 

servire dedicatŁ automobilelor, unde clienἪii noἨtri pot comanda produse la pachet direct din maἨinŁ. 

In restaurantele noastre KFC, vindem produse alimentare ĸi bŁuturi fie individual, fie ca parte a unui pachet 

atractiv ca preἪ, denumit "meniu". Ċn mod uzual, meniurile includ trei componente principale: o porἪie de produs 

pe bazŁ de pui (sandviἨuri, sandviἨuri ´n tortilla sau bucŁἪi de pui), o porἪie medie de cartofi prŁjiἪi Ἠi o porἪie 

medie de bŁuturŁ nealcoolicŁ. Pentru un cost suplimentar, clienἪii noἨtri pot alege versiunea "Go Large" a 

meniului, care include porἪii mari de cartofi prŁjiἪi Ἠi bŁuturi nealcoolice. Un sos este de asemenea oferit ´n cadrul 

anumitor oferte de meniuri. Ċn timp ce meniurile sunt normal dimensionate pentru o singurŁ persoanŁ, oferim de 

asemenea produse, denumite Bucket, care sunt adresate consumului ´n grup (´n mod normal, pentru p©nŁ la patru 

persoane). Bucket-urile constau ´n general ´ntr-un numŁr mai mare de bucŁἪi de pui, iar unele pot include cartofi 

prŁjiἪi Ἠi/sau bŁuturi alcoolice. 

V©nzŁrile consolidate ´n restaurante au atins nivelul de 417,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 330,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 

26,5%. AceastŁ creἨtere a fost generatŁ ´n principal de performanἪa celor 53 restaurante care erau deja ´n operare 

la data de 1 ianuarie 2015, ale cŁror v©nzŁri cumulate au crescut cu 17,0%, dar Ἠi de performanἪa celor 12 noi 

restaurante (creἨtere netŁ) care au fost deschise ´ntre 1 ianuarie 2015 ï 31 decembrie 2016. 

V©nzŁrile consolidate ´n restaurante au atins nivelul de 330,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015, comparativ cu 261,8 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 

26,0%. AceastŁ creἨtere a fost generatŁ ´n principal de performanἪa celor 52 restaurante care erau deja ´n operare 

la 1 ianuarie 2014, ale cŁror v©nzŁri cumulate au crescut cu 19,0%, dar Ἠi de performanἪa celor 7 noi restaurante 

(creἨtere netŁ) care au fost deschise ´ntre 1 ianuarie 2014 ï 31 decembrie 2015. 

DeἨi am crescut preἪurile de v©nzare at©t ´n 2015 c©t Ἠi ´n 2016, impactul acestor creἨteri asupra creἨterii totale a 

v©nzŁrilor nu a fost semnificativ, av©nd ´n vedere cŁ factorii principali de creἨtere a v©nzŁrilor au fost creἨterea 

v©nzŁrilor restaurantelor like-for-like Ἠi v©nzŁrile provenite de la restaurantele nou deschise, aἨa cum a fost 

prezentat mai sus.  

Majoritatea v©nzŁrilor din restaurante a fost generatŁ ´n Rom©nia, care au reprezentat 98,2% din v©nzŁrile 

consolidate pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 98,3% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015 Ἠi 98,4% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. 

Cheltuieli cu alimentele Ἠi materialele 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele includ costul tuturor materiilor price, produselor finite si ambalaje care au 

fost incluse ´n produsele v©ndute clienἪilor noἨtri. Principalele articole din aceastŁ categorie sunt diverse bucŁἪi de 

carne de pui (muἨchiuleἪ, ciocŁnele, pulpe, aripioare, piept), cartofi pai congelaἪi, bŁuturi rŁcoritoare furnizate de 

Coca-Cola Rom©nia, ulei, sosuri Ἠi jucŁrii. Ċn baza politicii noastre de stabilire a preἪului produselor, monitorizŁm 

evoluἪia acestei categorii de cheltuieli ca procent din v©nzŁrile ´n restaurante. 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele au atins nivelul de 157,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu 123,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 27,7%. CreἨterea ponderii acestei categorii de cheltuieli p©nŁ la nivelul de 37,7% din veniturile ´n 

restaurante pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 de la nivelul de 37,3% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, adicŁ cu 0,4 puncte procentuale, s-a datorat ´n principal creἨterii semnificative 
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a preἪurilor de achiziἪie a cartofilor pai ´ncep©nd cu a doua jumŁtate a anului 2016, care s-a datorat ´n principal 

creἨterii preἪurilor la cartofi pe piaἪa internaἪionalŁ de mŁrfuri. Pe baza preἪului mediu de achiziἪie pe care l-am 

´nregistrat ´n prima jumŁtate a anului 2016, estimŁm cŁ impactul total al preἪurilor mai mari la cartofii pai pentru 

´ntreg anul 2016 a fost de aproximativ 0,7% din cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele, respectiv 0,3% din 

v©nzŁri. 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele au atins nivelul de 123,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015, adicŁ 37,3% din v©nzŁri, comparativ cu 98,4 milioane RON, adicŁ 37,6% din v©nzŁri, pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 25,1%. Reducerea procentului din v©nzŁri a acestor 

cheltuieli din cursul anului 2015 s-a datorat creἨterii mai rapide a preἪurilor noastre de v©nzare comparativ cu 

creἨterea preἪurilor pe care le-am plŁtit pentru aprovizionŁrile noastre cu alimente Ἠi materiale. 

Salarii Ἠi beneficii pentru salariaἪi 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi includ salariile brute, bonusurile brute, precum si 

contribuἪiile sociale pe care le plŁtim pentru angajaἪii noἨtri. ToἪi salariaἪii noἨtri la nivel de restaurant lucreazŁ ´n 

schimburi diverse (normŁ ´ntreagŁ sau norme parἪiale) Ἠi sunt plŁtiἪi cu un salariu de bazŁ fix. Beneficiile pentru 

angajaἪi constau ´n bonusuri pe bazŁ de performanἪŁ, care sunt plŁtite echipei de management din restaurant 

(directorul general de restaurant, directorii adjuncἪi, directorii asistenἪi) pe o bazŁ trimestrialŁ, pe baza unei 

evaluŁri cuprinzŁtoare care ia ´n considerare un numŁr de factori cantitativi Ἠi calitativi, incluz©nd performanἪa 

v©nzŁrilor Ἠi profitabilitŁἪii restaurantului faἪŁ de anul precedent Ἠi faἪŁ de buget. 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi au atins nivelul de 69,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2016, comparativ cu 50,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 37,7%. AceastŁ categorie a atins o pondere de 16,7% ´n veniturile din anul 2016 comparativ cu 15,3% 

´n anul 2015, reprezent©nd o creἨtere de 1,4 puncte procentuale. CreἨterea mai rapidŁ a cheltuielilor cu salariile Ἠi 

beneficiile angajaἪilor comparativ cu creἨterea v©nzŁrilor s-a datorat ´n principal creἨterilor semnificative ale 

salariilor plŁtite angajaἪilor noἨtri din restaurante, ca urmare a creἨterii salariului minim brut obligatoriu pe 

economie de la 1.050 RON la 1.250 RON ´ncep©nd cu luna mai 2016 (reprezent©nd o creἨtere de 19%) Ἠi mai 

departe la 1.450 lei ´ncep©nd cu februarie 2017 (reprezent©nd o creἨtere de 11%). Ċn anticiparea acestor creἨteri de 

salarii obligatorii, am crescut semnificativ salariile plŁtite angajaἪilor noἨtri din restaurant ´n cursul anului 2016, 

cu o medie de 17% ́n februarie 2016 Ἠi cu alἪi 11% ́n noiembrie 2016. 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi au atins nivelul de 50,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015, comparativ cu 40.4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

creἨtere de 25,0%. AceastŁ categorie a atins o pondere de 15,3% ´n veniturile din anul 2015 comparativ cu 15,4% 

´n anul 2014, reprezent©nd o scŁdere de 0,1 puncte procentuale. AceastŁ pondere stabilŁ a cheltuielilor cu salariile 

ĸi beneficiile acordate salariaŞilor ca procent din v©nzŁrile restaurantelor s-a datorat unui numŁr de factori, printre 

care cei mai importanŞi sunt: deschiderea de noi restaurante, creĸterea numŁrului de angajaŞi ´n restaurante, 

creĸterea bazei salariilor brute plŁtite angajaŞilor, precum ĸi creἨterea semnificativŁ a valorii bonusurilor de 

performanἪŁ, ´n corelaἪie cu ´mbunŁtŁἪirea semnificativŁ a profitabilitŁἪii restaurantelor KFC ´n cursul anului 2015. 

Chirii 

Cheltuielile cu chiriile se compun din costul ´nchirierii spaἪiilor comerciale ´n care funcἪioneazŁ restaurantele 

noastre. Toate restaurantele KFC opereazŁ ´n spaἪii ´nchiriate. Termenii contractuali sunt negociaἪi individual de la 

un spaἪiu la altul Ἠi, ca urmare, existŁ diferenἪe semnificative intre termenii contractuali ai diverselor spaἪii 

´nchiriate. Ċn ceea ce priveἨte nivelul chiriei, majoritatea contractelor noastre prevŁd o combinaἪie ´ntre o chirie 

fixŁ (plŁtibilŁ atunci c©nd v©nzŁrile restaurantului sunt sub un anumit nivel prestabilit) Ἠi o chirie variabilŁ, 

calculatŁ pe baza unui anumit procent din v©nzŁrile restaurantului (plŁtibilŁ atunci c©nd v©nzŁrile depŁἨesc nivelul 

prestabilit). De asemenea, avem contracte care prevŁd plata doar de chirie fixŁ. 

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 27,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 22,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 22,0%. 

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 22,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 20,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 10,7%. 

Reducerea continuŁ a cheltuielilor cu chiriile la 6,6% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 decembrie 2016 de la 

6,8% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 decembrie 2015 ĸi de la 7,8% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 

decembrie 2014 s-a datorat ´n principal componentei fixe a contractelor de ´nchiriere pentru unele restaurante, a 

cŁror chirie a crescut mult mai lent dec©t creἨterea v©nzŁrilor restaurantelor respectivele. 
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RedevenἪele 

RedevenἪele sunt obligaἪii contractuale pe care trebuie sŁ le plŁtim cŁtre Yum! pentru dreptul de a opera brandul 

KFC ´n Rom©nia Ἠi Republica Moldova. Aceste cheltuieli sunt stabilite prin contract la 6% din v©nzŁri Ἠi sunt 

plŁtite lunar. 

Cheltuielile cu redevenἪele au atins nivelul de 24,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 19,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 27,2% Ἠi 

comparativ cu 15,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 25,8%. 

Pentru ´ntreaga perioadŁ 2014-2016, cheltuielile cu redevenἪele au reprezentat 6% din v©nzŁrile ´n restaurante, 

care este ´n linie cu obligaἪiile contractuale cŁtre Yum! (redevenŞele pentru restaurantul KFC din Moldova fiind 

incluse ́ n cadrul cheltuielilor cu chiriile). 

Publicitatea 

Cheltuielile de publicitate acoperŁ toate cheltuielile de marketing care au drept scop susἪinerea gradului de 

notorietate a brandului KFC ´n general Ἠi a v©nzŁrilor ´n restaurante ´n particular. Prin contractul cu Yum!, suntem 

obligaἪi sŁ cheltuim cel puἪin 5% din v©nzŁrile noastre anuale ´n restaurante pe activitŁἪi de marketing ´n fiecare 

an, iar ´n cazul ´n care nu reuἨim acest lucru, suntem obligaἪi sŁ plŁtim Yum! diferenἪa necheltuitŁ. 

Cheltuielile cu publicitatea au atins nivelul de 20,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 16,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 24,1% Ἠi 

comparativ cu 13,2 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 26,8%. 

Pentru ´ntreaga perioadŁ 2014-2016, cheltuielile cu publicitatea au reprezentat 5,0% din v©nzŁrile ´n restaurante, 

care este ´n linie cu obligaἪiile contractuale cŁtre Yum!. 

Alte cheltuieli de exploatare 

Alte cheltuieli de exploatare includ toate celelalte cheltuieli care apar la nivel de restaurant, printre care cele mai 

importante categorii sunt utilitŁἪile, serviciile prestate de terἪi, ´ntreἪinere ĸi reparaἪii, obiecte de mici dimensiuni, 

Ἠi produsele de curŁἪenie. Unele din aceste cheltuieli pot fi influenἪate de nivelul v©nzŁrilor (cum ar fi utilitŁἪile, 

anumite servicii prestate de terἪi Ἠi produsele de curŁἪenie), ´n timp ce altele sunt ´n principal influenἪate de 

activitŁἪile de dezvoltare sau reamenajare a restaurantului (precum ´ntreἪinere ĸi reparaἪii, obiectele de mici 

dimensiuni). 

Toate datele in mii RON,  2014 2015 2016 

 

2015 2016 

 

2014 2015 2016 

in cazul in care nu se specifica altfel    

 

VariaἪie anualŁ 

 

Procent din V©nzŁri 
 

          

Cheltuieli cu serviciile executate de 

terἪi  
 6.193   7.501   9.330  

 
21,1% 24,4% 

 
2,4% 2,3% 2,2% 

UtilitŁἪi  7.387   7.893   8.721  
 

6,8% 10,5% 
 

2,8% 2,4% 2,1% 

ĊntreἪinere si reparaἪii   2.542   2.978   3.906  
 

17,2% 31,2% 
 

1,0% 0,9% 0,9% 

Obiecte de mici dimensiuni   762   1.784   2.725  
 

134,1% 52,7% 
 

0,3% 0,5% 0,7% 

Produse de curŁἪat  1.207   1.938   2.535  
 

60,6% 30,8% 
 

0,5% 0,6% 0,6% 

Alte cheltuieli  1.259   2.471   3.096  
 

96,3% 25,3% 
 

0,5% 0,7% 0,7% 
           

Total alte cheltuieli de exploatare, 

net  
 19.350   24.565   30.313  

 
27,0% 23,4% 

 
7,4% 7,4% 7,3% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (Romania). 

Alte cheltuieli de exploatare au atins nivelul de 30,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 24,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 23,4%. 

ScŁderea uἨoarŁ a ponderii acestor cheltuieli la 7,3% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016 de la 7,4% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 a fost influenἪatŁ ´n principal de o mai mare 

eficienἪŁ operaἪionalŁ a restaurantelor comparabile (like-for-like) (sprijinite de creἨterea mai rapidŁ a v©nzŁrilor), 

care a fost compensatŁ parἪial de cheltuielile uzuale mai mari ale noilor restaurante (acelea deschise dupŁ 1 

ianuarie 2015). 

Alte cheltuieli de exploatare au atins nivelul de 24,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 19,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 27,0%. 

Ponderea acestor cheltuieli a atins nivelul de 7,4% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, similar cu nivelul 

´nregistrat pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. Ċn cursul anului 2015, restaurantele noastre comparabile 

(like-for-like) Ἠi-au ´mbunŁtŁἪit performanἪa operaἪionalŁ (alte cheltuieli din exploatare cresc©nd mai rapid dec©t 

v©nzŁrile), ´n timp ce restaurantele noi (deschise dupŁ 1 ianuarie 2014) au generat cheltuieli mai mari, ´n principal 
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datoritŁ costurilor de pre-deschidere (diverse cheltuieli Ἠi obiecte de mici dimensiuni care nu se calificŁ pentru 

tratament de mijloace fixe). 

Depreciere Ἠi Amortizare 

Majoritatea activelor noastre sunt reprezentate de investiἪiile ´n active corporale Ἠi necorporale, precum amenajŁri 

ale spaἪiilor comerciale, echipamente de bucŁtŁrie, mobilier, tehnologie IT (at©t hardware c©t Ἠi software), precum 

Ἠi taxele de deschidere plŁtibile cŁtre Yum!. Deprecierea este calculatŁ pe o bazŁ liniarŁ de-a lungul duratelor de 

viaἪŁ utilŁ estimate, dupŁ cum urmeazŁ: ´mbunŁtŁἪiri aduse activelor utilizate in leasing operaἪional ï 10 ani, 

computere Ἠi echipamente IT ï ́ntre 3 Ἠi 5 ani, autovehicule ï 5 ani, alte imobilizŁri corporale ï ́ntre 2 Ἠi 10 ani. 

Cheltuielile cu deprecierea Ἠi amortizarea au atins nivelul de 9,23 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu 7,83 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 17,9%. Ca urmare, ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a scŁzut la 2,2% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016 de la 2,4% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. CreἨterea de 17,9% a acestor cheltuieli ´n 

cursul anului 2016 s-a datorat ´n principal deschiderii a 12 restaurante ´ntre 1 ianuarie 2015 Ἠi 31 decembrie 2016 

Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ mai micŁ investiἪiilor ´n renovarea restaurantelor existente. 

Cheltuielile cu deprecierea Ἠi amortizarea au atins nivelul de 7,83 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015, comparativ cu 8,24 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

scŁdere de 4,9%. Ca urmare, ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a scŁzut la 2,4% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015 de la 3,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. ScŁderea de 4,9% a acestor cheltuieli ´n 

cursul anului 2015 s-a datorat ´n principal cheltuielilor mai mici cu deprecierea Ἠi amortizarea aferente 

restaurantelor aflate ´n funcἪiune ´nainte de 1 ianuarie 2014, care au fost parἪial compensate de cheltuielile de 

depreciere Ἠi amortizare aferente celor 7 restaurante nete deschise ´ntre 1 ianuarie 2014 Ἠi 31 decembrie 2015. 

Profitul din exploatare ´n restaurante 

Profitul din exploatare ´n restaurante a atins nivelul de 78,2 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 65,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 

19,8%. Ca urmare, ponderea acestor venituri ´n v©nzŁri a atins nivelul de 18,7% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016 comparativ cu 19,8% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 1,0 

punct procentual. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ de creἨterea mai rapidŁ a ponderii cheltuielilor cu salariile Ἠi 

beneficiile angajaἪilor (+1,4 puncte procentuale) Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ mai redusŁ de creἨterea ponderii cheltuielilor cu 

alimentele Ἠi materialele (+0,4 puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare ´n restaurante a atins nivelul de 65,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015, comparativ cu 46,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 

40,6%. Ca urmare, ponderea acestor venituri ´n v©nzŁri a atins nivelul de 19,8% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015 comparativ cu 17,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,0 

puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ de scŁderea ponderii cheltuielilor cu chiriile (cu 0,9 puncte 

procentuale) Ἠi a ponderii cheltuielilor cu deprecierea Ἠi amortizarea (cu 0,8 puncte procentuale) Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ 

mai redusŁ de scŁderea ponderii cheltuielilor cu alimentele Ἠi materialele (cu 0,3 puncte procentuale), aἨa cum a 

fost explicat mai sus. 

Cheltuieli Generale ĸi Administrative (G&A) 

Cheltuielile G&A includ toate cheltuielile survenite la nivelul sediului administrativ ´n legŁtura cu managementul 

companiei, incluz©nd administrarea reἪelei de restaurante. Principalele categorii de cheltuieli sunt salariile Ἠi 

beneficiile pentru angajaἪi, serviciile prestate de terἪi, deprecierea ĸi amortizarea, chiriile ĸi comisioanele bancare. 

Cheltuielile G&A au atins nivelul de 23,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ 

cu 16,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 42,4%. Ca urmare, 

ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a atins nivelul de 5,5% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 

comparativ cu 4,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 0,6 puncte procentuale. 

CreἨterea anualŁ de 42,4% a acestor cheltuieli a fost determinatŁ ´n principal de creἨterea cheltuielilor cu salariile, 

influenἪatŁ de creἨterea necesarului de angajaἪi pentru sprijinirea activitŁἪilor operaἪionale Ἠi de training la nivel de 

restaurant, precum Ἠi de creἨterea cheltuielilor cu serviciile prestate de terἪi.  

Cheltuielile G&A au atins nivelul de 16,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ 

cu 15,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 5,4%. Ca urmare, 

ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a atins nivelul de 4,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 
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comparativ cu 5,8% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o scŁdere de 1.0 punct procentual. 

CreἨterea anualŁ de 5,4% a acestor cheltuieli a fost determinatŁ ´n principal de creἨterea cheltuielilor cu salariile, 

influenἪatŁ de creἨterea nivelului salariilor angajaἪilor din sediul administrativ.  

EBITDA 

EBITDA a atins nivelul de 65,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 57,5 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 13,2%. Ca urmare, ponderea 

acestei marje a atins nivelul de 15,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 comparativ cu 17,4% pentru anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 1,8 puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost 

determinatŁ de creἨterea mai rapidŁ a ponderii cheltuielilor de exploatare ´n restaurante, excluz©nd cheltuielile cu 

deprecierea Ἠi amortizarea (cu 1,2 puncte procentuale), precum Ἠi a creἨterii mai rapide ponderii cheltuielilor de 

G&A (cu 0,6 puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

EBITDA a atins nivelul de 57,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 39,9 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 44,2%. Ca urmare, ponderea 

acestei marje a atins nivelul de 17,4% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 comparativ cu 15,2% pentru anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,2 puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost 

determinatŁ de scŁderea ponderii cheltuielilor de exploatare ´n restaurante, excluz©nd cheltuielile cu deprecierea Ἠi 

amortizarea (cu 1,3 puncte procentuale), precum Ἠi a ponderii cheltuielilor de G&A (cu 1,0 punct procentual), aἨa 

cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 55,2 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 49,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 12,4%. 

Ca urmare, ponderea profitului din exploatare raportatŁ la v©nzŁri a atins nivelul de 13,2% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2016 comparativ cu 14,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 1,7 

puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ de scŁderea marjei profitului de exploatare ´n restaurante 

(cu 1,0 punct procentual), precum Ἠi a creἨterii ponderii cheltuielilor de G&A (cu 0,6 puncte procentuale), aἨa cum 

a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 49,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 31,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 57,8%. 

Ca urmare, ponderea profitului din exploatare raportatŁ la v©nzŁri a atins nivelul de 14,9% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015 comparativ cu 11,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 

3,0 puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ de creἨterea marjei profitului de exploatare ´n 

restaurante (cu 2,0 puncte procentuale), precum Ἠi de scŁderea ponderii cheltuielilor de G&A (cu 1,0 punct 

procentual), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Rezultatul financiar 

Cheltuielile financiare includ ´n principal cheltuiala cu dob©nda aferentŁ datoriilor purtŁtoare de dob©ndŁ pe care 

le-am contractat ´n scopul finanἪŁrii activitŁἪii noastre, precum Ἠi cheltuiala netŁ de curs valutar generatŁ de 

activitŁἪile noastre operaἪionale Ἠi financiare (at©t realizate, c©t Ἠi nerealizate). Veniturile financiare includ 

veniturile din dob©nzi pe care le primim pentru plasarea lichiditŁἪilor noastre de numerar ´n depozitele bancare pe 

termen scurt. 

Cheltuielile financiare au atins nivelul de 825 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

531 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 55,4%. AceastŁ creἨtere a fost 

determinatŁ ´n principal de creἨterea costurilor de finanἪare asociate cu deschiderea a 12 restaurante intre 1 

ianuarie 2015 Ἠi 31 decembrie 2016, dar Ἠi datoritŁ unei pierderi din diferenἪele de curs valutar mai mare, generatŁ 

de uἨoara depreciere a RON faἪŁ de EUR pe parcursul anului 2016. 

Veniturile financiare au atins nivelul de 95 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

398 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 76,1%. AceastŁ scŁdere a fost 

determinatŁ ´n principal de diminuarea veniturilor din dob©nzi aferente plasamentelor noastre ´n depozite bancare 

pe termen scurt. 

Cheltuielile financiare au atins nivelul de 531 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

978 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o scŁdere de 45,7%. AceastŁ scŁdere a fost 

determinatŁ ´n principal de reducerea pierderilor din diferenἪele de curs valutar comparativ cu anul precedent. 
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Veniturile financiare au atins nivelul de 398 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

240 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 65,8%. AceastŁ creἨtere a fost 

determinatŁ ´n principal de creἨterea veniturilor din dob©nzi aferente plasamentelor noastre ´n depozite bancare pe 

termen scurt. 

La nivel total, rezultatul financiar net a fost 730 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 (reprezent©nd 

0,2% din v©nzŁri), comparativ cu 133 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 (reprezent©nd 0,04% 

din v©nzŁri) Ἠi cu 738 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014 (reprezent©nd 0,3% din v©nzŁri). 

Profitul ´nainte de impozitare  

Profitul ´nainte de impozitare a atins nivelul de 54,5 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 49,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 11,2%. 

Ca urmare, marja profitului ´nainte de impozitare a atins 13,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 

comparativ cu 14,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 1,8 puncte 

procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ de scŁderea marjei profitului de exploatare (cu 1,7 puncte 

procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul ´nainte de impozitare a atins nivelul de 49,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 30,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 61,2%. 

Ca urmare, marja profitului ´nainte de impozitare a atins 14,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 

comparativ cu 11,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 3,2 puncte 

procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ ´n principal de creἨterea marjei profitului de exploatare (cu 3,0 

puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de 5,78 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 7,25 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 20,2%. 

Rata efectivŁ a impozitului pe profit a fost de 10,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

14,8% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. ScŁderea ratei efective a impozitului pe profit s-a datorat 

reversŁrii datoriei cu impozitul pe profit am©nat cu suma de 1,89 milioane RON ca efect al modificŁrii legislaἪiei 

fiscale Ἠi a ratelor de impozitare ´ncep©nd cu ianuarie 2017. Ċn acelaἨi timp, ne-am redus cheltuiala cu impozitul 

pe profit prin utilizarea unui credit fiscal pentru activitŁἪi de sponsorizare, ´n valoare de 1,63 milioane RON pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 Ἠi cu 1,02 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de 7,25 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 4,53 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 60,1%. 

Rata efectivŁ a impozitului pe profit a fost de 14,8% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

14,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. Rata efectivŁ a impozitului pe profit s-a situat sub nivelul 

statutar de 16,0% ´n ambii ani ´ntruc©t am utilizat un credit fiscal pentru activitŁἪi de sponsorizare, ´n valoare de 

1,02 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 Ἠi cu 0,70 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2014. 

Profitul net 

Profitul net a atins nivelul de 48,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 41,8 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 16,7%. Ca urmare, marja 

profitului net a atins 11,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 comparativ cu 12,7% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 1,0 punct procentual.  

Profitul net a atins nivelul de 41,8 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 25,9 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 61,4%. Ca urmare, marja 

profitului net a atins 12,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 comparativ cu 9,9% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,8 puncte procentuale.  

Lichiditatea Ἠi Resursele de Capital 

Ċn mod tradiἪional, am beneficiat de douŁ surse majore de lichiditate: fluxurile de numerar operaἪionale Ἠi 

finanἪarea bancarŁ. Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost utilizate cu precŁdere pentru 

finanἪarea necesitŁἪilor generale de capital de lucru ale Grupului Ἠi pentru plata dividendelor, ´n timp de 

´mprumuturile bancare au fost utilizate ´n cea mai mare parte pentru finanἪarea planului nostru de dezvoltare. 
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Numerarul Ἠi echivalentele de numerar pe care le deἪinem au atins nivelul de 49,0 milioane RON la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 43,6 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 28,9 milioane RON la 31 decembrie 2014. Ċn 

plus, USFN (Romania) ´mpreuna cu ARS (Romania) beneficiau de facilitŁἪi de credit disponibile si neangajate 

50,3 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu 59,9 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 67,7 

milioane RON la 31 decembrie 2014.  

Vom continua sŁ facem investiἪii semnificative ´n urmŁtorii ani ´n creἨterea afacerii Grupului, ´n principal prin 

deschiderea de noi restaurante, dar ĸi ´n restaurantele existente.  

SituaἪia consolidatŁ a fluxurilor de trezorerie 

Tabelul urmŁtor prezintŁ, pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 ĸi 2016, fluxurile noastre de trezorerie 

rezultate din activitŁἪile de exploatare, investiἪii Ἠi de finanἪare. 

 Anul încheiat la 31 decembrie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016 
 

 

  

Activitati de exploatare        

Profit inainte de impozitare   30.393   49.005   54.516  

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de 

trezorerie nete:   
  

Deprecierea imobilizarilor corporale   8.044   7.628   8.977  

Amortizarea imobilizarilor necorporale   675   698   847  

Diferente nete de schimb valutar   (116)  181   60  

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale   740   (10)  92  

Venituri financiare   (240)  (398)  (95) 

Costuri financiare  555   424   536  

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante  165   12   5  

Miscari in provizioane  (1.226)  (139)  -  

Ajustari in capitalul circulant        

Cresterea creantelor comerciale si de alta natura si a platilor efectuate in avans   (553)  (989)  (4.574) 

Cresterea stocurilor   (652)  (1.570)  (27) 

Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii   8,035   459   8.655  

Dobanzi incasate   192   342   31  

Dobanzi platite   (561)  (453)  (561) 

Impozit pe profit platit   (3.452)  (6.698)  (7.619) 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare   41.999   48.491   60.843  
  

  

Activitati de investitii        

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale   2   27   -  

Achizitia de imobilizari necorporale  (430)  (1.246)  (2.916) 

Achizitia de imobilizari corporale   (4.108)  (10.935)  (15.536) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii   (4.536)  (12.154)  (18.452) 
  

  

Activitati de finantare        

Plata datoriilor de leasing financiar   (155)  (185)  (284) 

Incasari din imprumuturi   3.382   10.993   11.704  

Rambursarea imprumuturilor   (7.531)  (7.730)  (7.480) 

Dividende platite actionarilor   (12.664)  (24.483)  (40.961) 

Dividende platite intereselor care nu controleaza  (133)  (153)  (84) 

Fluxuri de trezorerie nete (folosite) in activitati de finantare   (17.101)  (21.558)  (37.105) 
  

  

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar   20.362   14.779   5.286  

Diferente nete de curs valutar  (10)  (92)  83  

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie   8.560   28.912   43.599  

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei  28.912   43.599   48.968  

Sursa: Situaѿiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (Romania). 

Fluxuri nete de trezorerie din activitŁŞi de exploatare  

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 60,8 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 48,5 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 25,5%. 

Principalii factori ai acestei creἨteri de 25,5%, adicŁ 12,4 milioane RON, au fost creἨterea soldului datoriilor 

comerciale Ἠi a altor datorii (cu 8,20 milioane RON), precum Ἠi creἨterea EBITDA (cu 7,61 milioane RON). 

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 48,5 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015, comparativ cu 42,0 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 15,5%. 

Principalii factori ai acestei creἨteri de 15,5%, adicŁ 6,49 milioane RON, au fost creἨterea EBITDA (cu 17,6 
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milioane RON), care a fost compensatŁ parἪial de reducerea variaἪiei soldului datoriilor comerciale Ἠi a altor 

datorii (cu 7,58 milioane RON). 

Compania opereazŁ cu capital circulant negativ ´n majoritatea timpului, fapt care conduce la o sporire a 

disponibilitŁἪilor de numerar din activitatea de exploatare pe fondul creἨterii v©nzŁrilor. Acest capital circulant 

negativ se explicŁ prin faptul cŁ cea mai mare parte a v©nzŁrilor noastre sunt ´ncasate imediat prin numerar sau 

prin plŁἪi cu cardul de la clienἪi, nivelul stocurilor noastre este menἪinut ´n general p©nŁ la un nivel de maxim douŁ 

sŁptŁm©ni de v©nzŁri, ´n timp ce plŁἪile cŁtre furnizorii noἨtri au termene de platŁ ´ntre 45 Ἠi 60 zile. 

Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii au atins nivelul de 18,5 milioane RON ´n anul ´ncheiat 

la 31 decembrie 2016, comparativ cu 12,2 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 51,8%. AceastŁ creἨtere s-a datorat ´n principal expansiunii planului nostru de dezvoltare, care a 

condus la deschiderea a Ἠase restaurante ´n cursul anului 2016 Ἠi la investiἪii semnificative ´n alte restaurante care 

urmeazŁ a fi deschise ´n cursul anului 2017. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitŁἪi de investiἪii au atins nivelul de 12,2 milioane RON ´n anul ´ncheiat 

la 31 decembrie 2015, comparativ cu 4,54 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

creἨtere de 168%. AceastŁ creἨtere s-a datorat ´n principal accelerŁrii planului nostru de dezvoltare, care a condus 

la deschiderea a Ἠase restaurante ´n cursul anului 2015 comparativ cu doar 2 ́n anul precedent. 

Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare au atins nivelul de 37,1 milioane RON ´n anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 21,6 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

reprezent©nd o creἨtere de 72,1%. Ċn cadrul acestei categorii, principalele utilizŁri au fost pentru plata dividendelor 

(41,0 milioane RON) Ἠi pentru rambursarea ´mprumuturilor bancare (RON 7,5 milioane lei) pentru restaurantele 

deschise ´n anii precedenἪi, ´n timp ce principala sursŁ a fost tragerile de ´mprumuturi bancare (11,7 milioane 

RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2016 sau planificate a fi deschise ´n cursul anului 

2017. CreἨterea anuala de 72,1% a fluxurilor de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare, sau cu 15,5 

milioane RON, s-a datorat ´n principal creἨterii plŁἪilor de dividende cŁtre acἪionari (cu 16,5 milioane RON) din 

profiturile corespunzŁtoare anului 2015. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare au atins nivelul de 21,6 milioane RON ´n anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 17,1 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, 

reprezent©nd o creἨtere de 26,1%. Ċn cadrul acestei categorii, principalele utilizŁri au fost pentru plata dividendelor 

(24,5 milioane RON) Ἠi pentru rambursarea ´mprumuturilor bancare (7,7 milioane lei RON) pentru restaurantele 

deschise ´n anii precedenἪi, ´n timp ce principala sursŁ a fost tragerile de ´mprumuturi bancare (11,0 milioane 

RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2015 sau planificate a fi deschise ´n cursul anului 

2016. CreἨterea anuala de 26,1% a fluxurilor de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare, sau cu 4,6 

milioane RON, s-a datorat ´n principal creἨterii plŁἪilor de dividende cŁtre acἪionari (cu 11,8 milioane RON) din 

profiturile corespunzŁtoare anului 2014, care au fost compensate parἪial de creἨterea tragerilor de credite bancare 

(cu 7,6 milioane RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2015 sau planificate a fi deschise 

´n cursul anului 2016. 

Gradul de ´ndatorare 

Tabelul urmŁtor prezintŁ, pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 ĸi 2016, situaἪia consolidatŁ a datoriilor 

purtŁtoare de dob©ndŁ. 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 
 

   

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen lung* 8.773 11.787 14.630 

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen scurt* 6.378 6.634 7.796 

Total datorii purtatoare de dobanda*   15.151 18.421 22.426 
 

   

Numerar si depozite pe termen scurt*  28.912 43.599 48.968 

Datoria neta  (13.761) (25.178) (26.542) 

*Sursa: Situaѿiile Financiare Consolidate Anuale ale USFN (Romania). 

Datoriile totale purtŁtoare de dob©ndŁ au atins nivelul de 22,4 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

18,4 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 15,2 milioane RON la 31 decembrie 2014. CreἨterea de 4,0 milioane 
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RON din cursul anului 2016 Ἠi de 3,3 milioane RON din cursul anului 2015 au fost datorate ´n principal tragerilor 

de ´mprumuturi din linia de credit de la Alpha Bank Romania pentru deschiderea de restaurante noi, care au 

depŁἨit rambursŁrile de ´mprumuturi pentru finanἪarea investiἪiilor ´n restaurantele deschise ´n anii precedenἪi. 

Datoria totalŁ netŁ a atins o valoare negativŁ de 26,5 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu o 

valoare negativŁ de 25,2 milioane RON la 31 decembrie 2015 si o valoare negativŁ de 13,8 milioane RON la 31 

decembrie 2014. AceastŁ evoluἪie a datoriei nete s-a datorat ´n principal creἨterii mai rapide a lichiditŁἪilor noastre 

comparativ cu ´mprumuturile bancare. 

USFN (Romania) ´mpreunŁ cu ARS (Rom©nia) beneficiazŁ de o facilitate de credit de la Alpha Bank Romania cu 

o limitŁ de 21 milioane EUR (aproximativ 95,4 milioane RON la 31 decembrie 2016), care este defalcatŁ ´n trei 

sub-limite, dupŁ cum urmeazŁ: facilitate de credit pentru dezvoltarea de locaἪii noi, emiterea de scrisori de 

garanἪie bancarŁ Ἠi limite pentru cardurile de credit. Ċmprumutul este garantat cu echipamentele deἪinute de fiecare 

restaurant pentru care limita de credit a fost utilizatŁ. 

ARS (Romania) ï rezultatele operaἪiunilor pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 

2015 Ἠi 2016 

SituaἪia rezultatului global 

UrmŁtorul tabel prezintŁ situaἪia rezultatului global al ARS (Romania) pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 

2015 Ἠi 2016. 

Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anualŁ  Procent din v©nzŁri 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016  2014 2015 2016 
    

 

  

    

V©nzŁri in restaurante 63.130 75.867 96.940  20,2% 27,8%  100,0% 100,0% 100,0% 
    

 
  

    

Cheltuieli în restaurante 
      

 

   

Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107  16,8% 32,4%  26,7% 26,0% 26,9% 

Salarii si beneficiile angajaἪilor 12.001 14.622 22.383  21,8% 53,1%  19,0% 19,3% 23,1% 

Chirie 6.081 6.476 8.027  6,5% 23,9%  9,6% 8,5% 8,3% 

RedevenἪe 3.697 4.448 5.702  20,3% 28,2%  5,9% 5,9% 5,9% 

Publicitate 3.590 4.245 5.785  18,2% 36,3%  5,7% 5,6% 6,0% 

Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659  11,0% 39,8%  11,9% 11,0% 12,0% 

Depreciere si amortizare 2.188 2.114 2.666  -3,4% 26,1%  3,5% 2,8% 2,8% 

Profit din exploatare in 

restaurante 11.178 15.905 14.611  42,3% -8,1% 

 

17,7% 21,0% 15,1% 
    

 
  

    

Cheltuieli generale si 

administrative, net 6.094 7.751 8.982  27,2% 15,9% 

 

9.7% 10,2% 9,3% 

Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629  60,4% -31,0%  8,1% 10,7% 5,8% 
    

 
  

    

Costuri financiare 309 482 213  56,0% -55,8%  0,5% 0,6% 0,2% 

Venituri financiare 7 19 127  171,4% 568,4%  0,0% 0,0% 0,1% 
    

 
  

    

Profit înainte de impozitare  4.782 7.691 5.543  60,8% -27,9%  7,6% 10,1% 5,7% 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361  75,4% -69,1%  1,1% 1,5% 0,4% 

Profitul exerciἪiului  4.115 6.521 5.182  58,5% -20,5%  6,5% 8,6% 5,3% 
    

 
  

    

Discontinued operations                   

Profit/(loss) after tax for the year 

from discontinued operations -595 -397 -1,953  -33,3% 391,9% 

 

-0,9% -0,5% -2,0% 

Profit for the year 3.520 6.124 3.229  74,0% -47,3%  5,6% 8,1% 3,3% 

           

Calculare EBITDA            
           

Profit din exploatare din 

activitati continue  5.084 8.154 5.629  60,4% -31,0%  8,1% 10,7% 5,8% 

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:           

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuielile in cadrul restaurantelor 2.188 2.114 2.666  -3,4% 26,1%  3,5% 2,8% 2,8% 

Depreciere si amortizare incluse in 

cheltuieli generale si de 

administrare  151 133 137  -11,9% 3,0%  0,2% 0,2% 0,1% 

EBITDA din activitati continue  7.423 10.401 8.432  40,1% -18,9%  11,8% 13,7% 8,7% 
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Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anualŁ  Procent din v©nzŁri 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016  2014 2015 2016 
    

 

  

    

Pierdere din exploatare din 

activitati intrerupte  -708 -477 -2.141  -32,6% 348,8%  -1,1% -0,6% -2,2% 

Ajustari pentru reconcilierea 

profitului din exploatare cu 

EBITDA:           

Cheltuieli cu deprecierea si 

amortizarea 131 171 382  30,5% 123,4%  0,2% 0,2% 0,4% 

Deprecierea activelor detinute in 

vederea vanzarii 

  

966  

  

 0,0% 0,0% 1,0% 

EBITDA din activitati intrerupte  -577 -306 -793  -47,0% 159,2%  -0,9% -0,4% -0,8% 
           

EBITDA  6.846 10.095 7.639  47,5% -24,3%  10,8% 13,3% 7,9% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania). 

Date operaἪionale selectate 

Toate datele in mii RON, in cazul  Anul încheiat la 31 decembrie  VariaἪie anuala 

in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016  2015 2016 

    

 

  Performanta vanzarilor comparabile    
       

Restaurante pe bazŁ comparabilŁ  (ñLike-for-likeò)  10,0% 13,0% 

       

Numarul de restaurante Pizza Hut deŞinute    
       

La inceputul perioadei 23   22 25    

Crestere neta (1)* 3 7    

La sfarsitul perioadei 22 25 32    

Sursa: Date de management. *) Un restaurant Pizza Hut Delivery a fost subfrancizat in cursul anului 2014. 

V©nzŁri ´n restaurante 

V©nzŁrile ARS (Romania) sunt constituite din v©nzŁrile restaurantelor Pizza Hut Dine-In Ἠi Pizza Hut Delivery. 

V©nzŁrile ´n restaurante au atins nivelul de 96,9 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 75,9 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 27,8%. 

AceastŁ creἨtere a fost generatŁ ´n principal de performanἪa celor 22 restaurante care erau ´n operare la 1 ianuarie 

2015, ale cŁror v©nzŁri cumulate au crescut cu 13,0%, dar Ἠi de performanἪa celor 11 noi restaurante (creἨtere 

netŁ) care au fost deschise ´ntre 1 ianuarie 2015 ï 31 decembrie 2016. 

V©nzŁrile ´n restaurante au atins nivelul de 75,9 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 61,3 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 20,2%. 

AceastŁ creἨtere a fost generatŁ ´n principal de performanἪa celor 22 restaurante care erau ´n operare la 1 ianuarie 

2014, ale cŁror v©nzŁri cumulate au crescut cu 10,0%, dar Ἠi de performanἪa celor 4 noi restaurante (creἨtere netŁ) 

care au fost deschise ´ntre 1 ianuarie 2014 ï 31 decembrie 2015. 

DeἨi am crescut preἪurile de v©nzare at©t ´n 2015 c©t Ἠi ´n 2016, impactul acestor creἨteri asupra creἨterii totale a 

v©nzŁrilor nu a fost semnificativ, av©nd ´n vedere cŁ factorii principali de creἨtere a v©nzŁrilor au fost creἨterea 

v©nzŁrilor restaurantelor like-for-like Ἠi v©nzŁrile provenite de la restaurantele nou deschise, aἨa cum a fost 

prezentat mai sus.  

Cheltuieli cu alimentele Ἠi materialele 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele includ costul tuturor materiilor prime, produselor finite si ambalaje care 

au fost incluse ´n produsele v©ndute clienἪilor noἨtri. Principalele articole din aceastŁ categorie sunt fŁina, diverse 

tipuri de br©nzeturi, diverse ingrediente de topping-uri de pizza (salam pepperoni, ĸuncŁ, ciuperci, legume, pastŁ 

de roἨii), bŁuturi rŁcoritoare furnizate de Coca-Cola Rom©nia Ἠi cutii de pizza. Ċn baza politicii noastre de stabilire 

a preἪului produselor, monitorizŁm evoluἪia acestei categorii de cheltuieli ca procent din v©nzŁrile ´n restaurante. 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele au atins nivelul de 26,1 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu 19,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 32,4%. CreἨterea ponderii acestei categorii de cheltuieli p©nŁ la nivelul de 26,9% din veniturile ´n 

restaurante pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 de la nivelul de 26,0% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru 
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anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, adicŁ cu 0,9 puncte procentuale, s-a datorat ´n principal ´ntreruperii activitŁἪii 

interne de depozitare Ἠi transport Ἠi externalizarea acestor servicii cŁtre un furnizor independent (Havi (Rom©nia)). 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele au atins nivelul de 19,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015, adicŁ 26,0 % din v©nzŁri, comparativ cu 16,9 milioane RON, adicŁ 26,7% din v©nzŁri, pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 16,8%. Reducerea procentului din v©nzŁri a acestor 

cheltuieli din cursul anului 2015 s-a datorat creἨterii mai rapide a preἪurilor noastre de v©nzare comparativ cu 

creἨterea preἪurilor pe care le-am plŁtit pentru aprovizionŁrile noastre cu alimente Ἠi materiale. 

Salarii Ἠi beneficii pentru salariaἪi 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi includ salariile brute, bonusurile brute, precum ĸi 

contribuἪiile sociale pe care le plŁtim pentru angajaἪii noἨtri. ToἪi salariaἪii noἨtri la nivel de restaurant lucreazŁ ´n 

schimburi diverse (normŁ ´ntreagŁ sau norme parἪiale) Ἠi sunt plŁtiἪi cu un salariu de bazŁ fix. Beneficiile pentru 

angajaἪi constau ´n bonusuri pe bazŁ de performanἪŁ, care sunt plŁtite echipei de management din restaurant 

(directorul general de restaurant, directorii adjuncἪi, directorii asistenἪi) pe o bazŁ trimestrialŁ, pe baza unei 

evaluŁri cuprinzŁtoare care ia ´n considerare un numŁr de factori cantitativi Ἠi calitativi, incluz©nd performanἪa 

v©nzŁrilor Ἠi profitabilitŁἪii restaurantului faἪŁ de anul precedent Ἠi faἪŁ de buget. 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi au atins nivelul de 22,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2016, comparativ cu 14,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 53,1%. AceastŁ categorie a atins o pondere de 23,1% ´n veniturile din anul 2016 comparativ cu 19,3% 

´n anul 2015, reprezent©nd o creἨtere de 3,8 puncte procentuale. CreἨterea mai rapidŁ a cheltuielilor cu salariile Ἠi 

beneficiile angajaἪilor comparativ cu creἨterea v©nzŁrilor s-a datorat ´n principal creἨterilor semnificative ale 

salariilor plŁtite angajaἪilor noἨtri din restaurante, ca urmare a creἨterii salariului minim brut obligatoriu pe 

economie de la 1.050 RON la 1.250 RON ´ncep©nd cu luna mai 2016 (reprezent©nd o creἨtere de 19%) Ἠi mai 

departe la 1.450 lei ´ncep©nd cu februarie 2017 (reprezent©nd o creἨtere de 11%). Ċn anticiparea acestor creἨteri de 

salarii obligatorii, am crescut semnificativ salariile plŁtite angajaἪilor noἨtri din restaurant ´n cursul anului 2016, 

cu o medie de 21% ́n februarie 2016 Ἠi cu alἪi 13% ́n noiembrie 2016. 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi au atins nivelul de 14,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015, comparativ cu 12,0 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

creἨtere de 21,8%. AceastŁ categorie a atins o pondere de 19,3% ´n veniturile din anul 2015 comparativ cu 19,0% 

´n anul 2014, reprezent©nd o creἨtere de 0,3 puncte procentuale. AceastŁ pondere stabilŁ a cheltuielilor cu salariile 

ĸi beneficiile acordate salariaŞilor ca procent din v©nzŁrile restaurantelor s-a datorat unui numŁr de factori, printre 

care cei mai importanŞi sunt: creĸterea numŁrului de angajaŞi ´n restaurante, creĸterea bazei salariilor brute plŁtite 

angajaŞilor, precum ĸi creἨterea semnificativŁ a valorii bonusurilor de performanἪŁ, ´n corelaἪie cu ´mbunŁtŁἪirea 

semnificativŁ a profitabilitŁἪii restaurantelor noastre ´n cursul anului 2015.  

Chirii 

Cheltuielile cu chiriile se compun din costul ´nchirierii spaἪiilor comerciale ´n care funcἪioneazŁ restaurantele 

noastre. Cu o singurŁ excepἪie, toate restaurantele Pizza Hut Dine-In Ἠi Pizza Hut Delivery opereazŁ ´n spaἪii 

´nchiriate. Termenii contractuali sunt negociaἪi individual de la un spaἪiu la altul Ἠi, ca urmare, existŁ diferenἪe 

semnificative intre termenii contractuali ai diverselor spaἪii ´nchiriate. Ċn ceea ce priveἨte nivelul chiriei, 

majoritatea contractelor noastre prevŁd o combinaἪie ´ntre o chirie fixŁ (plŁtibilŁ atunci c©nd v©nzŁrile 

restaurantului sunt sub un anumit nivel prestabilit) Ἠi o chirie variabilŁ, calculatŁ pe baza unui anumit procent din 

v©nzŁrile restaurantului (plŁtibilŁ atunci c©nd v©nzŁrile depŁἨesc nivelul prestabilit). De asemenea, avem contracte 

care prevŁd plata doar de chirie fixŁ. 

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 8,03 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 6,48 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 23,9%. 

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 6,48 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 6,08 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 6,5%. 

Reducerea continuŁ a cheltuielilor cu chiriile la 8,3% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 decembrie 2016 de la 

8,5% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 decembrie 2015 ĸi de la 9,6% din v©nzŁrile anului ´ncheiat la 31 

decembrie 2014 s-a datorat ´n principal componentei fixe a contractelor de ´nchiriere pentru unele restaurante, a 

cŁror chirie a crescut mult mai lent dec©t creἨterea v©nzŁrilor restaurantelor respectivele. 
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RedevenἪele 

RedevenἪele sunt obligaἪii contractuale pe care trebuie sŁ le plŁtim cŁtre Yum! pentru dreptul de a opera brandul 

Pizza Hut ´n Rom©nia. Aceste cheltuieli sunt stabilite prin contract la 6% din v©nzŁri pentru restaurantele Pizza 

Hut Dine-In ĸi 5% pentru anumite restaurante Pizza Hut Delivery pentru termenul iniŞial ĸi 6% pentru termenul de 

re´nnoire pentru toate restaurantele Pizza Hut Delivery. Acestea sunt plŁtite lunar. 

Cheltuielile cu redevenἪele au atins nivelul de 5,70 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 4,45 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 28,2% Ἠi 

comparativ cu 3,70 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 20,3%. 

Pentru ´ntreaga perioadŁ 2014-2016, cheltuielile cu redevenἪele au reprezentat 5,9% din v©nzŁrile ´n restaurante, 

care este ´n linie cu obligaἪiile contractuale cŁtre Yum!. 

Publicitatea 

Cheltuielile de publicitate acoperŁ toate cheltuielile de marketing care au drept scop susἪinerea gradului de 

notorietate a brandului Pizza Hut ´n general Ἠi a v©nzŁrilor ´n restaurante ´n particular. Prin contractul cu Yum!, 

suntem obligaἪi sŁ cheltuim cel puἪin 5% din v©nzŁrile noastre anuale ´n restaurante pe activitŁἪi de marketing ´n 

fiecare an, iar ´n cazul ´n care nu reuἨim acest lucru, suntem obligaἪi sŁ plŁtim Yum! diferenἪa necheltuitŁ. 

Cheltuielile cu publicitatea au atins nivelul de 5,79 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 4,25 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 36,3% Ἠi 

comparativ cu 3,59 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 18,2%. 

Cheltuielile cu publicitatea au fost de aproximativ 6,0% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu 5,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 Ἠi cu 5,7% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2014, mai mult dec©t obligaἪiile contractuale cŁtre Yum!, fapt datorat deciziei noastre de a investi 

mai multe resurse ´n activitŁἪile de marketing pentru a putea promova mai eficient notorietatea brandului Pizza 

Hut Ἠi a susἪine creἨterea v©nzŁrilor. 

Alte cheltuieli de exploatare 

Alte cheltuieli de exploatare includ toate celelalte cheltuieli care apar la nivel de restaurant, printre care cele mai 

importante categorii sunt utilitŁἪile, serviciile prestate de terἪi, ´ntreἪinere ĸi reparaἪii, obiecte de mici dimensiuni, 

Ἠi produsele de curŁἪenie. Unele din aceste cheltuieli pot fi influenἪate de nivelul v©nzŁrilor (cum ar fi utilitŁἪile, 

anumite servicii prestate de terἪi Ἠi produsele de curŁἪenie), ´n timp ce altele sunt ´n principal influenἪate de 

activitŁἪile de dezvoltare sau reamenajare a restaurantului (precum ´ntreἪinere ĸi reparaἪii, obiectele de mici 

dimensiuni). 

Toate datele in mii RON,  2014 2015 2016 

 

2015 2016 

 

2014 2015 2016 

in cazul in care nu se specifica altfel    

 

VariaἪie anualŁ 

 

Procent din V©nzŁri 
 

          

UtilitŁἪi 3.627 3.896 4.192 

 

7,4% 7,6% 

 

5,7% 5,1% 4,3% 

Cheltuieli cu serviciile executate de 

terἪi  1.579 1.775 2.734 

 

12,4% 54,0% 

 

2,5% 2,3% 2,8% 

Obiecte de mici dimensiuni  262 1.217 1.829 

 

364,5% 50,3% 

 

0,4% 1,6% 1,9% 

ĊntreἪinere si reparaἪii  990 790 1.266 

 

-20,2% 60,3% 

 

1,6% 1,0% 1,3% 

Alte cheltuieli 1.056 661 1.638 

 

-37,4% 147,8% 

 

1,7% 0,9% 1,7% 
 

          

Total alte cheltuieli de exploatare, 

net 7.514 8.339 11.659 

 

11,0% 39,8% 

 

11,9% 11,0% 12,0% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania). 

Alte cheltuieli de exploatare au atins nivelul de 11,7 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 8,34 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 39,8%. 

CreἨterea ponderii acestor cheltuieli la 12,0% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016 de la 11,0% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 s-a datorat ´n principal cheltuielilor uzuale mai mari 

ale noilor restaurante (acelea deschise dupŁ 1 ianuarie 2015), ´n timp ce restaurantele comparabile au ´nregistrat o 

´mbunŁtŁἪire modestŁ a eficienἪei operaἪionale (susἪinute de creἨterea mai rapidŁ a v©nzŁrilor). 

Alte cheltuieli de exploatare au atins nivelul de 8,34 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 7,51 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 11,0%. 

Ponderea acestor cheltuieli a atins nivelul de 11,0% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

11,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, creἨtere care s-a datorat ´n principal ´mbunŁtŁἪirii eficienἪei 

operaἪionale a restaurantelor comparabile (cheltuielile operaŞionale cresc©nd mai lent faŞŁ de v©nzŁri), cu un 
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impact negativ mai mic din partea noilor restaurante deschise dupŁ 1 ianuarie 2014, datoritŁ cheltuielilor de 

deschidere. 

Depreciere Ἠi Amortizare 

Majoritatea activelor noastre sunt reprezentate de investiἪiile ´n active corporale Ἠi necorporale, precum amenajŁri 

ale spaἪiilor comerciale, echipamente de bucŁtŁrie, mobilier, tehnologie IT (at©t hardware c©t Ἠi software), precum 

Ἠi taxele de deschidere plŁtibile cŁtre Yum!. Amortizarea este calculatŁ pe o bazŁ liniarŁ de-a lungul duratelor de 

viaἪŁ utilŁ estimate, dupŁ cum urmeazŁ: ´mbunŁtŁἪiri aduse activelor utilizate in leasing operaἪional ï 10 ani, 

computere Ἠi echipamente IT ï ́ntre 3 Ἠi 5 ani, autovehicule ï 5 ani, alte imobilizŁri corporale ï ́ntre 2 Ἠi 10 ani. 

Cheltuielile cu deprecierea Ἠi amortizarea au atins nivelul de 2,67 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu 2,11 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 26,1%. Ca urmare, ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a atins nivelul de 2,8% similar cu cel 

´nregistrat pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. CreἨterea de 26,1% a acestor cheltuieli ´n cursul anului 2016 

s-a datorat ´n principal deschiderii a 11 restaurante ´ntre 1 ianuarie 2015 Ἠi 31 decembrie 2016 Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ mai 

micŁ investiἪiilor ´n renovarea restaurantelor existente. 

Cheltuielile cu deprecierea Ἠi amortizarea au atins nivelul de 2,11 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015, comparativ cu 2,19 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

scŁdere de 3,4%. Ca urmare, ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a scŁzut la 2,8% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015 de la 3,5% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. ScŁderea de 3,4% a acestor cheltuieli ´n 

cursul anului 2015 s-a datorat ´n principal cheltuielilor mai mici cu deprecierea Ἠi amortizarea aferente 

restaurantelor aflate ´n funcἪiune ´nainte de 1 ianuarie 2014, care au fost parἪial compensate de cheltuielile de 

depreciere Ἠi amortizare aferente celor 4 restaurante nete deschise ´ntre 1 ianuarie 2014 Ἠi 31 decembrie 2015. 

Profitul din exploatare ´n restaurante 

Profitul din exploatare ´n restaurante a atins nivelul de 14,6 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 15,9 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 

8,1%. Ca urmare, ponderea acestor venituri ´n v©nzŁri a atins nivelul de 15,1% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016 comparativ cu 21,0% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 5,9 

puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ de creἨterea mai rapidŁ a ponderii cheltuielilor cu salariile 

Ἠi beneficiile angajaἪilor (+3,8 puncte procentuale) Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ mai redusŁ de creἨterea ponderii altor 

cheltuieli de exploatare (+1,0 puncte procentuale) Ἠi a cheltuielilor cu alimentele Ἠi materialele (+0,9 puncte 

procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare ´n restaurante a atins nivelul de 15,9 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015, comparativ cu 11,2 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 

42,3%. Ca urmare, ponderea acestor venituri ´n v©nzŁri a atins nivelul de 21,0% pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2015 comparativ cu 17,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 3,3 

puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ de scŁderea ponderii cheltuielilor cu chiriile (cu 1,1 puncte 

procentuale), a altor cheltuieli de exploatare (cu 0,9 puncte procentuale), a cheltuielilor cu alimentele Ἠi 

materialele (cu 0,7 puncte procentuale) Ἠi a cheltuielilor cu deprecierea Ἠi amortizarea (cu 0.7 puncte procentuale), 

aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Cheltuieli Generale ĸi Administrative (G&A) 

Cheltuielile G&A includ toate cheltuielile survenite la nivelul sediului administrativ ´n legŁtura cu managementul 

companie, incluz©nd administrarea reἪelei de restaurante. Principalele categorii de cheltuieli sunt salariile Ἠi 

beneficiile pentru angajaἪi, serviciile prestate de terἪi, deprecierea ĸi amortizarea, chiriile ĸi comisioanele bancare. 

Cheltuielile G&A au atins nivelul de 8,98 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ 

cu 7,75 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 15,9%. Ca urmare, 

ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a atins nivelul de 9,3% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 

comparativ cu 10,2% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 0,9 puncte 

procentuale. CreἨterea anualŁ de 15,9% a acestor cheltuieli a fost determinatŁ ´n principal de creἨterea cheltuielilor 

cu salariile, influenἪatŁ de creἨterea necesarului de angajaἪi pentru sprijinirea activitŁἪilor operaἪionale Ἠi de 

training la nivel de restaurant, precum Ἠi de creἨterea cheltuielilor cu serviciile prestate de terἪi.  

Cheltuielile G&A au atins nivelul de 7,75 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ 

cu 6,09 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 27,2%. Ca urmare, 
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ponderea acestor cheltuieli ´n v©nzŁri a atins nivelul de 10,2% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 

comparativ cu 9,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 0,5 puncte procentuale. 

CreἨterea anualŁ de 27,2% a acestor cheltuieli a fost determinatŁ ´n principal de creἨterea cheltuielilor cu salariile, 

influenἪatŁ de creἨterea nivelului salariilor angajaἪilor din sediul administrativ.  

EBITDA din activitŁἪile continue 

EBITDA din activitŁἪi continue a atins nivelul de 8,43 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 10,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 18,9%. 

Ca urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 8,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 comparativ 

cu 13,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 5,0 puncte procentuale. AceastŁ 

scŁdere a fost determinatŁ de creἨterea ponderii cheltuielilor de exploatare ́ n restaurante, excluz©nd cheltuielile cu 

deprecierea Ἠi amortizarea (cu 5,9 puncte procentuale), care a fost compensatŁ parἪial de reducerea ponderii 

cheltuielilor de G&A (cu 1,0 puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

EBITDA din activitŁἪi continue a atins nivelul de 10,4 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 7,42 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 40,1%. 

Ca urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 13,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 comparativ 

cu 11,8% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 1,9 puncte procentuale. AceastŁ 

creἨtere a fost determinatŁ de scŁderea ponderii cheltuielilor de exploatare ´n restaurante, excluz©nd cheltuielile cu 

deprecierea Ἠi amortizarea (cu 2,6 puncte procentuale), care a fost compensatŁ parἪial de creἨterea ponderii 

cheltuielilor de G&A (cu 0,6 puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 5,63 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 8,15 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 31,0%. 

Ca urmare, ponderea profitului din exploatare raportatŁ la v©nzŁri a atins nivelul de 5,8% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2016 comparativ cu 10,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 4,9 

puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ de scŁderea marjei profitului de exploatare ´n restaurante 

(cu 5,9 puncte procentuale), care a fost compensatŁ parἪial de scŁderea ponderii cheltuielilor de G&A (cu 1.0 

punct procentual), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 8,15 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 5,08 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 60,4%. 

Ca urmare, ponderea profitului din exploatare raportatŁ la v©nzŁri a atins nivelul de 10,7% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015 comparativ cu 8,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,7 

puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ de creἨterea marjei profitului de exploatare ´n restaurante 

(cu 3,3 puncte procentuale), care a fost compensatŁ parἪial de creἨterea ponderii cheltuielilor de G&A (cu 0,6 

puncte procentuale), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Rezultatul financiar 

Cheltuielile financiare includ ´n principal cheltuiala cu dob©nda aferentŁ datoriilor purtŁtoare de dob©ndŁ pe care 

le-am contractat ´n scopul finanἪŁrii activitŁἪii noastre, precum Ἠi cheltuiala netŁ de curs valutar generatŁ de 

activitŁἪile noastre operaἪionale Ἠi financiare (at©t realizate, c©t Ἠi nerealizate). Veniturile financiare includ 

veniturile din dob©nzi pe care le primim pentru plasarea lichiditŁἪilor noastre de numerar ´n depozitele bancare pe 

termen scurt ĸi c©ĸtigurile nete de curs valutar, generate de activitŁŞile noastre operaŞionale ĸi financiare (at©t 

realizate, c©t Ἠi nerealizate). 

Cheltuielile financiare au atins nivelul de 213 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

482 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 55,8%. AceastŁ scŁdere a fost 

determinatŁ ´n principal de ́ mbunŁtŁἪirea semnificativŁ a rezultatului net din diferenἪele de curs valutar generat de 

deprecierea RON faἪŁ de EUR pe parcursul anului 2016. 

Veniturile financiare au atins nivelul de 127 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

19 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o creἨtere de 568%. AceastŁ creἨtere s-a 

datorat existenἪei unui c©Ἠtig net din diferenἪele de curs valutar ´n valoare de 109 mii RON ´n anul 2016 

comparativ cu o pierdere netŁ de 385 mii RON ´n anul precedent. 
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Cheltuielile financiare au atins nivelul de 482 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

309 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 56,0%. AceastŁ creἨtere a fost 

determinatŁ ´n principal de creἨterea pierderilor nete din diferenἪele de curs valutar comparativ cu anul precedent. 

Veniturile financiare au atins nivelul de 19 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 7 

mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 171%.  

La nivel total, rezultatul financiar a reprezentat o cheltuiala financiarŁ netŁ de 86 mii RON pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2016 (reprezent©nd 0,1% din v©nzŁri), comparativ cu 463 mii RON pentru anul ́ ncheiat la 31 

decembrie 2015 (reprezent©nd 0,6% din v©nzŁri) Ἠi cu 302 mii RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014 

(reprezent©nd 0,5% din v©nzŁri). 

Profitul ´nainte de impozitare din activitŁἪi continue 

Profitul ´nainte de impozitare a atins nivelul de 5,54 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 7,69 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 27,9%. 

Ca urmare, marja profitului ´nainte de impozitare a atins 5,7% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 

comparativ cu 10,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 4,4 puncte 

procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ aproape ´n totalitate de scŁderea marjei profitului de exploatare 

(cu 4,9 puncte procentuale din v©nzŁri), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul ´nainte de impozitare a atins nivelul de 7,69 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 4,78 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 60,8%. 

Ca urmare, marja profitului ´nainte de impozitare a atins 10,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 

comparativ cu 7,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,6 puncte procentuale. 

AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ aproape ´n totalitate de creἨterea marjei profitului de exploatare (cu 2,7 puncte 

procentuale din v©nzŁri), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de 0,36 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, 

comparativ cu 1,17 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 69,1%. 

Rata efectivŁ a impozitului pe profit a fost de 6,5% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

15,2% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. ScŁderea ratei efective a impozitului pe profit s-a datorat 

reversŁrii datoriei cu impozitul pe profit am©nat cu suma de 0,46 milioane RON ca efect al modificŁrii legislaἪiei 

fiscale Ἠi a ratelor de impozitare ´ncep©nd cu ianuarie 2017. Ċn acelaἨi timp, ne-am redus cheltuiala cu impozitul 

pe profit prin utilizarea unui credit fiscal pentru activitŁἪi de sponsorizare, ´n valoare de 0,16 milioane RON pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 Ἠi cu 0,20 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de 1,17 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

comparativ cu 0,67 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 75,4%. 

Rata efectivŁ a impozitului pe profit a fost de 15,2% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 

13,9% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. Rata efectivŁ a impozitului pe profit s-a situat sub nivelul 

statutar de 16,0% ´n ambii ani ´ntruc©t am utilizat un credit fiscal pentru activitŁἪi de sponsorizare, ´n valoare de 

0,20 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 Ἠi cu 0,16 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2014. 

Profitul net din activitŁἪi continue 

Profitul net a atins nivelul de 5,18 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 6,52 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 20,5%. Ca urmare, marja 

profitului ´nainte de impozitare a atins 5,3% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 comparativ cu 8,6% pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 3,2 puncte procentuale.  

Profitul net a atins nivelul de 6,52 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 4,12 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 58,5%. Ca urmare, marja 

profitului ´nainte de impozitare a atins 8,6% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 comparativ cu 6,5% pentru 

anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,1 puncte procentuale.  
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Profitul/(pierderea) netŁ din activitŁἪi ´ntrerupte 

Ċn noiembrie 2016, ARS (Romania) a ´ncetat activitŁἪile de depozitare Ἠi distribuἪie a alimentelor Ἠi materialelor 

care era realizatŁ at©t pentru necesitŁἪi proprii, c©t Ἠi pentru un numŁr de pŁrἪi afiliate. Aceste activitŁἪi au fost 

transferate cŁtre Havi (Rom©nia), un furnizor independent de servicii logistice integrate. Impactul ´ncetŁrii acestor 

activitŁἪi asupra ARS (Rom´nia) are douŁ componente: (i) eliminarea unei pŁrἪi din cheltuielile de depozitare Ἠi 

distribuἪie, legate de necesitŁἪile restaurantelor Pizza Hut care, ´ncep©nd cu noiembrie 2016, au fost incluse ´n 

costul alimentelor Ἠi materialelor (prin facturile venite de la Havi (Rom©nia)) ĸi (ii) eliminarea rezultatului net 

legat de aceste activitŁἪi care au fost prestate cŁtre pŁrἪile afiliate. 

Rezultatul din activitŁἪi ´ntrerupte a reprezentat o pierdere netŁ de 1,95 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 

decembrie 2016, comparativ cu o pierdere netŁ de 0,40 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 

Ἠi cu o pierdere netŁ de 0,60 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014. CreἨterea pierderii nete din 

cursul anului 2016, cu 1,56 milioane RON, s-a datorat ´n principal ´nregistrŁrii unui provizion ´n valoare de 0,97 

milioane RON, pentru deprecierea activelor utilizate ´n activitŁἪile de depozitare Ἠi distribuἪie ´ntrerupte. 

Profitul net 

Profitul net a atins nivelul de 3,23 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 6,12 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 47,3%. Ca urmare, marja 

profitului net a atins 3,3% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016 comparativ cu 8,1% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 4,8 puncte procentuale.  

Profitul net a atins nivelul de 6,12 milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 3,52 

milioane RON pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 74,0%. Ca urmare, marja 

profitului net a atins 8,1% pentru anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015 comparativ cu 5,6% pentru anul ´ncheiat la 

31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 2,5 puncte procentuale.  

Lichiditatea Ἠi Resursele de Capital 

Ċn mod tradiἪional, am beneficiat de douŁ surse majore de lichiditate: fluxurile de numerar operaἪionale Ἠi 

finanἪarea bancarŁ. Fluxurile de numerar din activitatea de exploatare au fost utilizate cu precŁdere pentru 

finanἪarea necesitŁἪilor generale de capital de lucru ale Grupului Ἠi pentru plata dividendelor, ´n timp de 

´mprumuturile bancare au fost utilizate ´n cea mai mare parte pentru finanἪarea planului nostru de dezvoltare. 

Numerarul Ἠi echivalentele de numerar pe care le deἪinem au atins nivelul de 3,29 milioane RON la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 5,57 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 1,31 milioane RON la 31 decembrie 2014. Ċn 

plus, ARS (Romania) ´mpreuna cu USFN (Romania) beneficiau de facilitŁἪi de credit disponibile si neangajate 

50,3 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu 59,9 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 67,7 

milioane RON la 31 decembrie 2014.  

Vom continua sŁ facem investiἪii semnificative ´n urmŁtorii ani ´n creἨterea afacerii Grupului, ´n principal prin 

deschiderea de noi restaurante, dar ĸi ´n restaurantele existente. 
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SituaἪia fluxurilor de trezorerie 

Tabelul urmŁtor prezintŁ, pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016, fluxurile noastre de trezorerie 

rezultate din activitŁἪile de exploatare, investiἪii Ἠi de finanἪare. 

 Anul încheiat la 31 decembrie 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 2014 2015 2016 
 

 
  

Activitati de exploatare        

Profit inainte de impozitare din activitati continue 4.782 7.691 5.543 

Pierdere inainte de impozitare din activitati intrerupte  (708) (477) (2.141) 

Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de 

trezorerie nete:   
  

Deprecierea imobilizarilor corporale  2.268 2.208 2.862 

Amortizarea imobilizarilor necorporale  202 210 323 

Pierderea de valoare a activelor detinute in vederea vanzarii - - 966 

Diferente nete de schimb valutar  (129) 3 54 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale  391 (56) 115 

Venituri financiare  (7) (19) (18) 

Costuri financiare 100 97 213 

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante 2 19 - 

Ajustari in capitalul circulant  
 

  

(Cresterea)/descresterea creantelor comerciale si de alta natura si a platilor 

efectuate in avans  
(2.146) 153 (985) 

(Cresterea)/descresterea stocurilor  (673) 209 5,647 

Cresterea/(descresterea) datoriilor comerciale si altor datorii  1.828 1.896 (2.489) 

Dobanzi incasate  7 19 18 

Dobanzi platite  (100) (119) (240) 

Impozit pe profit platit  (592) (801) (1.186) 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare  5.225 11.033 8.682 
  

  

Activitati de investitii        

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale  15 56 33 

Achizitia de imobilizari necorporale (44) (953) (1,491) 

Achizitia de imobilizari corporale  (1.119) (5.819) (9.107) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii  (1.148) (6.716) (10.565) 
  

  

Activitati de finantare        

Plata datoriilor de leasing financiar  (107) - (201) 

Incasari din imprumuturi  - 6.359 8.603 

Rambursarea imprumuturilor  (2.151) (2.458) (2.769) 

Dividende platite actionarilor  (1.800) (3.950) (6.030) 

Fluxuri de trezorerie nete (folosite) in activitati de finantare  (4.058) (49) (397) 
  

  

Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si echivalentelor de numerar  19 4.268 (2.280) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie  1. 287 1.306 5.574 

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 1.306 5.574 3.294 

Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania). 

Fluxuri nete de trezorerie din activitŁἪi de exploatare  

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 8,68 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2016, comparativ cu 11,0 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o scŁdere de 21,3%. 

Principalul factor al acestei scŁderi de 21,3%, adicŁ 2,35 milioane RON, a fost diminuarea EBITDA (cu 2,46 

milioane RON). 

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 11,0 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 

2015, comparativ cu 5,23 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o creἨtere de 

111,2%. Principalii factori ai acestei creἨteri de 111,2%, adicŁ 5,81 milioane RON, au fost creἨterea EBITDA (cu 

3,25 milioane RON), precum Ἠi ´mbunŁtŁἪirea capitalului circulant (cu 3,25 milioane RON). 

Compania opereazŁ cu capital circulant negativ ´n majoritatea timpului, fapt care conduce la o sporire a 

disponibilitŁἪilor de numerar din activitatea de exploatare pe fondul creἨterii v©nzŁrilor. Acest capital circulant 

negativ se explicŁ prin faptul cŁ cea mai mare parte a v©nzŁrilor noastre sunt ´ncasate imediat prin numerar sau 

prin plŁἪi cu cardul de la clienἪi, nivelul stocurilor noastre este menἪinut ´n general p©nŁ la un nivel de maxim douŁ 

sŁptŁm©ni de v©nzŁri, ´n timp ce plŁἪile cŁtre furnizorii noἨtri au termene de platŁ ´ntre 45 Ἠi 60 zile. 
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Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii au atins nivelul de 10,6 milioane RON ´n anul ´ncheiat 

la 31 decembrie 2016, comparativ cu 6,72 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, reprezent©nd o 

creἨtere de 57,3%. AceastŁ creἨtere s-a datorat ´n principal expansiunii planului nostru de dezvoltare, care a 

condus la deschiderea a 8 restaurante ´n cursul anului 2016 Ἠi la investiἪii ´n alte restaurante care urmeazŁ a fi 

deschise ´n cursul anului 2017. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitŁἪi de investiἪii au atins nivelul de 6,72 milioane RON ´n anul ´ncheiat 

la 31 decembrie 2015, comparativ cu 1,15 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, reprezent©nd o 

creἨtere de 485%. AceastŁ creἨtere s-a datorat ´n principal accelerŁrii planului nostru de dezvoltare, care a condus 

la deschiderea a 4 restaurante ´n cursul anului 2015 comparativ cu niciunul ´n anul precedent. 

Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare au atins nivelul de 0,40 milioane RON ´n anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2016, comparativ cu 0,05 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2015, 

reprezent©nd o creἨtere de 710%. Ċn cadrul acestei categorii, principalele utilizŁri au fost pentru plata dividendelor 

(6,03 milioane RON) Ἠi pentru rambursarea ´mprumuturilor bancare (RON 2,77 milioane lei) pentru restaurantele 

deschise ´n anii precedenἪi, ´n timp ce principala sursŁ a fost tragerile de ´mprumuturi bancare (8,60 milioane 

RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2016 sau planificate a fi deschise ´n cursul anului 

2017. CreἨterea anuala de 710% a fluxurilor de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare, sau cu 0,35 

milioane RON, s-a datorat ´n principal creἨterii plŁἪilor de dividende cŁtre acἪionari (cu 2,08 milioane RON) din 

profiturile corespunzŁtoare anului 2015. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare au atins nivelul de 0,05 milioane RON ´n anul 

´ncheiat la 31 decembrie 2015, comparativ cu 4,06 milioane RON ´n anul ´ncheiat la 31 decembrie 2014, 

reprezent©nd o scŁdere de 98,8%. Ċn cadrul acestei categorii, principalele utilizŁri au fost pentru plata dividendelor 

(3,95 milioane RON) Ἠi pentru rambursarea ´mprumuturilor bancare (2,46 milioane lei RON) pentru restaurantele 

deschise ´n anii precedenἪi, ´n timp ce principala sursŁ a fost tragerile de ´mprumuturi bancare (6,36 milioane 

RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2015 sau planificate a fi deschise ´n cursul anului 

2016. ScŁderea anualŁ de 98,8% a fluxurilor de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare, sau cu 4,01 

milioane RON, s-a datorat ´n principal creἨterii tragerilor de credite bancare (cu 6,36 milioane RON) pentru 

finanἪarea restaurantelor deschise ´n cursul anului 2015 sau planificate a fi deschise ´n cursul anului 2016, care a 

fost compensatŁ parἪial de creἨterea plŁἪilor de dividende cŁtre acἪionari (cu 2,15 milioane RON) din profiturile 

corespunzŁtoare anului 2014. 

Gradul de ´ndatorare 

Tabelul urmŁtor prezintŁ, pentru anii ´ncheiaἪi la 31 decembrie 2014, 2015 ĸi 2016, situaἪia datoriilor purtŁtoare de 

dob©ndŁ. 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 
 

   

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen lung* 492 3.692 7.536 

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen scurt* 1.435 2.118 3.935 

Total datorii purtatoare de dobanda*   1.927 5.810 11.471 
 

   

Numerar si depozite pe termen scurt*  1.306 5.574 3.294 

Datoria neta  621 236 8.177 

*Sursa: Situaѿiile Financiare Anuale ale ARS (Romania). 

Datoriile totale purtŁtoare de dob©ndŁ au atins nivelul de 11,5 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu 

5,81 milioane RON la 31 decembrie 2015 Ἠi 1,93 milioane RON la 31 decembrie 2014. CreἨterea de 5,66 milioane 

RON din cursul anului 2016 Ἠi de 3,88 milioane RON din cursul anului 2015 au fost datorate ´n principal 

tragerilor de ´mprumuturi din linia de credit de la Alpha Bank Romania pentru deschiderea de restaurante noi, care 

au depŁἨit rambursŁrile de ´mprumuturi pentru finanἪarea investiἪiilor ´n restaurantele deschise ´n anii precedenἪi. 

ScŁderea de 2,39 milioane RON din cursul anului 2014 s-a datorat ´n principal rambursŁrilor de ´mprumuturi 

pentru finanἪarea deschiderilor de restaurante din anii precedenἪi. 

Datoria totalŁ netŁ a ajuns la 8,18 milioane RON la 31 decembrie 2016, comparativ cu 0,24 milioane RON la 31 

decembrie 2015 si 0,62 milioane RON la 31 decembrie 2014. CreἨterea de 7,94 milioane RON din cursul anului 

2016 s-a datorat ´n principal creἨterii ´mprumuturilor bancare nete din linia de credit de la Alpha Bank Romania 
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pentru finanἪarea deschiderii de restaurante noi (´n creἨtere cu 5,66 milioane RON), precum Ἠi reducerii poziἪiei de 

numerar Ἠi echivalente de numerar (cu 2,28 milioane RON). ScŁderea de 0,39 milioane RON din cursul anului 

2015 s-a datorat ´n principal creἨterii poziἪiei de numerar Ἠi echivalente de numerar (cu 4,27 milioane RON).  

ARS (Romania) ´mpreunŁ cu USFN (Romania) beneficiazŁ de o facilitate de credit de la Alpha Bank Romania cu 

o limitŁ de 21 milioane EUR (aproximativ 95,4 milioane RON la 31 decembrie 2016), care este defalcatŁ ´n trei 

sub-limite, dupŁ cum urmeazŁ: facilitate de credit pentru dezvoltarea de locaἪii noi, emiterea de scrisori de 

garanἪie bancarŁ Ἠi limite pentru cardurile de credit. Ċmprumutul este garantat cu echipamentele deἪinute de fiecare 

restaurant pentru care limita de credit a fost utilizatŁ. 

Sphera - rezultatele operaἪiunilor pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016 

Ἠi 2017 

SituaἪia consolidatŁ a rezultatului global 

Contul de profit Ἠi pierderi al Companiei pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 include activitatea 

Grupului USFN pentru ´ntreaga perioadŁ, precum Ἠi activitatea ASR (Rom©nia) pentru luna iunie 2017. Ċn 2017 

am deschis douŁ restaurante ´n Italia, primul deschis la data de 30 martie 2017 Ἠi al doilea la data de 21 iunie 

2017. 

UrmŁtorul tabel prezintŁ situaἪia consolidatŁ a contului de profit Ἠi pierderi al Companiei pentru perioada de Ἠase 

luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016 Ἠi 2017. 

Toate datele in mii RON, in cazul  

Sase luni incheiate  

la 30 iunie 

 

VariaἪie anualŁ 

 

Procent din v©nzŁri 

in care nu se specifica altfel 2016 2017  2017  2016 2017 
   

 

 

   

Vanzari in restaurante 193.220 242.204  25,4%  100,0% 100,0% 
   

 

 

   

Cheltuieli în restaurante 
  

 

 

 

  

Alimente si materiale 74.225 87.944  18,5%  38,4% 36,3% 

Salarii si beneficiile angajatilor 30.623 43.430  41,8%  15,8% 17,9% 

Chirie 12.984 17.001  30,9%  6,7% 7,0% 

Redevente 11.380 14.125  24,1%  5,9% 5,8% 

Publicitate 8.457 11.724  38,6%  4,4% 4,8% 

Alte cheltuieli de exploatare 14.330 18.474  28,9%  7,4% 7,6% 

Depreciere si amortizare 4.198 4.952  18,0%  2,2% 2,0% 

Profit din exploatare in restaurante 37.023 44.554  20,3%  19,2% 18,4% 
   

 

 

   

Cheltuieli generale si administrative 10.625 15.832  49,0%  5,5% 6,5% 

Profit din exploatare 26.398 28.722  8,8%  13,7% 11,9% 
   

 

 

   

Costuri financiare 978 440  -55,0%  0,5% 0,2% 

Venituri financiare 125 109  -12,8%  0,1% 0,0% 
   

 

 

   

Profit i nainte de impozitare  25.545 28.391  11,1%  13,2% 11,7% 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.315 1.189  -64,1%  1,7% 0,5% 

Profitul exercitiului  22.230 27.202  22,4%  11,5% 11,2% 

        

Calculare EBITDA         
     

 

  

Profit din exploatare 26.398 28.722  8,8%  13,7% 11,9% 

Ajustari pentru reconcilierea profitului din 

exploatare cu EBITDA: 

  

 

 

   

Depreciere si amortizare  4.198 4.952  18,0%  2,2% 2,0% 

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli 

generale si administrative  586 1.119  91,0%  0,3% 0,5% 

EBITDA  31.182 34.793  11,6%  16,1% 14,4% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

Date operaἪionale selectate 

Toate datele in mii RON, in cazul  

Sase luni incheiate la 30 

iunie 

 Modificare 

anualŁ 

in care nu se specifica altfel 2016 2017  2017 

   

 

 Performanta vanzarilor comparabile     
     

Restaurante pe bazŁ comparabilŁ  ("Like-for-like")  13,0% 
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Toate datele in mii RON, in cazul  

Sase luni incheiate la 30 

iunie 

 Modificare 

anualŁ 

in care nu se specifica altfel 2016 2017  2017 

   

 

      

Numarul de restaurante KFC     
     

La inceputul perioadei 59 65   

Crestere neta 2 1   

La sfarsitul perioadei 61 66   

Sursa: Date de management 1) include v©nzŁrile pentru ARS (România) pentru perioada 1 ianuarie ï 31 mai 2017 ѽi noile 

restaurante deschise în Italia 

V©nzŁri ´n restaurante 

V©nzŁrile consolidate ´n restaurante au atins nivelul de 242,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ 

la 30 iunie 2017, comparativ cu 193,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere de 25,4%. AceastŁ creἨtere a fost generatŁ, ´n principal, de performanἪa celor 59 

restaurante KFC existente Ἠi care erau operaἪionale la data de 1 ianuarie 2016 ale cŁror v©nzŁri cumulate au 

crescut cu 13,0%, dar Ἠi de performanἪa celor 6 restaurante noi KFC deschise ´n Rom©nia ´n perioada cuprinsŁ 

´ntre 1 ianuarie 2016 Ἠi 30 iunie 2017, precum Ἠi de consolidarea v©nzŁrilor pe o lunŁ ale ARS (Rom©nia) Ἠi ale 

v©nzŁrilor celor douŁ restaurante noi KFC deschise ´n Italia. ContribuἪia ARS (Rom©nia) Ἠi a USFN (Italia) la 

v©nzŁrile pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 a fost de 8,58 milioane RON, respectiv de 3,48 

milioane RON. DeἨi am crescut preἪurile de v©nzare at©t ´n 2016 c©t Ἠi ´n 2017, impactul acestor creἨteri asupra 

creἨterii totale a v©nzŁrilor nu a fost semnificativ, av©nd ´n vedere cŁ factorii principali de creἨtere a v©nzŁrilor au 

fost creἨterea pe baze comparabile a v©nzŁrilor restaurantelor ("like-for-like") Ἠi v©nzŁrile provenite de la 

restaurantele nou deschise, aἨa cum a fost prezentat mai sus. 

Majoritatea v©nzŁrilor din restaurante a fost generatŁ ´n Rom©nia, care au reprezentat 96,9% din v©nzŁrile 

consolidate pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 98,1% pentru perioada de Ἠase 

luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016. 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele 

Cheltuielile cu alimentele Ἠi materialele au atins nivelul de 87,9 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 74,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 

2016, reprezent©nd o creἨtere de 18,5%. ScŁderea ponderii acestei categorii de cheltuieli p©nŁ la nivelul de 36,3% 

din veniturile ´n restaurante pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la nivelul de 38,4% din 

v©nzŁrile ´n restaurante pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, adicŁ cu 2,1 puncte procentuale, s-

a datorat ´n principal creἨterii preἪurilor de v©nzare care a avut loc ´ncep©nd cu a doua jumŁtate a anului 2016. 

Salarii Ἠi beneficii pentru salariaἪi 

Cheltuielile cu salariile Ἠi beneficiile pentru salariaἪi au atins nivelul de 43,4 milioane RON pentru perioada de 

Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 30,6 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere de 41,8% AceastŁ categorie de cheltuieli a atins o pondere de 17,9% din 

v©nzŁrile ´n restaurante pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 15,8% pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere de 2,1 puncte procentuale. 

CreἨterea mai rapidŁ a acestei categorii de cheltuieli comparativ cu creἨterea v©nzŁrilor ´n restaurante a fost 

generatŁ de creἨterea salariilor medii plŁtite angajaἪilor noἨtri din restaurante, de ´nceperea activitŁἪii ´n Italia unde 

am ´nregistrat cheltuieli de pre-deschidere ´n legŁturŁ cu pregŁtirea angajaἪilor de restaurante, precum Ἠi de 

consolidarea cheltuielilor cu salariile pentru a lunŁ aferente ARS (Rom©nia). 

Chirii 

Cheltuielile cu chiriile au atins nivelul de 17,0 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 

iunie 2017, comparativ cu 13,0 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere de 30,9%. 

CreἨterea ponderii cheltuielilor cu chiriile din v©nzŁrile ´n restaurante la 7,0% pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 6,7% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016 a fost generatŁ, ´n 
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principal, de consolidarea ARS (Rom©nia) Ἠi USFN (Italia) ´n situaἪiile financiare pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017. 

RedevenἪele 

Cheltuielile cu redevenἪele au atins nivelul de 14,1 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2017, comparativ cu 11,4 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere anualŁ de 24,1%. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ de creἨterea v©nzŁrilor ceea ce a 

fŁcut ca ponderea cheltuielilor cu redevenἪele sŁ reprezinte 5,8% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru perioada de 

Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 5,9% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016. 

Publicitatea 

Cheltuielile cu publicitatea au atins nivelul de 11,7 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2017, comparativ cu 8,46 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere de 38,6%. Cheltuielile cu publicitatea au reprezentat aproximativ 4,8% din v©nzŁrile ´n 

restaurante pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017, comparativ cu 4,4% pentru perioada de 

Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016. CreἨterea cheltuielilor cu publicitatea este temporarŁ Ἠi este cauzatŁ ´n 

principal de momente diferite de generare a acestor cheltuieli ´n primele Ἠase luni ale anului 2016; ne aἨteptŁm ca, 

pentru ´ntreg anul 2017, cheltuielile cu publicitatea sŁ atingŁ aproximativ 5,0% (5,0% pentru anul ´ncheiat la data 

de 31 decembrie 2016). 

Alte cheltuieli de exploatare 

UrmŁtorul tabel prezintŁ principalele componente ale categoriei "alte cheltuieli de exploatare" ´nregistrate la 

nivelul restaurantelor noastre pentru perioadele de Ἠase luni ´ncheiate la 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

Toate datele in mii RON,  30-Iun-16 30-Iun-17 

 

30-Iun-17 

 

30-Iun-16 30-Iun-17 

in cazul in care nu se specifica altfel   

 

VariaἪie anualŁ 

 

Procent din V©nzŁri 
        

Cheltuieli cu serviciile executate de terἪi  4.402 5.823 

 

32,3% 

 

2,3% 2,4% 

UtilitŁἪi 4.115 4.718 

 

14,7% 

 

2,1% 1,9% 

ĊntreἪinere si reparaἪii  1.784 2.656 

 

48,9% 

 

0,9% 1,1% 

Obiecte de mici dimensiuni  1.049 1.215 

 

15,8% 

 

0,5% 0,5% 

Produse de curŁἪat 1.218 1.402 

 

15,1% 

 

0,6% 0,6% 

Alte cheltuieli 1.762 2.660 

 

51,0% 

 

0,9% 1,1% 
        

Total alte cheltuieli de exploatare, net  14.330 18.474 

 

28,9% 

 

7,4% 7,6% 

Sursa: Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

Alte cheltuieli de exploatare au atins nivelul de 18,5 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data 

de 30 iunie 2017, comparativ cu 14,3 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere de 28,9%. CreἨterea ponderii acestor cheltuieli la 7,6% din v©nzŁrile ´n restaurante pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 7,4% ´nregistratŁ pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2016 s-a datorat ´n principal consolidŁrii ARS (Rom©nia) Ἠi USFN (Italia) ´n cadrul situaἪiilor financiare 

pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017. 

Depreciere Ἠi amortizare 

Cheltuielile cu deprecierea Ἠi amortizarea au atins nivelul de 4,95 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 4,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 

2016, reprezent©nd o creἨtere de 18%. Ca urmare, ponderea cheltuielilor cu deprecierea Ἠi amortizarea ´n v©nzŁri a 

scŁzut la 2,0% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 2,2% pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2016. CreἨterea de 18% a cheltuielilor cu deprecierea Ἠi amortizarea pentru perioada de Ἠase 

luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 s-a datorat, ´n principal, deschiderii a 8 restaurante KFC noi ´n perioada 1 ianuarie 

2016 ï 30 iunie 2017. 

Profitul din exploatare ´n restaurante 

Profitul din exploatare ´n restaurante a atins nivelul de 44,6 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ 

la 30 iunie 2017, comparativ cu 37,0 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o creἨtere de 20,3%. Ca urmare, ponderea profitului din exploatare ´n restaurante din v©nzŁri a atins 

18,4% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 19,2% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 
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30 iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 0,8 puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ, ´n principal, 

de nivelul mai mare al cheltuielilor cu publicitatea (o creἨtere de +0,5 puncte procentuale ´n v©nzŁri ´n restaurante) 

Ἠi, ´ntr-o mŁsurŁ mai redusŁ, de un nivel mai mare al altor cheltuieli operaἪionale (o creἨtere de +0,2 puncte 

procentuale ´n v©nzŁri ´n restaurante), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Cheltuieli Generale Ἠi Administrative (G&A) 

Cheltuielile G&A au atins nivelul de 15,8 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

comparativ cu 10,6 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere 

de 49,0%. Ca urmare, ponderea cheltuielilor G&A ´n v©nzŁri ´n restaurante a atins 6,5% pentru perioada de Ἠase 

luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 5,5% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o 

creἨtere cu 1,0 puncte procentuale. AceastŁ creἨtere a fost determinatŁ, ´n principal, de consolidarea ARS 

(Rom©nia) Ἠi USFN (Italia) ´n cadrul situaἪiilor financiare pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

precum Ἠi de un nivel mai mare al cheltuielilor cu salariile Ἠi cu terἪii. 

EBITDA 

EBITDA a atins nivelul de 34,8 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ 

cu 31,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere de 11,6%. 

Ca urmare, marja EBITDA a atins nivelul de 14,4% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

comparativ cu 16,1% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 1,8 puncte 

procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ, ´n principal, de o creἨtere mai mare a cheltuielilor operaἪionale 

ale restaurantelor, exluz©nd cheltuielile cu deprecierea ĸi amortizarea (o creἨtere de 0,9 puncte procentuale ´n 

v©nzŁrile ´n restaurante), precum Ἠi de o creἨtere mai rapidŁ a cheltuielilor de G&A (o creἨtere de 1,0 puncte 

procentuale ´n v©nzŁrile ´n restaurante), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Profitul din exploatare 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 28,7 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 

2017, comparativ cu 26,4 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o 

creἨtere de 8,8%. Ca urmare, ponderea profitului din exploatare ca procent din v©nzŁri a atins nivelul de 11,9% 

pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 de la 13,7% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 1,8 puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ, ´n principal, de 

o creἨtere mai mare a cheltuielilor operaἪionale ale restaurantelor (o creἨtere de 0,8 puncte procentuale ´n v©nzŁrile 

´n restaurante), precum Ἠi de o creἨtere mai rapidŁ a cheltuielilor de G&A (o creἨtere de 1,0 puncte procentuale ´n 

v©nzŁrile ´n restaurante), aἨa cum a fost explicat mai sus. 

Rezultatul financiar 

Cheltuielile financiare nete (calculate ca diferenἪŁ ´ntre cheltuielile financiare Ἠi veniturile financiare) au atins 

nivelul de 331 mii RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 853 mii RON 

pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 61,2%. AceastŁ scŁdere s-a 

datorat, ´n principal, unor pierderi mai mici din diferenἪele de curs valutar, care au scŁzut cu 601 mii RON pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 comparativ cu perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 

2016. 

Profitul ´nainte de impozitare 

Profitul ´nainte de impozitare a atins nivelul de 28,4 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2017, comparativ cu 25,5 milioane RON pentru perioada ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, reprezent©nd o 

creἨtere de 11,2%. Ca urmare, marja profitului ´nainte de impozitare a reprezentat 11,7% pentru perioada de Ἠase 

luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 13,2% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o scŁdere de 1,5 puncte procentuale. AceastŁ scŁdere a fost determinatŁ potenἪial de scŁderea marjei 

profitului din exploatare cu 1,8 puncte procentuale din v©nzŁri, astfel cum este explicat mai sus. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a atins nivelul de 1,19 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 

data de 30 iunie 2017, comparativ cu 3,32 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, 

reprezent©nd o scŁdere de 64,1%. Rata efectivŁ a impozitului pe profit a fost de 4,2% pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017, comparativ cu 13,0% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016. 
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Comparativ cu nivelul de 16,0% al impozitului pe profit impus de lege, scŁderea ratei efective a impozitului pe 

profit la nivelul de 4,2% pentru perioada de Ἠase luni ́ ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017 s-a datorat, ´n principal, 

schimbŁrilor ´n legislaἪia fiscalŁ cu privire la impozitul perceput pe activitatea restaurantelor aplicabil companiilor 

care activeazŁ ´n sectorul restaurantelor. Ċn conformitate cu legislaἪia modificatŁ, impozitul pe profit pentru 

activitatea restaurantelor a fost ´nlocuit cu un impozit specific calculat pe baza unei sume minime fixe multiplicatŁ 

cu impactul a trei criterii: suprafaἪa restaurantului, zona ´n care este localizat restaurantul Ἠi sezonalitatea. Sistemul 

de impozitare al altor activitŁἪi dec©t operarea restaurantelor nu a fost modificat. 

Profitul net 

Profitul net a atins nivelul de 27,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, 

comparativ cu 22,2 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, reprezent©nd o 

creἨtere de 22,4%. Ca urmare, marja profitului net a atins 11,2% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 

2017 de la 11,5% pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 0,3 puncte 

procentuale. 

Lichiditatea Ἠi resursele de capital  

Numerarul Ἠi echivalentele de numerar pe care le deἪinem au atins nivelul de 35,8 milioane RON la data de 30 

iunie 2017, comparativ cu 49,0 milioane RON la data de 31 decembrie 2016. Ċn plus, beneficiem de facilitŁἪi de 

credit disponibile Ἠi neangajate de 38,0 milioane RON la data de 30 iunie 2017, comparativ cu 50,3 milioane RON 

la data de 31 decembrie 2016. 

SituaἪia consolidatŁ a fluxurilor de trezorerie 

Tabelul urmŁtor prezintŁ pentru perioadele de Ἠase luni ´ncheiate la 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017, 

fluxurile noastre de trezorerie rezultate din activitŁἪile de exploatare, investiἪii Ἠi de finanἪare. 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 

ἧase luni ´ncheiate  

la 30 iunie 

 2016 2017 

 
  

Activitati de exploatare      

Profit inainte de impozitare   25.545   28.391  

Ajustari pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:    

Deprecierea imobilizarilor corporale   4.394   5.692  

Amortizarea imobilizarilor necorporale   390   487  

Diferente nete de schimb valutar   (65)  (71) 

Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari corporale   148   -  

Venituri financiare   (125)  (109) 

Costuri financiare  332   395  

Miscari in ajustarile de valoare pentru active circulante  -   -  

Miscari in provizioane  -   -  

Ajustari in capitalul circulant    

Scaderea/(Cresterea) creantelor comerciale si de alta natura si a platilor efectuate in avans   835   4.794  

Scaderea/(Cresterea) stocurilor   314   (516) 

Cresterea/(Scaderea) datoriilor comerciale si altor datorii   (2.933)  (5.281) 

Dobanzi incasate   125   109  

Dobanzi platite   (324)  (434) 

Impozit pe profit platit   (4.078)  (1.848) 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare   24.558   31.609  

 
  

Activitati de investitii      

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale   8   -  

Achizitia de imobilizari necorporale  (1.573)  (1.132) 

Achizitia de imobilizari corporale   (6.294)  (14.596) 

Achizitia unei filiale, net de numerar    2.161  

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii   (7.859)  (13.567) 
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Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 

ἧase luni ´ncheiate  

la 30 iunie 

 2016 2017 

 
  

Activitati de finantare      

Aport de capital din partea actionarilor  -   1.151  

Incasari din imprumuturi   3.532   19.225  

Rambursarea imprumuturilor   (3.678)  (5.051) 

Plata datoriilor de leasing financiar   (156)  (134) 

Dividende platite actionarilor societatii mama  (40.961)  (46.237) 

Dividende platite intereselor care nu controleaza  -   (70) 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de finantare   (41.263)  (31.116) 

 
  

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar   (24.564)  (13.074) 

Diferente nete de curs valutar  (18)  (78) 

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie   43.599   48.968  

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie  19.017   35.816  

Sursa: Situaѿiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 

Fluxuri nete de trezorerie din activitŁἪi de exploatare 

Fluxurile nete de trezorerie din activitatea de exploatare au atins nivelul de 31,6 milioane RON pentru perioada de 

Ἠase luni ´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2017, comparativ cu 24,6 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la data de 30 iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere de 28,7%. Principalii factori determinanἪi ai creἨterii 

fluxurilor nete de trezorerie din activitŁἪi de exploatare cu 28,7%, adicŁ 7,05 milioane RON au fost creἨterea 

EBITDA (cu 3,61 milioane RON Ἠi scŁderea impozitului pe profit plŁtit (cu 2,23 milioane RON): 

Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de investiἪii au atins nivelul de 13,6 milioane RON pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 7,86 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o creἨtere de 72,6%. AceastŁ creἨtere s-a datorat investiἪiilor ´n noile 

restaurante care au fost deschise ´ncep©nd cu a doua jumŁtate a anului 2016, inclusiv primele douŁ restaurante 

KFC ´n Italia, precum Ἠi investiἪiilor semnificative ´n alte restaurante planificate pentru deschidere ´n a doua parte 

a anului 2017. 

Fluxuri de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare 

Fluxurile de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪile de finanἪare au atins nivelul de 31,1 milioane RON pentru 

perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 iunie 2017, comparativ cu 41,3 milioane RON pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2016, reprezent©nd o scŁdere de 24,6%. 

Ċn cadrul acestei categorii, principalele utilizŁri au fost pentru plata dividendelor cŁtre acἪionari (46,2 milioane 

RON) Ἠi pentru rambursarea ´mprumuturilor bancare (5,05 milioane RON) pentru restaurantele deschise ´n anii 

precedenἪi, ´n timp ce principala sursŁ a fost reprezentatŁ de tragerile de ´mprumuturi bancare (19,2 milioane 

RON) pentru finanἪarea restaurantelor deschise sau care urmeazŁ sŁ fie deschise ´n anul 2017. ScŁderea fluxurilor 

de trezorerie nete folosite ´n activitŁἪi de finanἪare cu 24,6%, respectiv cu 10,15 milioane RON, a fost generatŁ ´n 

principal de creἨterea ´mprumuturilor bancare (cu 15,7 milioane RON) care a fost compensatŁ parἪial de creἨterea 

dividendelor plŁtite acἪionarilor (cu 5,28 milioane RON). 

Gradul de ´ndatorare 

Tabelul urmŁtor prezintŁ situaἪia consolidatŁ a datoriilor purtŁtoare de dob©ndŁ pentru perioada de Ἠase luni 

´ncheiatŁ la 30 iunie 2017 comparativ cu anul ´ncheiat la 31 decembrie 2016. 

Toate datele in mii RON, in cazul in care nu se specifica altfel 31-Dec-16 30-Iun-17 
   

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen lung* 14.630 31.227 

Datorii purtatoare de dobanda - pe termen scurt* 7.796 15.804 

Total datorii purtatoare de dobanda *  22.426 47.031 
 

  

Numerar si depozite pe termen scurt*  48.968 35.816 

Datoria neta  (26.542) 11.215 

*Sursa: SituaŞiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate. 
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Datoriile totale purtŁtoare de dob©ndŁ au atins nivelul de 47,0 milioane RON la data de 30 iunie 2017, comparativ 

cu 22,4 milioane RON la data de 31 decembrie 2016. AceastŁ creἨtere de 109,7%, respectiv cu 24,6 milioane 

RON, s-a datorat at©t creἨterii tragerilor din ´mprumuturile bancare contractate pentru finanἪarea deschiderii de 

restaurante KFC, c©t Ἠi consolidŁrii situaἪiei datoriilor (ARS Rom©nia) ´n situaἪiile financiare ale SocietŁἪii. 

Datoria totalŁ netŁ a atins nivelul de 11,2 milioane RON la data de 30 iunie 2017 comparativ cu o valoare negativŁ 

de 26,5 milioane RON la data de 31 decembrie 2016. CreἨterea datoriei totale nete cu 37,7 milioane RON a fost 

determinatŁ, ´n principal, de reducerea lichiditŁἪilor Ἠi a depozitelor pe termen scurt ´n perioada cuprinsŁ ´ntre 31 

decembrie 2016 Ἠi 30 iunie 2017, dar Ἠi de creἨterea ´mprumuturilor bancare. 

ARS (Romania) - rezultatele operaἪiunilor pentru perioada de Ἠase luni ´ncheiatŁ la 30 

iunie 2016 Ἠi 2017 

SituaἪia rezultatului global 

UrmŁtorul tabel prezintŁ situaἪia consolidatŁ a contului de profit Ἠi pierderi al ARS (Romania) pentru perioadele 

de Ἠase luni ´ncheiate la data de 30 iunie 2016, respectiv 30 iunie 2017. 

Toate datele in mii RON, in cazul  

ἧase luni ´ncheiate  

la 30 iunie 

 

VariaἪie anualŁ 

 

Procent din v©nzŁri 

in care nu se specifica altfel 2016 2017  2017  2016 2017 
   

 

 

   

Vanzari in restaurante 46.398 54.210  16,8%  100,0% 100,0% 
   

 

 

   

Cheltuieli în restaurante 
    

 

  

Alimente si materiale 12.606 14.830  17,6%  27,2% 27,4% 

Salarii si beneficiile angajatilor 9.608 13.690  42,5%  20,7% 25,3% 

Chirie 3.672 4.692  27,8%  7,9% 8,7% 

Redevente 2.721 3.166  16,4%  5,9% 5,8% 

Publicitate 2.727 2.973  9,0%  5,9% 5,5% 

Alte cheltuieli de exploatare, net 5.234 5.386  2,9%  11,3% 9,9% 

Depreciere si amortizare 1.116 1.749  56,7%  2,4% 3,2% 

Profit din exploatare in restaurante 8.714 7.724  -11,4%  18,8% 14,2% 
   

 
 

   

Cheltuieli generale si administrative, net 4.338 5.732  32,1%  9,3% 10,6% 

Profit din exploatare 4.376 1.992  -54,5%  9,4% 3,7% 
   

 

 

   

Costuri financiare 81 187  130,9%  0,2% 0,3% 

Venituri financiare 93 6  -93,5%  0,2% 0,0% 
   

 
 

   

Profit inainte de impozitare din activitati 

continue 4.388 1.811  -58,7%  9,5% 3,3% 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 626 772  23,3%  1,3% 1,4% 

Profitul exercitiului din activitati continue  3.762 1.039  -72,4%  8,1% 1,9% 
   

 
 

   

Activitati intrerupte            

Pierderea exercitiului din activitati intrerupte, 

net de impozit 293 0  -100,0%  0,6% 0,0% 

Profitul perioadei 4.055 1.039  -74,4%  8,7% 1,9% 

        

Calculare EBITDA         
        

Profit din exploatare din activitŁἪi continue 4.376 1.992  -54,5%  9,4% 3,7% 

Ajustari pentru reconcilierea profitului din 

exploatare cu EBITDA:             

Depreciere si amortizare incluse in cheltuielile 

în restaurante 1.116 1.749  56,7%  2,4% 3,2% 

Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli 

generale si administrative 92 67  -27,2%  0,2% 0,1% 

EBITDA din activitati continue  5.584 3.808  -31,8%  12,0% 7,0% 
        

Pierdere din activitati intrerupte  349 0  -100,0%  0,8% 0,0% 
           

Ajustari pentru reconcilierea profitului din 

exploatare cu EBITDA:        

Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea 233 0  -100,0%  0,5% 0,0% 

EBITDA din a ctivitati intrerupte  582 0  -100,0%  1,3% 0,0% 
        

Total Profit 4.725 0  -100,0%  10,2% 0,0% 

AjustŁri pentru depreciere amortizare Ἠi pierderi 

de valoare 1.441 0  -100,0%  3,1% 0,0% 

Total EBITDA  6.166 3.808  -38,2%  13,3% 7,0% 

Sursa: SituaŞiile Financiare Interimare ARS (Romania), neauditate. 










































































































































































































































































