NOTA IMPORTANTA

IMPORTANT: Trebuie sa cititi urmitoarea notd importanti inainte de a continua. Nota importanti de
mai jos se aplicd versiunii electronice a prospectului de ofertd publicd initiala ("Prospectul") aprobat de
Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania ("ASF"), indiferent dacd este anexat prezentei note
("Document"), primit prin email, accesat dintr-o pagind de internet sau primit in alt mod ca rezultat al unei
comunicari electronice, si, In consecintd, sunteti sfatuiti sa cititi aceastd nota cu atentie inainte de a citi, accesa
sau utiliza 1n alt mod Documentul anexat.

Prin accesarea Documentului, sunteti de acord sa respectati termenii si conditiile care urmeaza si, in special,
restrictiile incluse in Prospect, inclusiv orice modificari ocazionale ale acestora, de fiecare data cand primiti
informatii de la WOOD & Company Financial Services, a.s., Raiffeisen Bank S.A., Alpha Finance Romania S.A.
("Managerii"), Sphera Franchise Group S.A. ("Sphera" sau "Societatea"), Lunic Franchising and Consulting
Ltd sau de la M.B.L. Computers S.R.L. ("Actionarii Vanzitori"), ca urmare a unei astfel de accesari. Ati luat
la cunostintd cd prezenta corespondentd electronicd si furnizarea Documentului anexat sunt confidentiale si
adresate numai dumneavoastra si sunteti de acord si nu transmiteti citre nicio altd persoand, si nu
reproduceti si s nu publicati aceastd corespondenta electronica sau Documentul anexat (si nicio copie a
acestuia sau a vreunei parti a acestuia) in niciun fel.

Documentul si oferta, atunci cand aceasta va fi initiatd, sunt adresate si directionate doar cétre persoane din
statele membre ale Spatiului Economic European ("SEE"), altele decat Romania, care sunt "investitori calificati"
in sensul Articolului 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul (Directiva 2003/71/CE) ("Directiva privind
Prospectul") ("Investitori Calificati"). Orice investitie sau activitate de investitii la care face referire acest
document este accesibila doar pentru (i) publicul din Romania si (ii) in orice stat membru al SEE altul decét
Romania, pentru Investitori Calificati, si va fi angajantd doar in relatie cu astfel de persoane.

PREZENTUL DOCUMENT SI VALORILE MOBILIARE LA CARE SE REFERA POT FI DISTRIBUITE iN
CADRUL UNOR TRANZACTII DE TIP "OFFSHORE" ASA CUM SUNT DEFINITE iN, SI PERMISE DE
REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN 1933 DIN SUA CU
MODIFICARILE ULTERIOARE ("LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE"). NICIO INAINTARE,
REDISTRIBUIRE SAU REPRODUCERE A ACESTUI DOCUMENT, IN TOTALITATE SAU PARTIAL, NU
ESTE AUTORIZATA. NERESPECTAREA ACESTEI NOTE POATE DUCE LA INCALCAREA LEGII
PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE JURISDICTII.

NIMIC DIN TRANSMITEREA ELECTRONICA A DOCUMENTULUI ANEXAT NU REPREZINTA O
OFERTA DE VANZARE A UNOR VALORI MOBILIARE iN STATELE UNITE SAU iN ORICE ALTA
JURISDICTIE IN CARE ACEST LUCRU AR FI ILEGAL. VALORILE MOBILIARE NU AU FOST SI NU
VOR FI INREGISTRATE CONFORM LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU LA ORICE
AUTORITATE DE REGLEMENTARE PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN NICIUN STAT SAU ALTA
JURISDICTIE DIN STATELE UNITE SI NU POT FI VANDUTE SAU OFERITE iN STATELE UNITE.

Confirmarea declaratiei dumneavoastri: Documentul anexat va este transmis la cererea dumneavoastrd si pe
baza faptului cd ati confirmat, iar prin accesarea prezentului Document veti fi considerat a fi declarat, catre
fiecare dintre Manageri, Societate si Actionarii Vanzatori ca (i) sunteti in Romania sau (ii) dumneavoastra si
adresa de postd electronica pe care ati furnizat-o sunteti localizati in afara Statelor Unite (conform celor definite
in Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare); sau (iii) dacd va aflati in orice stat membru al SEE
altul decat Romania, sunteti un Investitor Calificat; sau (iv) daca actionati in calitate de intermediar financiar
(asa cum este utilizat acest termen in Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul), valorile mobiliare
achizitionate de dumneavoastrd in calitate de intermediar financiar al ofertei nu au fost achizitionate pe baza
nediscretionara in numele iar acestea nu au fost achizitionate pentru a fi oferite sau revandute, oricérei persoane
in situatii care ar putea duce la o oferta a oricaror valori mobiliare cétre public, alta decat oferirea sau revanzarea
acestora catre Investitori Calificati (conform definitiei din Directiva privind Prospectul) in orice stat membru al
SEE care a implementat Directiva privind Prospectul; sau (v) va aflati in afara SEE (iar adresa de posta
electronica pe care ne-ati furnizat-o si catre care a fost transmis acest document nu se afld in astfel de jurisdictii)
sau (vi) sunteti o persoand cdtre care acest document poate fi transmis In mod legal conform legilor din
jurisdictia in care va aflati. De asemenea, prin accesarea acestui Document confirmati Managerilor, Societatii si
Actionarilor Vanzatori ca (i) Intelegeti si sunteti de acord cu termenii stipulati in acest document, (ii) sunteti de
acord cu transmiterea electronica, (iii) admiteti ca veti efectua propria analiza a tuturor aspectelor legale, fiscale
sau a altor aspecte economice legate de decizia dumneavoastrd de a achizitiona actiunile care fac obiectul ofertei
conform Prospectului.



Acest document v-a fost pus la dispozitie in forma electronica. Vi se reaminteste ca documentele transmise prin
acest mijloc pot fi modificate sau schimbate in cursului procesului de transmitere electronica si, In consecinta,
nicio persoand dintre Societate, Actionarii Vanzatori, Manageri, persoane care controleazd Managerii sau orice
administrator, reprezentant, angajat sau agent al acestora sau orice afiliat al unei astfel de persoane nu accepta
niciun fel de raspundere sau responsabilitate in legaturd cu orice diferentd dintre documentul distribuit
dumneavoastra in forma electronica si varianta tiparita.

Vi se reaminteste ca acest Document v-a fost transmis si dumneavoastra l-ati accesat pe baza faptului ca sunteti o
persoana careia i se poate transmite in mod legal acest Document conform legilor din jurisdictia in care va aflati
si cd nu vi se permite si nici nu sunteti autorizat sa transmiteti acest document, electronic sau in alt mod, niciunei
alte persoane si, in mod special, niciunei adrese din Statele Unite.

Restrictie: nimic din aceastd corespondenta electronicd nu reprezintd o ofertd de vanzare a unor valori mobiliare
catre alte persoane decat publicul din Roméania sau cumparatorii institutionali calificati mentionati, descrisi mai
sus, carora aceasta le este adresatd, iar accesul a fost limitat astfel incat aceasta sd nu reprezinte o invitatie
generala. Dacd ati dobandit acces la aceastd corespondentd contrar restrictiilor de mai sus, nu veti putea
achizitiona niciuna din valorile mobiliare descrise in acest document.

Managerii actioneaza exclusiv pentru Actionarii Vanzatori si pentru nimeni altcineva in legatura cu oferta.
Acestia nu vor considera nicio altd persoana (indiferent daca este sau nu un destinatar al acestui document) ca
fiind clientul acestora in legdtura cu oferta si nu vor fi responsabili fatd de nimeni altcineva decat Actionarii
Vanzatori si Societate, conform termenilor contractuali specifici agreati de acestia, in legitura cu oferirea
mijloacelor de protectie permise pentru clientii acestora, precum si nici pentru acordarea de consultantd in
legatura cu oferta sau orice tranzactie sau intelegere mentionata in prezentul document.

Sunteti responsabili de protectia impotriva virusilor si altor elemente distructive. Receptionarea de catre
dumneavoastra a corespondentei electronice se face pe riscul dumneavoastra si va revine responsabilitatea de a
lua masuri de precautie pentru a va asigura ca aceasta nu contine virusi si alte elemente de natura distructiva.



SPHERA

Sphera Franchise Group S.A.
(Societate pe actiuni infiintatd in conformitate cu legea romana)

Oferta pentru un numar de pana la 9.831.753 actiuni emise de Sphera Franchise Group S.A., initiata de
Lunic Franchising and Consulting Ltd si M.B.L. Computers S.R.L.

Intervalul de Pret de Oferta cuprins intre 25 RON/Actiune si 33 RON/Actiune

Prezentul document a fost aprobat prin Decizia 1508/20.10.2017 de Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia ("ASF"), care este autoritatea competenta
romana in sensul prevazut de dispozitiile Directivei 2003/71/CE, cu modificarile ulterioare ("Directiva privind Prospectul") si de normele relevante de
implementare din Romania, ca prospect (“Prospectul") in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd ("Legea privind emitentii si operatiunile de piati"), ale Regulamentului nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare emis de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare din Roménia (in prezent, ASF) si ale Regulamentului Comisiei Europene (CE) nr. 809/2004 din data de 29 aprilie 2004 care
implementeaza Directiva privind Prospectul care fac referire la informatiile cuprinse in prospecte, precum si forma, includerea prin referinta si publicarea acestor
prospecte si distribuirea de anunturi publicitare, cu modificarile ulterioare ("Regulamentul privind Prospectul™).

Prezentul Prospect se refera la o oferta ("Oferta") pentru un numdr total de pana la 9.831.753 actiuni ordinare, nominative, ("Actiunile Oferite”) emise de Sphera
Franchise Group S.A., o societate pe actiuni infiintata in conformitate cu legea romand, inregistratd la Registrul Comertului din Bucuresti cu numarul
J40/7126/2017, cod unic de inregistrare 37586457, avand sediul social in Calea Dorobanti nr. 239, etaj 2, biroul 4, sector 1, Bucuresti, Romania ("Societatea”).
Societatea are un capital social de 581.990.100 RON impartit in 38.799.340 actiuni nominative, ordinare, inscrise in registru, fiecare dintre acestea fiind emisa,
platita integral, avand o valoare nominala de 15 RON si acordand detinatorului dreptul la un vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor Societatii
("Actiunile"). Actiunile Oferite sunt oferite in cadrul Ofertei dupa cum urmeaza: (1) un numar de pand la 8.667.773 actiuni ordinare emise de Societate de cétre
Lunic Franchising and Consulting Ltd, o societate infiintata si care isi desfasoard activitatea conform legilor din Cipru, avand numar de inregistrare HE 80898, cu
sediul social la Riga Feraiou nr. 2, Limassol Center, Bloc B, etaj 4, birou 406, 3095 Limassol, Cipru (""Lunic (Cipru)"); si (2) un numar de pana la 1.163.980 actiuni
ordinare emise de Societate de catre M.B.L. Computers S.R.L., o societate infiintata si care isi desfasoara activitatea conform legilor din Romania, inregistrata la
Registrul Comertului din Bucuresti cu numarul J40/6119/1991, cu sediul social in Strada Fabrica de Glucoza nr. 15, Bucuresti, Romania ("MBL (Romania)")
(Lunic (Cipru) si MBL (Romania) fiind denumite in continuare "Actionarii Vanzitori").

Pretul final de oferta ("Pretul Final de Oferta") al fiecarei Actiuni Oferite va fi stabilit conform mecanismului de calculare stabilit in capitolul "Subscriere si
Vanzare". Ulterior finalizarii cu succes a Ofertei, Societatea intentioneaza sd solicite admiterea Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("Bursa de Valori Bucuresti") ("BVB"), categoria premium, avand simbolul de piata "SFG". BVB este o piata
reglementatd din Spatiul Economic European ("SEE") in sensul previzut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014
privind pietele de instrumente financiare, care modifica Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE ("Directiva privind Pietele de Instrumente Financiare").
Anterior Ofertei, nu a existat nicio piata deschisa pentru Actiuni.

in legatura cu Oferta, Actionarii Vanzitori au agreat ca Managerii de Stabilizare vor retine 10% din veniturile brute obtinute de Actionarii Véanzitori din Oferta
("Fondurile aferente Stabilizarii") si vor utiliza aceste Fonduri aferente Stabilizarii pentru a efectua activitati de stabilizare, daca este cazul, avand drept obiect
Actiuni, pe o perioada de cel mult 30 de zile calendaristice de la prima zi de tranzactionare a Actiunilor la BVB ("Perioada de stabilizare"), sub conditia ca
numarul agregat de Actiuni achizitionate de Managerii de Stabilizare in legaturd cu aceastd procedurd sa nu depaseasca 983.175 Actiuni. Astfel de actiuni de
stabilizare, dacd au fost initiate, pot fi intrerupte in orice moment si pot fi continuate periodic intr-una sau mai multe ocazii. Managerilor de Stabilizare nu li se va
solicita sa intreprinda activitati de stabilizare. Nicio certitudine nu este oferita cu privire la faptul ca astfel de masuri de stabilizare, daca vor fi luate, vor aduce
rezultatele asteptate.

Oferta este structuratd ca o ofertd de Actiuni Oferite adresata: (i) publicului din Romania; (ii) in afara Statelor Unite ale Americii si in afara Romaniei, catre
investitori institutionali din afara Statelor Unite in cadrul unor tranzactii de tip "offshore", conform celor definite in si permise de Regulamentul S ("Regulamentul
S") din Legea privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite, cu modificarile ulterioare ("Legea privind Valorile Mobiliare").

O investitie in Actiuni presupune un grad ridicat de risc si incertitudini. Potentialii investitori trebuie sa citeasca intregul document si, in special, trebuie sa consulte
sectiunea "Factori de Risc" ce Incepe la pagina 24, care prezintd anumite aspecte pe care investitorii trebuie sd le aiba in vedere inainte de a face o investitie in
Actiuni. Potentialii investitori trebuie sa isi poatd asuma riscul economic al unei investitii in Actiuni si trebuie sa poatd sustine o pierdere totald sau partiald a
investitiei acestora.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA DIN ROMANIA. VIZA DE APROBARE
APLICATA ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE AUTORITATEA DE
SUPRAVEGHERE FINANCIARA DIN ROMANIA CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU
RISCURILE IMPLICATE iN TRANZACTIILE INCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTEI, CARE FAC OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE;
DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII SI ALE NORMELOR ADOPTATE
PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

Sole Global Coordinator si Joint Bookrunner
WOOD & Company

Joint Bookrunner Co-Lead Manager
Raiffeisen Bank Alpha Finance Romania

Consultant Financiar
Rothschild

Data acestui Prospect este 20 octombrie 2017.
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REZUMAT

Rezumatele sunt alcatuite din cerinte privind dezvaluirea informatiilor, denumite "Elemente”. Aceste Elemente
sunt numerotate in sectiunile A-E (A.1-E.7)

Acest rezumat contine toate Elementele ce trebuie sa fie incluse intr-un rezumat privind acest tip de valori
mobiliare si acest tip de emitent. Avind in vedere ca unele Elemente nu necesita a fi tratate, este posibil ca unele
Elemente sa lipseasca din secventa de numerotare a Elementelor.

Chiar daca este necesar ca un Element sa fie introdus in acest rezumat datorita tipului de valori mobiliare si a
emitentului, este posibil sa nu poatd fi furnizate informatii relevante despre Elementul respectiv. In acest caz,
rezumatul va contine o descriere scurtd a Elementului, cu mentiunea "Nu este cazul”.

Sectiunea A—Introducere si avertismente

Al

Avertisment.

- Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prospect ("Prospectul™);

- Orice decizie de a investi in actiunile a caror ofertd face obiectul acestui Prospect ("Actiunile
Oferite") ar trebui s se bazeze pe analizarea de catre investitor a intregului Prospect;

- In situatia in care se introduce o actiune in fata unei instante judecitoresti cu privire la informatiile
continute in Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, in temeiul legislatiei nationale a
statelor membre ("State Membre") din Spatiul Economic European ("SEE"), sd suporte costurile
aferente traducerii Prospectului inainte de initierea procedurilor judiciare;

- Raspunderea civila va fi atrasd numai pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice
traducere a acestuia, dar numai in cazul in care rezumatul induce in eroare, este incorect sau contine
informatii contradictorii atunci cand este coroborat cu celelalte parti ale Prospectului sau in cazul in
care nu oferd, atunci cand este coroborat cu celelalte parti ale Prospectului, informatii esentiale, de
naturd sa ajute investitorii in luarea unei decizii de a investi In Actiunile Oferite.

A2

Acord al
emitentului
sau al
persoanei
responsabile
de elaborarea
prospectului
in ceea ce
priveste
utilizarea
acestuia
pentru
revanzarea
ulterioara
sau
plasamentul
final al
valorilor
mobiliare de
catre
intermediari
financiari.

Nu este cazul. Sphera Franchise Group S.A. ("Societatea" sau "Sphera") nu a fost de acord cu utilizarea
Prospectului in scopul unei revanzari ulterioare sau plasamentului final al actiunilor emise de Societate
("Actiunile") de catre intermediari financiari sau de catre orice alta parte.

Sectiunea B—Emitent si orice garant

B.1 |Denumirea Denumirea legala si comerciala a emitentului este Sphera Franchise Group S.A..
legala si
denumirea
comerciald a
emitentului.

B.2 |Sediul social | Societatea este o societate pe actiuni din Romaénia, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
si forma Bucuresti sub nr. J40/7126/2017, avand cod unic de inregistrare 37586457. Sediul social este in Calea
jur fdiCé a. Dorobanti nr. 239, etaj 2, biroul 4, sector 1, Bucuresti, Romania. Societatea functioneaza in conformitate
emitentului, cu legea romana si cu actul sau constitutiv ("Actul Constitutiv").
legislatia in
temeiul




careia isi
desfiasoara
activitatea
emitentul §i
tara in care a
fost

inregistrat.

B.3 |Descrierea Sphera este compania de holding pentru societitile Grupului care detin dreptul de a administra
naturii restaurante sub brandul KFC in Romania, Republica Moldova si in anumite regiuni din nordul Italiei si
operafiunilor | restaurante sub brandul Pizza Hut si Taco Bell in Romania. incepand cu 1 septembrie 2017, aceasta
curente ale furnizeaza filialelor sale USFN (Romania) si ARS (Romania) servicii precum: servicii de management,
gm itentului i suport de marketing, dezvoltare, suport in vanzari si resurse umane.
principalelor | Grupul (asa cum este definit la sectiunea B.5 de mai jos) isi desfisoari activitatea in trei segmente ale
sale activitafi,| sectorului de servicii de alimentatie: restaurante cu servire rapida (prin brandul KFC), restaurante cu
'nCIUS!Y servire completd (prin brandul Pizza Hut Dine-In) si livrare la domiciliu (prin brandul Pizza Hut
factorii Delivery).
esentiali
aferenti in restaurantele KFC, comercializam produse alimentare si bauturi separat sau ca parte a unui pachet cu
acestora, CU | pret atractiv, denumit "meniu". in general, meniurile includ trei componente principale: o portie a unui
menyionarea | produs pe bazi de pui (sendvisuri, rulouri sau bucati de carne de pui), o portie medie de cartofi prajiti si
prlnCIpe_l_IeIor o bautura nealcoolici medie. Unele oferte de meniuri contin si sosuri. In timp ce meniurile, in mod
cat%goru de normal, sunt pentru o singurd persoana, oferim si produse, denumite "Bucket", destinate consumului de
E(;% euri:?aliz at cétre un grup de persoane (in mod normal pand la patru persoane), care constau intr-un numar mai mare
e si/sau de bucati de carne de pui, iar unele includ portii de cartofi prajiti si bauturi nealcoolice.
servicil ) in restaurantele Pizza Hut vindem pizza, paste, garnituri, deserturi si bauturi.

\furnizate si

identificarea | Produsele alimentare oferite Tn restaurantele noastre includ feluri de meniu proprietare, ale caror retete
principalelor | provin in general din restaurantele Yum! din intreaga lume sau sunt dezvoltate intern.

Z;Z’tfzg:re pe | Primul restaurant Taco Bell a fost deschis la data de 12 octombrie 2017.

care

concureazd

emitentul.

B.4a |Descrierea Vanzarile in comertul cu amanuntul modern au depésit modelul traditional in intreaga tard, ceea ce a
celor mai determinat o schimbare a obiceiurilor de cumpérare, precum si a consumului de produse alimentare in
importante general. Principala atractie a centrelor comerciale moderne este accesul facil la facilitti de divertisment
tendinte si la magazine, aflate Tn proximitatea zonelor de alimentatie care oferd feluri de mancare. Avand n
recente cvare vedere cd investitorii continud sd dezvolte centre comerciale mari in orasele principale, urmarind
Zj;f ;ZZZ; g totodatd galeriile comerciale din jurul hipermarketurilor, aceasta tendinta a contribuit semnificativ la
sectoarele de dezvoltarea puternicd a consumului de alimente prin unitati de retail, care au Inregistrat cresteri de 12%
activitate in din punct de vedere al valorii si de 10% din punct de vedere al numarului de tranzactii in 2016
care acesta comparativ cu anul anterior (Euromonitor, Consumer Foodservice in Romania, mai 2017).

Zig‘i iz,?;a Credem ca urmatorii factori principali care au sustinut cresterea sectorului de servicii de alimentatie n
’ ultimii ani vor continua sa aiba un rol semnificativ in dezvoltarea sectorului in urmatorii cativa ani:
o In medie, populatia din Romania serveste masa in oras Mai putin frecvent decét in tarile dezvoltate si
ne asteptam ca media din Romania sa se indrepte catre tendinta internationala;
e Cresterea anticipatd a veniturilor disponibile si gradul din ce in ce mai mare de angajare a femeilor
vor sustine si mai mult tendinta de a lua masa in oras;
e Romania ramane la un nivel redus de restaurante cu servicii de alimentatie pe cap de locuitor; si
e Cresterea puternica a salariului minim si a salariului mediu incepand cu anul 2014 a dus la o crestere
semnificativa a preturilor in toate formele de servicii de alimentatie; mai mult, Guvernul actual al
Romaniei si-a comunicat intentia de a continua politica sa de crestere a salariului minim la rate care
sunt semnificativ mai mari decit cresterea economica generala si inflatia preturilor de consum, ceea
ce va conduce la o mai mare crestere a puterii de cumpdarare a populatiei. in acelasi timp, cresterea
salariului minim si al salariului mediu au condus la majorarea costurilor cu forta de munca.
B.5 |Daca Sphera este societatea mama a:

emitentul face
parte dintr-un
grup:
descrierea
grupului si a
pozitiei

e US Food Network S.A., Roménia (USFN (Romaénia)) care detine drepturi de franciza pentru operarea
restaurantelor sub brandul KFC Tn Romania;

o American Restaurant System S.A., Romania (ARS (Romania)) care detine drepturi de franciza pentru
operarea restaurantelor sub brandul Pizza Hut in Romania;




emitentului Tn
cadrul
acestuia.

e US Food Network S.A., Italia (USFN (Italia)) care detine drepturi de franciza pentru operarea
restaurantelor sub brandul KFC Tn anumite regiuni din nordul Italiei;

e US Food Network S.R.L., Republica Moldova (USFN (Moldova)) care opereaza restaurantele sub
brandul KFC Tn Republica Moldova;

e California Fresh Flavors S.R.L., Roménia (California Fresh Flavors (Romania)) care detine drepturi
de franciza pentru administrarea restaurantelor sub brandul Taco Bell in Romania;

Sphera, impreund cu filialele sale mentionate mai sus, sunt denumite in cadrul acestui Rezumat
"Grupul".

Actionarii Sphera sunt:

e Lunic Franchising and Consulting Ltd (Cipru) ("Lunic (Cipru)");

e M.B.L. Computers S.R.L. (Romania) ("MBL (Romania)");

o Tatika Investments Ltd. (Cipru) ("Tatika (Cipru)");

e Anasa Properties S.R.L. (Romania) ("Anasa Properties (Romania)");

o Wellkept Group S.A. (Romania) ("Wellkept (Romania)").

in cele din urma, Lunic (Cipru) si Anasa Properties (Roménia) sunt detinute de DI. Lucian Vlad, MBL

(Romania) este detinuta de DI. Nicolae Badea, iar Tatika (Cipru) si Wellkept (Roméania) sunt detinute de
DI. Radu Dimofte.
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La data Prospectului nu exista drepturi de vot legate de Sphera care trebuie notificate conform legilor
din Romania. Structura actionariatului Sphera la data Prospectului este urmatoarea:

Actionar Numir de actiuni Procent din

¢ i drepturile de vot
Tatika Investments Ltd. 10.603.860 27,33%
Wellkept Group S.A. 6.339.812 16,34%
Lunic Franchising and Consulting Ltd. 8.667.773 22,34%
Anasa Properties S.R.L. 4.264.047 10,99%
M.B.L. Computers S.R.L. 8.923.848 23,00%
Total 38.799.340 100,00%

Dupa admiterea Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa de
Valori Bucuresti ("BVB"), dacd, in urma unor operatiuni de achizitie sau instrainare de Actiuni, precum
si a altor operatiuni, drepturile de vot detinute de o persoana ating, depasesc sau scad sub unul din
pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, persoana
respectiva are obligatia sa informeze imediat Societatea in legaturd cu numarul de drepturi de vot
detinute, dar nu mai tarziu de 4 zile de tranzactionare.

Actionarii Societatii au drepturi egale de vot.

Nici unul dintre actionarii de mai sus nu exercitd control sau control comun asupra Societatii.




controlat,
direct sau
indirect, si de
cdtre cine si
se va descrie

natura
acestui
control.

B.7  |Informatii Urmatoarele au fost identificate ca situatiile financiare istorice ale Grupului in sensul prezentului
financiare Prospect:
istorice de o . . . . .
bazd selectate| ® Situatiile Financiare Consolidate ale US Food Network S.A. intocmite conform Standardelor
cu privire la Internationale de Raportare Financiard, adoptate de Uniunea Europeana, pentru exercitiile financiare
emitent, incheiate la 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 si, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate
prezentate ("Situatiile Financiare Anuale ale USFN (Roménia)");
pentrg Tiecare o Situatiile Financiare ale American Restaurant System S.A. intocmite conform Standardelor
?xercz,zjzu di Internationale de Raportare Financiara, adoptate de Uniunea Europeana, pentru exercitiile financiare
;;222;?; in incheiate la 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 si, respectiv, 31 decembrie 2016, auditate
acoperitii de ("Situatiile Financiare Anuale ale ARS (Roménia)");
informatiile e Situatiile Financiare Interimare ale American Restaurant System S.A., intocmite conform
financiare Standardelor Internationale de Raportare Financiard aplicabile raportarii financiare interimare,
istorice si adoptate de Uniunea Europeana (IAS 34), pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2017,
Ozlriiadd neauditate, ("Situatiile Financiare Interimare ale ARS (Roménia)"); si
]I‘)inanciard o Situatiile Financiare Consolidate Interimare ale Sphera Franchise Group S.A., intocmite conform
intermediard Standardelor Internationale de Raportare Financiard aplicabile raportdrii financiare interimare,
ulterioard, adoptate de Uniunea Europeand (IAS 34), pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2017,
leo,lité de neauditate, ("Situatiile Financiare Interimare ale Sphera").
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Rezumatul situatiei consolidate a rezultatului global al USFN (Romania) si a Sphera

Sase luni incheiate la

Anul incheiat la 31 decembrie 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat

Vanzari in restaurante 261.782  329.963  417.535 193.220 242.204

Cheltuieli in restaurante 215.352  264.693  339.314 156.197 197.650
Alimente si materiale 98.405  123.141  157.302 74.225 87.944
Salarii si beneficiile angajatilor 40.400 50.513 69.577 30.623 43.430
Chirie 20.366 22.544 27.498 12.984 17.001
Redevente 15.406 19.382 24.654 11.380 14.125
Publicitate 13.187 16.715 20.736 8.457 11.724
Alte cheltuieli de exploatare, net 19.350 24.565 30.313 14.330 18.474
Depreciere si amortizare 8.238 7.833 9.234 4.198 4.952

Profit din exploatare in restaurante 46.430 65.270 78.221 37.023 44,554

Cheltuieli generale si administrative 15.299 16.132 22.975 10.625 15.832

Profit din exploatare 31.131 49.138 55.246 26.398 28.722

Costuri financiare 978 531 825 978 440

Venituri financiare 240 398 95 125 109

Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54.516 25.545 28.391

Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.528 7.251 5.783 3.315 1.189

Profitul exercitiului 25.865 41.754 48.733 22.230 27.202

Atribuibil:

Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-

mama 25.716 41.597 48.693 22.216 27.090

Intereselor care nu controleaza 149 157 40 14 112

Alte elemente ale rezultatului global

Alte elemente ale rezultatului global de

reclasificat in profit si pierdere in perioade

ulterioare (net de impozit): 0 0 0 (21) (30)

Diferente de curs valutar la conversia

operatiunilor in valuta (10) (92) 83

Total rezultat global al exercitiului, net de

impozit 25.855 41.662 48.816 22.209 27.172

Atribuibil:

Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-

mama 25.708 41.513 48.774 22.198 27.060
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Intereselor care nu controleaza 147 149 42 11 112

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate.

Rezumatul situatiei consolidate a pozitiei financiare a USFN (Romania) si a Sphera

Sase luni incheiate la

Anul incheiat la 31 decembrie 30 iunie

Toate datele in mii RON, in cazul in care

nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2017

Neauditat

Active

Active imobilizate 41.658 45.562 54.246 143.055
Imobilizari corporale 37.779 41.084 47.551 81.159
Imobilizari necorporale 3.765 4.298 6.365 60.475
Creante comerciale si alte creante 285
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 95 163 290 668
Creante privind impozitul amanat 19 17 40 468

Active circulante 38.275 55.497 65.399 51.769
Stocuri 4.161 5.717 5.744 7.458
Creante comerciale si alte creante 3.473 4.438 8.780 5.077
Cheltuieli inregistrate in avans 1.729 1.743 1.907 3.418
Numerar si depozite pe termen scurt 28.912 43.599 48.968 35.816

Active detinute in vederea vanzarii 195

Total active 79.933  101.059 119.645 195.019

Capital propriu si datorii

Total capital propriu 33.456 50.482 58.253 100.342

Capital propriu atribuibil detinatorilor de

capitaluri proprii ai societatii-mama 33.449 50.479 58.292 100.339
Capital emis 190 190 190 581.990
Prime de capital - - - (520.557)
Alte rezerve de capital 19 19 19 -
Rezultat reportat 33.278 50.392 58.124 38.977
Rezerva privind conversiile valutare (38) (122) (41) (71)

Interese care nu controleaza 7 3 (39) 3

Datorii pe termen lung 12.010 15.349 16.304 33.223
Credite si imprumuturi purtatoare de

dobanzi 8.773 11.787 14.630 31.227
Datorii comerciale si alte datorii 1.597 1.827 1.674 1.996
Datorii privind impozitul amanat 1.640 1.735 -

Datorii curente 34.467 35.228 45.088 61.454
Datorii comerciale si alte datorii 27.950 28.594 37.292 45.650
Credite si imprumuturi purtatoare de

dobanzi 6.378 6.634 7.796 15.804
Provizioane 139 - -

Total datorii 46.477 50.577 61.391 94.677

Total capital propriu si datorii 79.933 101.059 119.645 195.019

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate.

Rezumatul situatiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a USFN (Romania) si Sphera

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat

Activitati de exploatare

Profit inainte de impozitare 30.393 49.005 54.516 25.545 28.391
Ajustari pentru reconcilierea profitului

inainte de impozitare cu fluxurile de

trezorerie nete:

Deprecierea imobilizarilor corporale 8.044 7.628 8.977 4.394 5.692
Amortizarea imobilizarilor necorporale 675 698 847 390 487
Diferente nete de schimb valutar (116) 181 60 (65) (71)
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari

corporale 740 (10) 92 148 -
Venituri financiare (240) (398) (95) (125) (109)
Costuri financiare 555 424 536 332 395




Miscari in ajustarile de valoare pentru active

circulante 165 12 5

Miscari in provizioane (1.226) (139) 0

Ajustari in capitalul circulant

Cresterea creantelor comerciale si de alta

natura si a platilor efectuate in avans (553) (989) (4.574) 835 4.794
Cresterea stocurilor (652) (1.570) 27) 314 (516)
Cresterea datoriilor comerciale si altor datorii 8.035 458 8.655 (2.933) (5.281)
Dobanzi incasate 192 342 31 125 109
Dobanzi platite (561) (453) (561) (324) (434)
Impozit pe profit platit (3.452) (6.698) (7.619) (4.078) (1.848)
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de

exploatare 41.999 48.491 60.843 24.558 31.609
Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 2 27 0 8 -
Achizitia de imobilizari necorporale (430) (1.246) (2.916) (1.573) (1.132)
Achizitia de imobilizari corporale (4.108) (10.935)  (15.536) (6.294) (14.596)
Achizitia unei filiale, net de numerar - 2.161
Fluxuri de trezorerie nete folosite in

activitati de investitii (4.536) (12.154)  (18.452) (7.859) (13.567)
Activitati de finantare

Aport de capital din partea actionarilor Sphera

la infiintare, net de costurile de tranzactionare

platite - 1.151
Incasari din imprumuturi 3.382 10.993 11.704 3.552 19.225
Rambursarea imprumuturilor (7.531) (7.730) (7.480) (3.678) (5.051)
Plata datoriilor de leasing financiar (155) (185) (284) (156) (134)
Dividende platite actionarilor (12.664)  (24.483)  (40.961) (40.961) (46.237)
Dividende platite intereselor care nu

controleaza (133) (153) (84) - (70)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in

activitati de finantare (17.101)  (21.558) (37.105) (41.263) (31.116)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor

de numerar 20.362 14.779 5.286 (24.564) (13.074)
Diferente nete de curs valutar (10) (92) 83 (18) (78)
Numerar si echivalente de numerar la 1

ianuarie 8.560 28.912 43.599 43.599 48.968
Numerar si echivalente de numerar la

sfarsitul perioadei 28.912 43.599 48.968 19.017 35.816

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale USFN (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale Sphera, neauditate.

Rezumatul situatiei consolidate a rezultatului global al ARS (Romania)

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017
Neauditat
Vanzari in restaurante 63.130 75.867 96.940 46.398 54.210
Cheltuieli in restaurante 51.952 59.962 82.329 37.684 46.486
Alimente si materiale 16.881 19.718 26.107 12.606 14.830
Salarii si beneficiile angajatilor 12.001 14.622 22.383 9.608 13.690
Chirie 6.081 6.476 8.027 3.672 4.692
Redevente 3.697 4.448 5.702 2721 3.166
Publicitate 3.590 4.245 5.785 2.727 2.973
Alte cheltuieli de exploatare, net 7.514 8.339 11.659 5.234 5.386
Depreciere si amortizare 2.188 2114 2.666 1.116 1.749
Profit din exploatare in restaurante 11.178 15.905 14.611 8.714 7.724
Cheltuieli generale si administrative, net 6.094 7.751 8.982 4.338 5.732
Profit din exploatare 5.084 8.154 5.629 4.376 1.992
Costuri financiare 309 482 213 81 187
Venituri financiare 7 19 127 93 6
Profit inainte de impozitare din activitati
continue 4,782 7.691 5.543 4.388 1.811
Cheltuieli cu impozitul pe profit 667 1.170 361 626 772
Profitul exercitiului din activitati continue 4.115 6.521 5.182 3.762 1.039
Activitati intrerupte
Pierderea exercitiului din activitati intrerupte,
net de impozit (595) (397) (1.953) 293 -
Profitul exercitiului 3.520 6.124 3.229 4.055 1.039

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale ARS (Romania),

neauditate.




Rezumatul situatiei consolidate a pozitiei financiare a ARS (Romania)

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2017
Neauditat
Active
Active imobilizate 10.777 15.262 21.374 22.799
Imobilizari corporale 9.653 13.265 18.201 19.511
Imobilizari necorporale 1.007 1.749 2.917 2.757
Creante comerciale si alte creante 285
Depozite pentru garantii aferente chiriilor 117 248 256 246
Active circulante 14.806 18.562 11.612 6.225
Stocuri 6.986 6.758 1.111 1.206
Creante comerciale si alte creante 5.849 5.363 6.089 1.513
Cheltuieli inregistrate in avans 665 867 1.118 1.186
Numerar si depozite pe termen scurt 1.306 5.574 3.294 2.320
Active detinute in vederea vanzarii 0 0 195 195
Total active 25.583 33.824 33.181 29.219
Capital propriu si datorii
Total capital propriu 6.607 8.781 5.980 3.651
Capital subscris 1.644 1.644 1.644 1.644
Prime de capital 0 0 0
Alte rezerve de capital 21 21 21 21
Rezultat reportat 4.942 7.116 4.315 1.986
Datorii pe termen lung 1.243 4.448 7.865 7.273
Credite si imprumuturi purtatoare de
dobanzi 492 3.692 7.536 6.950
Datorii comerciale si alte datorii 307 302 329 323
Datorii privind impozitul amanat 444 454 0
Datorii curente 17.733 20.595 19.336 18.295
Datorii comerciale si alte datorii 16.298 18.477 15.401 13.967
Credite si imprumuturi purtatoare de
dobanzi 1.435 2.118 3.935 4.328
Total datorii 18.976 25.043 27.201 25.568
Total capital propriu si datorii 25.583 33.824 33.181 29.219

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale ARS
(Romania), neauditate.

Rezumatul situatiei consolidate a fluxurilor de trezorerie a ARS (Romania)

Sase luni incheiate

Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
Toate datele in mii RON, in cazul in care
nu se specifica altfel 2014 2015 2016 2016 2017

Neauditat

Activitati de exploatare
Profit inainte de impozitare din activitati
continue 4.782 7.691 5.543 4.388 1.811
Pierdere inainte de impozitare din activitati
intrerupte (708) 477) (2.141) 349 -
Profit inainte de impozitare 4.074 7.214 3.402 4.737 1.811
Ajustari pentru reconcilierea profitului
inainte de impozitare cu fluxurile de
trezorerie nete:
Deprecierea imobilizarilor corporale 2.268 2.208 2.862 1.294 1.609
Amortizarea imobilizarilor necorporale 202 210 323 147 207
Pierderea de valoare a activelor detinute in
vederea vanzarii - 966
Diferente nete de schimb valutar (129) 3 54 2 (8)
Pierdere/(Castig) din cedarea de imobilizari
corporale 391 (56) 115 6 4)
Venituri financiare (@] (19) (18) (15) (6)
Costuri financiare 100 97 213 81 157
Miscari in ajustarile de valoare pentru active
circulante 2 19 - - (63)
Ajustari in capitalul circulant
(Cresterea)/descresterea creantelor comerciale
si de alta natura si a platilor efectuate in avans (2.146) 153 (985) 2.187 4.233
(Cresterea)/descresterea stocurilor (673) 209 5.647 (2.420) (32)
Cresterea/(descresterea) datoriilor comerciale 1.828 1.896 (2.489) (483) (2.212)




si altor datorii

Dobanzi incasate 7 19 18 15 6

Dobanzi platite (100) (119) (240) (96) (162)
Impozit pe profit platit (592) (801) (1.186) (928) -
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de

exploatare 5225 11.033 8.682 4.527 5.536
Activitati de investitii

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 15 56 33 - 8
Achizitia de imobilizari necorporale (44) (953) (1.491) (496) (47)
Achizitia de imobilizari corporale (1.119)  (5.819) (9.107) (4.139) (2.923)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in

activitati de investitii (1.148)  (6.716) (10.565) (4.635) (2.962)
Activitati de finantare

Incasari din imprumuturi - 6.359 8.603 3.762 1.838
Rambursarea imprumuturilor (2.151)  (2.458) (2.769) (1.297) (1.920)
Plata datoriilor de leasing financiar (107) - (201) (81) (98)
Dividende platite actionarilor (1.800)  (3.950) (6.030) (6.030) (3.368)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in

activitati de finantare (4.058) (49) (397) (3.646) (3.548)
Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si

echivalentelor de numerar 19 4.268 (2.280) (3.754) (974)
Numerar si echivalente de numerar la 1

ianuarie 1.287 1.306 5.574 5.574 3.294
Numerar si echivalente de numerar la

sfarsitul perioadei 1.306 5.574 3.294 1.820 2.320

Sursa: Situatiile Financiare Anuale ale ARS (Romania); Situatiile Financiare Interimare ale ARS (Romania),
neauditate.

De la data de 30 iunie 2017, data de referintd a Situatiilor Financiare Interimare ale Sphera, nu au
intervenit schimbari semnificative in pozitia financiara sau comerciald a Grupului.
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Informatiile Financiare Pro forma au fost intocmite pentru a ilustra performanta operationald consolidata
a Grupului pentru perioadele de doudsprezece luni incheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie
2015, 31 decembrie 2016 si, respectiv, pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2017, ca si cum
infiintarea Societatii si aportul actiunilor in USFN (Romaénia) si In ARS (Romania) in capitalul social al
Sphera ar fi avut loc la datele de 1 ianuarie 2014, 1 ianuarie 2015, 1 ianuarie 2016, respectiv, 1 ianuarie
2017. Pentru achizitionarea de cétre Societate a actiunilor emise de USFN (Italia) si USFN (Moldova)
de la USFN (Romaénia), care nu are niciun efect asupra situatiilor financiare consolidate ale Societitii,
precum si infiintarea California Fresh Flavors (Romania) nu au fost realizate ajustari in Informatiile
Financiare Consolidate Pro forma.

Din anul 2012, USFN (Roménia) si ARS (Romaénia) au avut o structurd a actionariatului identica si
membrii-cheie ai conducerii acestor doud societéti au fost Tn majoritate aceiasi. Prin urmare, desi din
perspectiva IFRS, criteriile pentru a se califica drept entitati sub "control comun" nu sunt indeplinite
(deoarece niciunul dintre actionari nu avea control sau control in comun), prezentarea Informatiilor Pro
forma reflectd modul in care cele doud segmente de activitate (KFC, in cazul USFN (Romaénia) si Pizza
Hut, in cazul ARS (Romania)) au fost gestionate impreuna.

Prin natura lor, Informatiile Financiare Pro forma descriu o situatie ipotetici, fiind intocmite
exclusiv in scop ilustrativ si nu isi propun sid prezinte rezultatele consolidate efective ale
operatiunilor Societitii si acestea nici nu indici, in mod necesar, rezultatele operationale
consolidate viitoare.

De asemenea, situatiile se bazeaza pe informatiile disponibile si pe diverse ipoteze pe care conducerea le
considera rezonabile. Rezultatele reale pot sa difere de cele reflectate in Informatiile Financiare Pro
forma din mai multe motive, inclusiv, dar fard a se limita la acestea, diferente intre ipotezele utilizate
pentru intocmirea Informatiilor Financiare Pro forma si sumele reale.

Informatiile Financiare Pro forma constau exclusiv in situatia consolidata a rezultatului global pro forma
pentru perioadele de doudsprezece luni incheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31
decembrie 2016 si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2017, precum si notele selectate.




Rezumatul situatiei consolidate a rezultatului global Pro forma pentru perioadele de douisprezece
luni incheiate la data de 31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 si pentru
perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2017

Toate datele in mii RON, in cazul in care Sase luni incheiate
nu se specifica altfel Anul incheiat la 31 decembrie la 30 iunie
2014 2015 2016 2017

Neauditat Neauditat

Vanzari in restaurante 324.912  405.830 514.475 287.833
Cheltuieli in restaurante 267.699 325.134 422.204 237.034
Cheltuieli cu alimente si materiale 115.286 142.859 183.409 100.472
Salarii si beneficii ale angajatilor 52.401 65.135 91.960 55.195
Chirii 26.447 29.020 35.525 20.898
Redevente 19.103 23.830 30.356 16.807
Publicitate 16.777 20.960 26.521 14.220
Alte cheltuieli de exploatare, net 26.864 32.904 41.972 22.782
Depreciere si amortizare 10.821 10.426 12.461 6.660
Profitul din exploatare al restaurantelor 57.213 80.696 92.271 50.799
Cheltuieli generale si administrative, net 21.419 23.912 31.988 20.204
Profit din exploatare 35.794 56.784 60.283 30.595
Costuri financiare 1.287 1.013 929 638
Venituri financiare 247 417 113 115
Profit inainte de impozitare 34.754 56.188 59.467 30.072
Cheltuiala cu impozitul pe profit 5.195 8.421 6.144 1.742
Profitul exercitiului din activitati continue 29.559 47.767 53.323 28.330

Activitati intrerupte
Pierdere dupa impozitare din activitati

intrerupte (620) (476) (1.683) -
Profitul exercitiului 28.930 47.291 51.640 28.330
Atribuibil:

Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.790 47.134 51.600 28.218
Intereselor care nu controleaza 149 157 40 112

Alte elemente ale rezultatului global
Alte elemente ale rezultatului global de
clasificat in contul de profit si pierdere in
perioade ulterioare (net de impozite)
Diferente de curs valutar la conversia

operatiunilor din strainatate (10) (92) 83 (30)
Total rezultat global al exercitiului, net de

impozite 28.929 47.199 51.723 28.300
Atribuibil:

Detinatorilor de capitaluri proprii ai Sphera 28.782 47.050 51.681 28.188
Intereselor care nu controleaza 147 149 42 112
EBITDA

Profit din activitati continue 35.794 56.784 60.283 30.595

Ajustari pentru reconcilierea profitului din
exploatare cu EBITDA:
Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli

in restaurante 10.821 10.426 12.461 6.660
Depreciere si amortizare incluse in cheltuieli

generale si administrative 658 655 758 1.179
EBITDA din activitati continue 47.273 67.865 73.502 38.434

Sursa: Sphera Franchise Group S.A. Informatii Financiare Consolidate Pro Forma pentru perioadele de la 1
ianuarie 2014 pand la 31 decembrie 2014, de la 1 ianuarie 2015 pdna la 31 decembrie 2015, de la 1 ianuarie 2016
pana la 31 decembrie 2016 si de la 1 ianuarie 2017 pana la 30 iunie 2017, neauditate.

B.9

Daca se
intocmesc
previziuni sau
0 estimare a
profitului, se
va preciza
cifra.

Nu se aplica. Prospectul nu cuprinde previziuni sau estimari ale profitului de catre Societate.

B.10

O descriere a
naturii
tuturor
rezervelor din

Nu se aplica.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditori independenti, au auditat Situatiile Financiare Anuale
ale USFN (Romania) si Situatiile Financiare Anuale ale ARS (Romania) si au emis rapoarte de audit
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raportul de
audit privind
informatiile
financiare
istorice.

fard rezerve cu privire la aceste situatii financiare, agsa cum este mentionat in rapoartele acestora.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., auditori independenti, au revizuit, dar nu au auditat Situatiile
Financiare Interimare ale ARS (Roménia) si Situatiile Financiare Interimare ale Sphera si au emis
rapoarte de revizuire fird rezerve cu privire la aceste situatii financiare, aga cum este mentionat n
rapoartele acestora.

B.11

Tn cazul in
care capitalul
circulant al
emitentului
nu este
suficient
pentru
cerintele
actuale ale
emitentului,
se va include
o explicatie.

Nu se aplicd. Managementul Societatii este de parere ca Grupul are capital circulant suficient pentru
necesitatile curente, respectiv pentru cel putin 12 luni dupa publicarea Prospectului.

Sectiunea C—Valori

Mobiliare

C1l

O descriere a
tipului §i
categoriei
valorilor
mobiliare
care fac
obiectul
ofertei
\publice si/sau
sunt admise
la
tranzactionar
e, inclusiv
orice numar
de
identificare a
valorilor
mobiliare.

Oferta consta in oferta unui numar total de pana la 9.831.753 actiuni ordinare, nominative, ale Societatii,
oferite astfel: (1) un numar de pana la 8.667.773 actiuni ordinare ale Societitii de catre Lunic (Cipru); si
(2) un numar de pana la 1.163.980 actiuni ordinare ale Societatii de catre MBL (Romania).

in cazul inchiderii cu succes a Ofertei, se va depune o cerere pentru admiterea Actiunilor la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administrata de BVB.

Numerele de identificare a Actiunilor sunt:

- ISIN: ROSFGPACNORY4;

- CFIl: ESVUFR;

- LEI: 315700GSVZ0OHSS7J1457;

- Simbol de piatda BVB: SFG.

Cz2

Moneda
emisiunii de
valori
mobiliare.

Moneda Actiunilor este RON.

C3

Numarul de
actiuni emise
si varsate
integral si
numdarul de
actiuni emise,
dar nevarsate
integral.
Valoarea
nominald per
actiune sau
\faptul ca
actiunile nu
au valoare
nominald.

La data Prospectului, capitalul social emis, subscris si integral varsat al Societatii este mpartit in
38.799.340 actiuni nominative, ordinare, prin inscriere in cont, fiecare dintre acestea fiind emisa, varsata
integral, avand o valoare nominald de 15 RON si acordand dreptul la un vot in cadrul adunarilor
generale ale actionarilor Societatii.

C4

O descriere a
drepturilor
conexe
valorilor
mobiliare.

Fiecare Actiune Oferitd este o actiune ordinara avand o valoare nominald de 15 RON si acordand
drepturi similare.

Toti detinatorii de actiuni emise de Societate au aceleasi drepturi, cele mai importante fiind descrise mai
jos:
e dreptul de preferintd al actionarilor de a subscrie la orice emisiune de actiuni noi, proportional cu

numarul de actiuni detinute, cu exceptia cazurilor in care dreptul de preferinta este restrictionat de
adunarea generald a actionarilor in conformitate cu legea si cu actul constitutiv;

o dreptul de a vota si de a participa la adunarile generale ale actionarilor;
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e dreptul de a primi dividende, daca sunt declarate;

e dreptul de a fi informat (spre exemplu dreptul de a fi informat cu privire la activitatile desfasurate de
Societate conform legilor in vigoare, de a obtine orice informatii cu privire la exercitarea drepturilor
de vot si informatii cu privire la rezultatele voturilor din cadrul adunarilor generale ale actionarilor);

e dreptul de a adduga puncte noi pe ordinea de zi a adunarii sau de a propune proiecte de hotarari in
cazul actionarilor care detin separat sau impreuna cu alti actionari 5% din capitalul social;

o dreptul de a se retrage din Societate si de a solicita acesteia rdscumpararea actiunilor in cazul in care
actionarii nu au votat in favoarea unor hotarari specifice in cadrul adunarii generale a actionarilor;

o drepturi la veniturile rezultate din lichidarea Societétii, daca este cazul;
e dreptul de a solicita anularea hotararilor adoptate in adunarea generala a actionarilor; si

o alte drepturi prevazute de Actul Constitutiv al Societatii si de alte legi si reglementari aplicabile.

C5

O descriere a
oricarei
restrictii
privind
liberul
transfer al
valorilor
mobiliare.

Incepand cu prima zi de tranzactionare pe BVB, Actiunile vor fi liber transferabile, cu respectarea
regulilor pietei reglementate la vedere administrata de BVB si a regulilor de compensare si decontare ale
Depozitarului Central S.A. ("Depozitarul Central din Romania ").

C.6

Se va indica
daca valorile
mobiliare
oferite fac
sau vor face
obiectul unei
cereri de
admitere la
tranzactionar
e pe o piatd
reglementatd
si identitatea
tuturor
\pietelor
reglementate
n care
valorile
mobiliare
sunt sau
urmeaza sa
fie
tranzactionat
e.

Ulterior Tnchiderii cu succes a Ofertei conform prevederilor din Prospect si decontarii tranzactiilor cu
Actiunile Oferite, Societatea intentioneaza sa solicite admiterea actiunilor emise de Societate pe piata
reglementata la vedere administratd de BVB.

C.7

O descriere a
politicii de
distribuire a
dividendelor.

Capacitatea Societatii de a plati dividende are la baza, printre altele, profitul viitor al acesteia, inclusiv
profitul de distribuit obtinut de filialele consolidate ale Societatii, conform celor inregistrare in situatiile
financiare ale acesteia. Dividendele (daca existd) pot fi declarate si platite doar din profitul statutar al
anului curent si profitul acumulat din anii anteriori, conform inregistrarilor din situatiile financiare ale
Societdtii aprobate de adunarea generald ordinard a actionarilor (“AGOA”) pe baza raportului
Consiliului de Administratie. Pentru stabilirea valorii disponibile pentru distribuire, profitul statutar al
anului curent si profitul acumulat din anii anteriori vor fi ajustate pentru constituirea rezervelor statutare
necesare. In absenta unor conditii sau circumstante de piatd exceptionale, pentru urmétorii ani Consiliul
de Administratie intentioneaza sa recomande AGOA ca Societatea sa distribuie 100% din profitul de
repartizat in fiecare an, sub rezerva oricaror restrictii impuse de reglementarile legale si fiscale din
Romania. De asemenea, Consiliul de Administratie poate propune AGA in timp distributii de numerar
sub forma restituirii capitalului catre actionari, daca va considera ca o astfel de distribuire este potrivita
si cd aceasta poate fi sustinutd In contextul strategiei de crestere a Grupului, cu conditia ca o astfel de
distribuire sa fie efactuatd conform legilor in vigoare.

Sectiunea D—Riscuri

D.1

Informatii
esentiale
despre
principalele
riscuri

Factori de risc referitori la afacerile Grupului si la industria in care isi desfasoara activitatea:

e Drepturile noastre de a gestiona unitatile sub brandurile KFC, Pizza Hut si Taco Bell depind de
contractele de franciza incheiate cu Yum!

e Activitatea noastrd depinde de relatia noastrd cu Yum! si de capacitatea noastrd de a respecta
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specifice
emitentului
sau sectorului
n care acesta
isi desfdasoara
activitatea.

cerintele Yum!
Este posibil sa nu reusim sd dezvoltdm numarul minim de restaurante impus de Yum!

Imposibilitatea Yum! de a-si proteja drepturile de proprietate intelectuald pe care le detine, inclusiv
marcile acesteia, ar putea afecta negativ rezultatele noastre operationale

Ne desfasuram activitatea intr-o piata foarte competitiva, iar competitia este estimata a creste in anii
urmatori

Depindem de furnizorii nostri, iar lantul de furnizare poate fi intrerupt brusc

Cresterea preturilor la materiile prime sau a altor costuri operationale ar putea duce la reducerea
marjelor noastre de profit operational

Pretentiile legate de raspunderea privind produsele sau pandemii legate de carnea de pui ar putea
avea un efect negativ asupra increderii consumatorilor in siguranta si calitatea produselor noastre

Existd posibilitatea sd nu putem atrage sau pastra suficient personal calificat, inclusiv din cauza
costurilor ridicate cu forta de munca

Depindem de managementul nostru si de personalul cheie
Este posibil sa nu reusim sa implementam strategia noastra de extindere

Am intrat de curind pe piata din Italia si am deschis restaurante KFC in orase in care brandul KFC
este nou

Am lansat si vom dezvolta in continuare brandul Taco Bell pe piata din Romania

Imposibilitatea de a gasi sub-francizati ar putea avea impact asupra serviciilor de livrare ale Pizza
Hut Delivery

Ne desfasuram activitatea intr-un Sector care impune obtinerea unui numar de autorizatii, aprobari,
licente si permise pentru fiecare restaurant

Este posibil ca autorizatiile si permisele noastre de functionare sa fie deficitare
Sunt necesare autorizatii de securitate la incendiu pentru toate restaurantele noastre

Administrarea si inchirierea unui portofoliu extins de locatii ne expun unor potentiale pierderi si
genereaza raspunderi

Obligatiile si situatiile de nerespectare din contractele noastre de credit care vizeaza gradul de
ndatorare ar putea limita capacitatea noastra de a incheia anumite tipuri de tranzactii si ar putea avea
un impact negativ asupra lichiditatii noastre

Suntem expusi riscului de fluctuatie a cursului de schimb valutar
Suntem expusi riscurilor generate de fluctuatia ratei de dobanda
Putem fi expusi la pretentii sau dispute aparute in cursul obisnuit al activitatii

potentiald incapacitate de a proteja integritatea si securitatea informatiilor personale ale clientilor si
angajatilor nostri ar putea genera costuri substantiale, ne-ar expune la litigii si ne-ar afecta reputatia

Este posibil sa nu reusim sa asiguram trasabilitatea deseurilor de ambalaje recuperate/reciclate

Trebuie sa mentinem un anumit numar de polite de asigurare care sa acopere o sferd largd de
potentiale raspunderi

greva sau o altd intrerupere a activitatii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
noastre

Situatia deficitara a retelei de drumuri din Romania poate afecta negativ activitatea Pizza Hut
Delivery

Sistemele noastre informatice si implementarea unui program Enterprise Resource Planning (ERP)
pot esua sau pot prezenta deficiente de functionare, ceea ce ne-ar putea afecta operatiunile si
activitatea

Orice modificari ale regimului legii privind alimentatia din Roménia si din alte tari in care ne
desfasuram activitatea pot genera angajarea unor costuri de conformitate semnificative

Orice majorare a impozitelor sau modificare a legislatiei fiscale poate avea un impact negativ asupra
rezultatelor noastre operationale

S-ar putea sa nu reusim sa respectim de fiecare data regulile privind pretul de transfer
Deductibilitatea cheltuielilor si a TVA poate fi limitata

S-ar putea sa fim obligati sa implementam IFRS 16 (Contracte de inchiriere incepand cu 1 ianuarie
2019 sau ulterior acestei date

Echipa noastrd de conducere si membrii Consiliului de Administratie au experientd limitatd in
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conducerea unei societati listate, iar respectarea cadrului de reglementare ne poate distrage atentia de
la administrarea activitatii noastre

o Restaurantele noastre si echipamentele din restaurantele noastre pot fi deteriorate sau distruse ca
urmare a unor evenimente sau factori care se afla in afara controlului nostru

¢ Suntem expusi in mod direct sau indirect riscului reputational
Riscuri specifice Romaniei si regiunii

e fincrederea investitorilor in economii emergente, inclusiv Romania, ar putea scidea din cauza
incertitudinii privind mediul macroeconomic global

e Riscuri legate de tulburarile politice si sociale recente erodeaza increderea in piata
o Deteriorarea politicilor fiscale ameninta dezvoltarea Romaniei

e Oportunitatile de finantare din surse interne si externe nu sunt exploatate suficient, ceea ce limiteaza
cresterea

e Moneda nationald a Romaniei ar putea inregistra niveluri ridicate de volatilitate
¢ Infrastructura deficitara si de calitate slabd din Romania limiteaza investitiile
e UE poate aplica sanctiuni daca Romania nu isi indeplineste obligatiile post-aderare

e Procesele de adoptare a legilor adesea nu sunt supuse dezbaterii publice sau etapelor de studiu de
impact, legislatia adoptatd nu este aplicatd consecvent de autoritatile publice si de instante, iar in
multe situatii normele de tranzitie lipsesc, ceea ce afecteaza competitivitatea

e Comisia Europeana a initiat proceduri de infringement impotriva Romaniei in mai multe arii, inclusiv
gestionarea deseurilor

o Coruptia ar putea crea un mediu de afaceri dificil

D.3

Informatii
esentiale
despre
principalele
riscuri
specifice
valorilor
mobiliare.

Riscuri referitoare la Actiuni

e Este posibil sa nu se dezvolte o piata activa sau lichida pentru Actiuni dupa Oferta si ca investitorii s
nu isi poata revinde Actiunile la Pretul Final de Oferta sau la un pret mai mare

e Actionarii actuali ai Societatii vor continua sa aibd o influentd semnificativa asupra Societatii dupa
Oferta, iar interesele acestora pot sd nu fie aliniate cu cele ale celorlalti actionari ai Societatii

e Este posibil ca Actiunile sd nu fie admise la tranzactionare pe BVB sau ca acestea sa fie de-listate de
laBVB

o 1n calitate de societate de holding, rezultatele operationale ale Societitii, situatia financiar a acesteia
si capacitatea de a plati dividende sau alte distribuiri depind in mare masura de dividende si de alte
distribuiri primite de la filialele acesteia

e Variatiile cursului de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra detinatorilor de Actiuni
din afara Romaniei

e Pretul actiunilor poate fluctua in general

e Vanzirile viitoare ale unui numar semnificativ de Actiuni sau perceptia ca astfel de vanzari pot avea
loc pot afecta Tn mod semnificativ valoarea de piata a Actiunilor

e Din cauza unei perioade de cinci zile intre data stabilirii Pretului Final de Ofertd si data estimata la
care Actiunile vor fi admise la tranzactionare, pretul de tranzactionare initial poate fi mai mic decat
Pretul Final de Oferta

o Finantarea subscrierilor de Actiuni Oferite poate crea o falsa imagine despre interesul fata de Oferta

e Nu existd nicio contrapartida centrald pentru piata la vedere din Romania

Sectiunea E—Oferta

E.1

Valoarea
totald neta a
fondurilor
obtinute si o
estimare a
costului total
in legdtura cu
emisiunea/ofe
rta, inclusiv
cheltuielile
estimate
percepute de
emitent sau

Oferta nu va genera fonduri pentru Societate.

Totalul veniturilor nete estimate a fi obtinute de Actionarii Vanzatori din vanzarea Actiunilor Oferite in
cadrul Ofertei va fi de aproximativ 311.014.220 RON (presupunand cé toate Actiunile Oferite vor fi
vandute la pretul maxim din Intervalul de Pret si nu vor fi utilizate venituri pentru actiuni de stabilizare).

Totalul estimat al comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de catre Actionarii Vanzatori in
legatura cu Oferta se asteapta sa fie de aproximativ 13.433.629 RON (presupunand ca toate Actiunile
Oferite vor fi vandute la pretul maxim din Intervalul de Pret).

Totalul comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de catre Societate in legaturd cu Oferta se
asteapta sa fie de aproximativ 424.769 RON.

Nici Societatea si nici Actionarii Vanzatori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife n
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ofertant de la
investitor.

legatura cu Oferta. Totusi, in cazul in care situatia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile
aferente deschiderii si mentinerii contului de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care investitorul
are deja un cont deschis), precum si orice comisioane de intermediere plétilible de catre investitorii
institutionali agreate in contractele incheiate sau prevazute in regulamentele entitdtii care accepta
ordinele de cumparare.

E.2a

Motivele
ofertei,
utilizarea §i
estimarea
fondurilor
nete obtinute.

Oferta este desfasuratd pentru a permite Actionarilor Vanzatori sa vanda o parte din detinerile acestora,
crescand totodata profilul Sphera in cadrul comunitatii internationale de investitii si generand o piata
pentru Actiuni, lucru care va fi in beneficiul Sphera daca aceasta va dori sd acceseze piete de capital in
viitor.

Totalul veniturilor nete estimat a fi obtinute de Actionarii Vanzatori din vanzarea Actiunilor Oferite in
cadrul Ofertei, dupa deducerea tuturor comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor legate de Oferta, va fi de
aproximativ 311.014.220 RON (presupunand ca toate Actiunile Oferite vor fi vandute la pretul maxim
din Intervalul de Pret si nu vor fi utilizate venituri pentru actiuni de stabilizare).

E.3

O descriere a
termenilor i
conditiilor
ofertei.

Actiunile Oferite vor fi oferite la Intervalul de Pret de Oferta care va fi cuprins intre 25 RON/Actiune si
33 RON/Actiune ("Intervalul de Pret de Ofertd") si vor fi vAndute la pretul final de ofertd stabilit in
RON ("Pretul Final de Oferta").

Subscrierile de Actiuni Oferite pot fi facute incepand cu data de 24 octombrie 2017 si pana la data de 2
noiembrie 2017, inclusiv, respectiv 8 (opt) Zile Lucratoare ("Perioada de Ofertd"), cu exceptia
situatiilor in care aceastd perioada este prelungitd sau modificatd in alt mod. Pretul Actiunilor Oferite
este denominat in RON.

Oferta este impartita in doua transe ("Transele Ofertei"), dupa cum urmeaza:

e un procent de 15% din Actiunile Oferite (un numar de 1,474,763 Actiuni Oferite) va fi oferit initial
oricaror Investitori de Retail ("Transa Investitorilor de Retail"); si

e Actiunile Oferite ramase (un numar de 8,356,990 Actiuni Oferite) vor fi oferite cétre Investitori
Institutionali ("Transa Investitorilor Institutionali”).

Investitorii de Retail trebuie sd subscrie Actiunile Oferite la pretul fix de 33 RON/Actiune (adica limita
superioara a Intervalului de Pret de Oferta).

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil Actiuni Oferite la orice pret din Intervalul de Pret
de Oferta (inclusiv la limita inferioara sau superioara a intervalului de pret). Pasul de pret pentru
subscrierea Actiunilor Oferite de cétre Investitori Institutionali este de 0,1 RON.

in cazul suprasubscrierii Transei Investitorilor de Retail, alocarea se va face pro-rata. Actionarii
Vanzatori vor stabili, In urma consultarii cu Wood & Company Financial Services a.s. si Raiffeisen
Bank S.A., in calitate de Joint Bookrunneri, numarul de Actiuni Oferite alocate fiecarui Investitor
Institutional, pe baza unor criterii calitative.

Factorul de alocare pentru Transa Investitorilor de Retail, impreund cu numarul final de Actiuni Oferite
alocate, vor fi anuntate public in ultima zi a Perioadei de Ofertad ("Data Alocirii").

Pretul Final de Oferta pentru Transa Investitorilor de Retail este egal cu Pretul Final de Oferta pentru
Transa Investitorilor Institutionali. Pretul Final de Ofertd va fi stabilit pe baza valorilor indicate de
Investitorii Institutionali in cadrul procesului de bookbuilding. Pretul Final de Oferta va fi facut public
cel mai tarziu in Ziua Lucratoare care urmeaza Datei Alocarii.

Tranzactia referitoare la Actiunile Oferite va avea loc la data tranzactiei, iar transferul Actiunilor Oferite
va fi decontat prin sistemul Depozitarului Central din Romania in termen de doui zile lucritoare de la
data tranzactiei.

E.4

O descriere a
oricarui
interes care
ar putea
influenta
semnificativ
emisiunea/ofe
rta, inclusiv a
conflictelor
de interese.

Se poate ca Managerii si afiliatii lor s se fi angajat 1n tranzactii cu Societatea si Actionarii Vanzatori si
afiliatii acestora sau sa fi furnizat diferite servicii de investitii, servicii bancare pentru clienti persoane
juridice, consultantd financiard si alte servicii, pentru care au primit onorariile specifice. Managerii si
afiliatii lor pot furniza in viitor astfel de servicii Societatii si Actionarilor Vanzatori si afiliatilor
acestora.

in legaturd cu Oferta, fiecare dintre Manageri si oricare afiliat care actioneazi ca investitor in nume
propriu pot subscrie Actiuni Oferite, si, in aceastd calitate, pot detine, cumpara sau vinde in nume
propriu astfel de Actiuni Oferite sau orice alte investitii aferente si pot oferi sau vinde astfel de Actiuni
Oferite sau alte investitii altfel decat in legaturd cu Oferta. Prin urmare, referirile din acest Prospect la
Actiunile Oferite care sunt oferite sau plasate trebuie citite ca incluzand orice ofertd sau plasament de
Actiuni Oferite catre Manageri si oricare din afiliatii acestora actionand intr-0 astfel de calitate. Niciunul
din Manageri nu intentioneaza sa dezvaluie volumul oricérei investitii sau tranzactii, cu exceptia cazului
in care exista o obligatie legald sau de reglementare de a dezvilui altfel de informatii. In plus, in legatura
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cu Oferta, anumiti Manageri pot incheia acorduri de finantare cu investitorii, precum acorduri swap
privind actiunile sau acorduri de creditare in baza cérora valorile mobiliare sunt utilizate ca si garantii,
ceea ce ar putea avea ca urmare dobandirea de catre Manageri a unor pachete de actiuni in Societate.

E.5

Numele
persoanei sau
denumirea
entitdatii care
ofera spre
vanzare
valorile
mobiliare.
Contracte de
interdictie a
Instrdindrii:
\partile
contractante;
precizarea
perioadei de
interdictie a
instrainarii.

Actionarii Vanzatori sunt:

e Lunic Franchising and Consulting Ltd, o societate organizata si functionand in baza legilor din Cipru,
inregistrata sub nr. HE 80898, cu sediul social la Riga Feraiou nr. 2, Limassol Center, Bloc B, etaj 4,
biroul 406, 3095 Limassol, Cipru; si

e M.B.L. Computers S.R.L., 0 societate organizatd si functionidnd in baza legilor din Romaénia,
inmatriculata la registrul comertului sub numarul din Bucuresti J40/6119/1991, cu sediul social in
Strada Fabrica de Glucoza nr. 15, Bucuresti, Romania.

Lunic (Cipru) oferda un numar de pand la 8.667.773 Actiuni in cadrul Ofertei, in timp ce MBL
(Roménia) oferda un numir de pana la 1.163.980 Actiuni in cadrul Ofertei (impreuna "Actiunile
Oferite").

Societatea va agrea cu Wood & Company Financial Services a.s., Raiffeisen Bank S.A. si Alpha
Finance Romania S.A. (in continuare denumite impreuna "Manageri") Tn Contractul de Plasament care
urmeaza a fi semnat la data Prospectului sau in jurul acestei date cd nu va face urmatoarele, direct sau
indirect, si fiecare din membrii Consiliului de Administratie al Societatii se va asigura ca Societatea nu
va face aceste lucruri fard aprobarea scrisa prealabila a Sole Global Co-ordinator (in numele si dupa
consultarea Managerilor), care nu va fi améanata fara motiv, pe o perioada de 180 de zile de la admiterea
Actiunilor la tranzactionare la BVB sau (daca admiterea nu se realizeaza la acea datd) de la o alta data
(respectiv data la care admiterea se realizeaza efectiv) pe care Societatea §i Joint Bookrunnerii o
agreeaza in scris: (a) nu va emite, oferi, da cu imprumut, ipoteca, cesiona, gaja, greva, vinde, Tncheia
acorduri cu privire la vinzare sau emisiune, vinde orice optiune sau incheia acorduri cu privire la
achizitie, achizitiona o optiune sau incheia acorduri cu privire la vanzarea sau emisiunea, acorda o
optiune, drept sau warrant de a achizitiona, imprumuta sau transfera sau instrdina in alt mod, direct sau
indirect, orice Actiuni sau orice titlu privind Actiunile sau orice valori mobiliare convertibile In sau
exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sau substantial similare cu, Actiuni sau orice titlu privind
Actiunile sau nu va depune nicio declaratie de Inregistrare conform Legii privind emitentii si
operatiunile de piatd sau nu va depune sau publica niciun prospect in legatura cu oricare din cele de mai
sus; sau (b) nu va incheia niciun acord de swap sau alt acord sau tranzactie prin care se transferd,
integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra Actiunilor,
indiferent daca un astfel de swap sau o astfel de tranzactie descrisa la (a) sau (b) urmeaza a fi decontata
prin transmiterea Actiunilor sau a altor valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.

Restrictiile privind instrdinarea nu se aplica niciunei achizitii de catre Societate a Actiunilor si, ulterior,
nici alocarii/transferului Actiunilor astfel achizitionate catre membrii Consiliului de Administratie si/sau
directorilor acesteia, in fiecare situatie in cadrul unui plan de stimulente sub forma de actiuni pe care
Societatea poate decide sa il implementeze.

De asemenea, actionarii actuali ai Societatii vor agrea cu Managerii, actionand separat si nu impreuna,
ca niciunul dintre acestia, nicio persoand care actioneaza in numele acestora, fard aprobarea scrisa
prealabild a Sole Global Co-ordinator (in numele si dupd consultarea Managerilor), care nu va fi
amanata fara motiv, pe o perioada de 180 de zile de la admiterea Actiunilor la tranzactionare la BVB sau
(daca admiterea nu se realizeaza la acea datd) de la o altd datd (respectiv data la care admiterea se
realizeaza efectiv) pe care Societatea si Joint Bookrunnerii o agreeaza in scris, nu vor face urmatoarele,
direct sau indirect: (a) nu va oferi, vinde, da cu imprumut, ipoteca, cesiona, incheia acorduri cu privire la
vanzare sau transfera ori dispune ntr-o alta maniera de (sau anunta public orice astfel de masurd), in
mod direct sau indirect, orice Actiuni, alte titluri de capital ale Societatii sau orice valori mobiliare care
pot fi convertite sau schimbate in, sau care pot fi exercitate in contul oricaror titluri de capital ale
Societatii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a caror valoare este stabilitd in mod direct
sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap de titluri de capital, vanzari
forward si optiuni sau certificate de depozit reprezentdnd dreptul de a primi orice astfel de valori
mobiliare; sau (b) nu va incheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transferd, integral sau
partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricarora dintre titlurile de
capital ale Societdtii sau nu va incheia nicio tranzactie avand acelasi efect economic, sau conveni sa
incheie, sau anunta public orice intentie proprie de a incheia oricare dintre tranzactiile descrise mai sus,
indiferent daca o astfel de tranzactie descrisi la (a) sau (b) urmeaza a fi decontatd prin transmiterea
Actiunilor sau a altor valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.

Pentru evitarea oricarui dubiu, restrictile de mai sus nu se aplicd Actiunilor achizitionate Tn perioada de
stabilizare pentru scopul stabilizarii.

E.6

Cuantumul si

Nu este cazul. Nu va rezulta nicio diluare ca urmare a Ofertei.
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procentul
diluarii
imediate care
rezultd in
urma ofertei.
Tn cazul unei
oferte de
subscriere
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cazul in care
acestia nu
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noua oferta.

E.7

Cheltuielile
estimate
percepute de
la investitor
de catre
emitent sau
ofertant.

Nici Societatea si nici Actionarii Vanzatori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife in
legatura cu Oferta. Totusi, in cazul in care situatia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile
aferente deschiderii si mentinerii contului de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care investitorul
are deja un cont deschis), precum si orice comisioane de intermediere platilible de catre investitorii
institutionali agreate in contractele incheiate sau prevdzute in regulamentele entitdtii care acceptd
ordinele de cumparare, care nu pot fi estimate la data Prospectului.

17




INFORMATII IMPORTANTE REFERITOARE LA PREZENTUL
PROSPECT

Prezentul document contine un prospect care se referd la Societate, la Actionarii Vanzatori si la Actiuni, in sensul
prevazut de Directiva privind Prospectul, asa cum aceasta a fost implementata si se aplicd in Romania.

Oferta nu constituie o ofertd de vanzare ori o solicitare de ofertd de cumparare de valori mobiliare in orice
jurisdictie in care o astfel de oferta sau invitatie ar fi ilegala.

Actiunile nu au fost si nici nu vor fi inregistrate in baza Legii privind Valorile Mobiliare sau la vreo autoritate de
reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau jurisdictie care apartine Statelor Unite si nu pot fi oferite sau
vandute pe teritoriul Statelor Unite. Pentru o discutie cu privire la aceste aspecte, precum si cu privire la alte
restrictii aplicabile ofertelor, vanzarilor si transferurilor de Actiuni, precum si la distributia prezentului Prospect, a
se vedea capitolul "Restrictii de Vanzare si Transfer" de mai jos.

Durata Ofertei poate fi prelungita in orice moment fara motiv, sub conditia aprobarii de catre ASF si a publicarii
unui amendament la prezentul Prospect, conform legilor in vigoare.

Societatea si fiecare Actionar Vanzator acceptd responsabilitatea pentru informatiile continute in acest Prospect.
Societatea si fiecare Actionar Vanzator declard pe propria raspundere ci, dupa cunostintele lor, informatiile
prezentate In Prospect sunt in conformitate cu realitatea si nu a fost facutd nicio omisiune de naturd sa afecteze
semnificativ continutul acestuia.

Investitorii trebuie de asemenea sd recunoasca si sa fie de acord cu urmatoarele: (i) cd acestia nu si-au intemeiat
decizia de investitie pe defasurarea de catre Manageri sau de catre orice persoana afiliatd Managerilor a unei
analize cu privire la corectitudinea informatiilor cuprinse in acest Prospect; si (i) cd si-au intemeiat decizia de
investitie doar pe informatiile cuprinse in acest Prospect. Nicio persoand nu este autorizatd sa dezvaluie vreo
informatie ori sa dea vreo garantie in legatura cu Oferta sau cu vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia cazului in
care se prevede altfel in prezentul Prospect. In cazul in care orice astfel de informatie dezvaluitd de citre surse
neautorizate este contradictorie informatiilor cuprinse an prospect, aceasta nu trebuie sa fie considerate ca fiind
autorizatd de Societate, de vreunul dintre Actionarii Vanzatori sau de catre oricare dintre Manageri, de
Consultantul Financiar ori de catre afiliatii acestora. Daca vreo persoand furnizeaza oricdrui investitor informatii
diferite sau neunitare, respectivul investitor nu trebuie sa se bazeze pe acestea. Totodata, Societatea nu a consimtit
si nu consimte la utilizarea Prospectului pentru revanzare subsecventa sau pentru plasarea finald a Actiunilor de
catre intermediari financiari sau de catre oricare alta terta persoana.

In mod special, Societatea ii avertizeazia pe investitori ci Societatea, Actionarii Vanzitori, Managerii si
Consultantul Financiar nu dau nicio garantie privind acuratetea, caracterul complet sau certitudinea informatiilor
publicate despre Grup in mijloacele de difuzare in masa. in masura in care astfel de informatii sunt contradictorii
cu informatiile incluse In Prospect, niciuna dintre urmatoarele entitati: Societate, Actionarii Vanzatori, Managerii
si Consultantul Financiar nu isi asuma nicio responsabilitate privind astfel de informatii. Societatea i avertizeaza
pe investitori sa ia decizia de a investi bazandu-se exclusiv pe informatiile incluse in acest Prospect si in oricare
amendament al acestuia, daca este publicat.

Prezentul Prospect este pus la dispozitie de Societate si de Actionarii Vanzdtori pentru a permite potentialilor
investitori sd analizeze posibilitatea de a subscrie sau de a cumpara Actiuni Oferite. Prezentul Prospect nu este
menit sd constituie baza vreunei evaludri de credit sau de alta naturd si nu trebuie considerat drept o recomandare
din partea Societatii, a vreunui Actionar Vanzdtor Manager sau a Consultantului Financiar catre destinatarii
acestui Prospect de a subscrie sau de a achizitiona Actiuni Oferite. Nicio declaratie sau garantie, explicitd sau
implicita, nu este acordatd de nici unul dintre Manageri, Consultantul Financiar sau de cétre oricare dintre afiliatii
sau consultantii acestora, cu privire la acuratetea sau caracterul complet sau verificarea oricarei informatii
continute in acest Prospect si nicio informatie inclusa in acest Prospect nu este si nici nu va fi consideratd a fi o
promisiune sau o garantie acordata de vreun Manager sau de Consultantul Financiar pe care sa se poatd baza vreo
persoand in legatura cu evenimente trecute sau viitoare. Orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiala, a
acestui Prospect, orice dezvaluire a continutului acestuia, cu exceptia situatiei In care continutul acestuia este
disponibil in alt mod publicului, precum si orice utilizare a oricaror informatii din acest Prospect in orice alt scop
decat In vederea investirii in Actiunile Oferite, este interzis.

Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data tiparitd pe coperta, cu exceptia cazului in care se mentioneaza
altceva. Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Societatii de a publica un amendament la Prospect in
conformitate cu prevederile Legii privind emitentii si operatiunile de piatd si ale Regulamentului nr. 1/2006
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privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare emis de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (in prezent
ASF), nici distributia prezentului Prospect si nici achizitiile realizate in baza acestuia nu trebuie, in nicio situatie,
sa creeze orice fel de presupunere care sa conduca la ideea cd nu a existat vreo schimbare 1n activitatea Grupului
de la orice data ulterioara prezentului Prospect sau ca informatiile continute In acesta sunt corecte la orice datd
ulterioard prezentului Prospect. Fiecare potential investitor, prin acceptarea receptiondrii acestui Prospect,
consimte cu privire la cele mai sus mentionate.

Investitorii potentiali nu ar trebui sa trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentdnd consultantd de
investitii, juridica sau fiscald. Pentru a lua o decizie de a investi, investitorii trebuie sd determine pentru ei Insisi
relevanta informatiilor continute in acest Prospect si trebuie s se bazeze pe propria evaluare, examinare, analiza si
investigare a Societatii, a termenilor Ofertei si a continutului prezentului Prospect, inclusiv a meritelor si riscurilor
implicate. Fiecare potential investitor trebuie sa isi consulte propriul consultant juridic, financiar, contabil, precum
si alti consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale, financiare si pentru alte servicii de consultanta
corespunzatoare in legaturad cu subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite. Fiecare potential investitor trebuie
sa decida cu privire la oportunitatea oricérei investitii in Actiunile Oferite, in special in raport cu propriile
obiective de investitie si experientd precum si cu orice alti factori relevanti pentru investitor. Nici Societatea,
niciun Actionar Vanzator si nici vreunul dintre Manageri sau Consultantul Financiar nu dau nicio garantie vreunui
destinatar al ofertei sau cumparator ori subscriitor de Actiuni Oferite cu privire la legalitatea unei investitii in
Actiunile Oferite realizate de respectivul destinatar al ofertei, cumpardtor sau subscriitor in baza legislatiei
relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Pretul Actiunilor, precum si venitul si
dividendele aferente acestora, daca exista, pot sa scada sau sa creasca.

In legatura cu Oferta, Managerii, Consultantul Financiar, precum si oricare dintre afiliatii acestora care actioneazi
in calitate de investitor in nume propriu, pot subscrie sau cumpara Actiuni Oferite, si, In aceasta calitate, pot
detine, subscrie, cumpara, vinde, oferi spre vanzare sau tranzactiona in orice alt mod in nume propriu astfel de
valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de Societate sau orice alte investitii in legaturd cu Oferta sau
alte tipuri de investitii. Pe cale de consecinta, referirile din acest Prospect la Actiunile care sunt emise, oferite,
subscrise sau supuse altor activitdti trebuie citite ca incluzand orice emisiune sau oferta sau subscriere sau
activitate de catre Manageri sau de catre Consultantul Financiar sau oricare din afiliatii acestora actionand in
calitate de investitor In nume propriu. Nici Managerii si nici Consultantul Financiar nu intentioneaza sa dezvaluie
valoarea oricdror astfel de investitii sau tranzactii, cu exceptia cazului in care existd o obligatie legala sau de
reglementare de a dezvalui altfel de informatii.

Actionarii Vanzatori si Managerii 1si rezerva dreptul, in cadrul procedurii de alocare, de a respinge, integral sau
partial, orice oferta de subscriere sau de cumparare de Actiuni Oferite si de a vinde oricarui potential investitor
mai putin decat numarul total de Actiuni Oferite pentru care a subscris investitorul respectiv, in fiecare situatie
conform termenilor si conditiilor din acest Prospect.

Cu exceptia cazurilor specificate in mod expres in acest document, informatiile incluse pe pagina de internet a
Societitii sau a Actionarului Vanzator, pe orice pagind de internet la care se face referire in acest Prospect sau pe
orice pagind de internet la care se face trimitere directa sau indirectd de pe pagina de internet a Societatii sau a
Actionarului Vanzator nu sunt incorporate prin referintd in prezentul Prospect si orice decizie de a subscrie sau de
a cumpara Actiuni Oferite nu ar trebui s se bazeze pe aceste informatii.

Distribuirea acestui Prospect, precum si oferta si vanzarea Actiunilor Oferite pot fi restrictionate prin lege in
anumite jurisdictii. Aveti obligatia de a va informa cu privire la existenta restrictiilor si de a respecta respectivele
restrictii. Nerespectarea unor astfel de restrictii poate reprezenta o incilcare a legilor privind valorile mobiliare din
orice astfel de jurisdictii. Nici Societatea, niciun Actionar Vanzator, nici Managerii si nici Consultantul Financiar
nu au intreprins si nici nu vor intreprinde vreo actiune de naturd sa permitd, altfel decat in Romania in baza
Ofertei, initierea vreunei oferte a oricaror Actiuni Oferite, sau detinerea sau distribuirea acestui Prospect sau a
oricdrui alt material de ofertd sau a unei solicitari de admitere a Actiunilor la tranzactionare, in oricare jurisdictie
in care ar fi necesara indeplinirea vreunor formalitati in acest scop, alta decat Romania, pentru admiterea
Actiunilor la tranzactionare la BVB. Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legatura cu nicio oferta
catre, sau solicitare sau cerere pentru admiterea la tranzactionare, de catre oricare persoand din orice jurisdictie sau
in situatii in care o astfel de oferta, solicitare sau cerere de admitere la tranzactionare nu este autorizata sau este
ilegald. Informatii suplimentare cu privire la restrictiile aplicabile ofertelor si vanzarilor de Actiuni sunt prezentate
mai jos, precum si in capitolele "Subscriere si Vanzare" si "Restrictii de Vinzare si Transfer”.
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Managerii actioneaza exclusiv pentru Societate si Actionarii Vanzatori si, prin urmare, nu actioneaza pentru nicio
alta persoana in legatura cu Oferta si nu vor fi considerati raspunzatori fatd de nicio alta persoana pentru oferirea
protectiei sau consultantei acordate clientilor acestora in legatura cu Oferta.

Consultantul Financiar actioneaza exclusiv pentru Societate si, prin urmare, nu actioneaza pentru nicio alta
persoand in legaturd cu Oferta si nu va fi considerat raspunzator fatd de nicio altd persoana pentru oferirea
protectiei sau consultantei acordate clientilor acestuia in legéturad cu Oferta.

Niciunul dintre Manageri si nici Consultantul Financiar nu accepta niciun fel de responsabilitate pentru continutul
acestui Prospect sau pentru orice altd declaratie facuta sau considerata a fi facuta de acestia sau in numele acestora
in legatura cu Societatea sau Actiunile. Drept urmare, fiecare dintre Manageri si Consultantul Financiar, in cea mai
mare masurd permisa de legea aplicabila, nu isi asuma responsabilitatea, fie aparuta ca urmare a unui act ilicit, pe
baza contractuala sau in alt mod (cu exceptia celor de mai sus) pe care ar putea-o avea in legatura cu Prospectul
sau orice astfel de declaratie.

Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Raiffeisen Bank S.A la adresa www.raiffeisen.ro si pe
pagina de internet a Alpha Finance Romania S.A la adresa www.alphafinance.ro §i pe pagina de internet a BVB la
adresa www.bvb.ro. Informatii despre pret, precum si alte informéri relevante, se vor publica pe aceste pagini de
internet. Copii ale prezentului Prospect vor fi disponibile, la cerere, in timpul programului normal de lucru, la
sediul Wood & Company a.s. (sucursala din Bucuresti) din Metropolis Center, str. Grigore Alexandrescu nr. 89-97,
East Wing, etaj 3, 010624 Bucuresti, Romaénia, la birourile Raiffeisen Bank S.A. din By Tower Building, Calea
Floreasca, nr. 246 D, Bucuresti, Romania, si la sediul Alpha Finance Romania S.A. din Calea Dorobanti, nr. 237B,
etaj 2, Bucuresti, Roméania. Acest Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Societatii la
www.spheragroup.com.

Postarea Prospectului pe internet nu reprezinta o ofertd de vanzare sau o solicitare de ofertd de cumparare a
oricaror Actiuni adresatd sau care provine de la oricare persoana din orice jurisdictie In care este ilegal sa fie
facuta o astfel de oferta sau invitatie unei astfel de persoane. Versiunea electronicd nu poate fi copiatd, pusa la
dispozitie sau tiparitd pentru a fi distribuita.

Actul Constitutiv este disponibil pe pagina de internet a Societatii la adresa www.spheragroup.com.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE
AMERICII

Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate
de reglementare privind valorile mobiliare din niciun stat sau jursdictie din Statele Unite ale Americii, in vederea
oferirii sau vanzarii in cursul distribuirii acestora si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii.
Actiunile Oferite sunt oferite si vandute in afara Statelor Unite ale Americii in cadrul unor tranzactii offshore,
conform Regulamentului S. Actiunile Oferite, acest Prospect si orice material care are legatura cu Oferta nu vor si
nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate in Statele Unite ale Americii. Pentru o descriere a restrictiilor
privind ofertele, vinzarea si transferul Actiunilor Oferite si distributia Prospectului, a se vedea sectiunea
"Restrictii de Vanzare si Transfer".

Nici SEC si nicio alta comisie statala a valorilor mobiliare, precum si nicio autoritate a valorilor mobiliare
din afara SUA, alta decit ASF, nu a aprobat sau respins Prospectul sau distribuirea sau vinzarea Actiunilor
Oferite si nu a stabilit ca acest Prospect este corect sau complet. Orice declaratie care contravine enuntului
anterior va fi calificati drept infractiune.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului cd toate ofertele de Actiuni Oferite (altele decat in
Romania) vor fi efectuate in temeiul unei exceptii de la obligatia de a publica un prospect pentru oferte si
admiterea la tranzactionare a actiunilor, conform Articolului 3.2 din Directiva privind Prospectul, astfel cum
aceasta a fost implementatd in statele membre ale SEE. In consecintd, orice persoani care deruleazi sau
intentioneaza sa deruleze o ofertd de Actiuni sau care solicitd admiterea Actiunilor la tranzactionare pe o piata
reglementata la vedere in interiorul SEE, trebuie sd o deruleze astfel incat sd nu dea nastere niciunei obligatii In
sarcina Societatii, a vreunui Actionar Vanzator, a Managerilor, a Consultantului Financiar sau a oricarei alte
persoane de a Intocmi un prospect pentru o astfel de oferta sau solicitare de admitere la tranzactionare.
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Nici Societatea, nici Actionarii Vanzatori, nici Managerii sau Consultantul Financiar nu au autorizat si nici nu
autorizeaza realizarea vreunei oferte de Actiuni prin intermediari financiari, altele decat ofertele facute de
Manageri, acestea constituind plasamentul final al Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect, iar
acestia nu au autorizat nicio solicitare de admitere a Actiunilor la tranzactionare pe o piatad reglementata la vedere
alta decat piata reglementatd la vedere administrata de BVB.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, In ceea ce priveste fiecare stat membru al SEE care a implementat
Directiva privind Prospectul (fiecare un "Stat Membru Relevant"), de la data la care aceasta este implementata
in respectivul Stat Membru Relevant, inclusiv, oferta oricaror Actiuni Oferite poate fi facuta in respectivul Stat
Membru Relevant: (i) citre persoane juridice considerate Investitori Calificati; (i1) unui numar mai mic de 150 de
persoane fizice sau juridice (altele decat investitorii calificati, asa cum sunt definiti In Directiva privind
Prospectul), cu conditia obtinerii aprobarilor prealabile din partea Joint Bookrunner-ilor in legatura cu o astfel de
ofertd; sau (iii) in orice alte situatii reglementate de Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul, daca este
cazul, cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite sa nu impuna publicarea de catre Societate sau de
catre oricare Actionar Vanzator a unui prospect conform Articolului 3 din Directiva privind Prospectul sau a unui
amendament la prezentul Prospect, conform Articolului 16 din Directiva privind Prospectul.

In scopul prezentei note catre investitori, expresia "oferti de Actiuni (Oferite)" in orice Stat Membru Relevant
inseamnd comunicarea in orice forma si prin orice mijloace a unor informatii suficiente cu privire la termenii
Ofertei si Actiunile Oferite astfel incat sa permita unui investitor sa decida sa subscrie sau sa cumpere Actiuni,
dupa caz, in functie de modul in care aceastd expresie este reglementata in respectivul Stat Membru Relevant prin
orice masura de implementare a Directivei privind Prospectul in Statul Membru Relevant.

Fiecare subscriitor sau cumparator al Actiunilor din cadrul Ofertei care se afla intr-un stat membru al SEE (altul
decat Romania) va fi considerat a fi 