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Principalii indicatori financiari

Situatii financiare consolidate conform IFRS/IAS

Mii EUR 2005* 2004 Modificare
procentuald

Contul de profit si pierdere

Venit net din dobénzi 107.282 69.892 53,50%

Venit net din comisioane 77.990 55.000 41,80%

Profit din tranzactionare 35.657 14.504 145,84%

Cheltuieli administrative (185.890) (127.092) 46,26%

Profit inainte de impozitare 49.587 16.482 200,86%

Profit dupd impozitare dar inainte de castigul

net din vanzarea activitdtii intrerupte 51.830 16.474 214,62%

Profitul exercitiului financiar 51.830 26.749 93,76%

Actiuni ordinare 11.962.586.385 10.520.427.700 13,71%

Castiguri pe actiune (in EUR/acfiune) 0,004 0,003 70,40%

Bilan

Credite si avansuri acordate béncilor

(incluzénd si plasamente la bdinci) 188.958 192615 -1,90%

Credite si avansuri acordate clientilor 1.399.901 1.178.477 18,79%

Depozite de la bénci 112.833 106.585 5,86%

Deporzite de la clieni 2.126.242 1.376.544 54,46%

Capitaluri proprii (inclusiv interese

minoritare si profit) 290.402 185.393 56,64%

Total bilant 3.028.278 2.069.414 46,34%

Informatii regulatorii

Total capitaluri proprii 350.974 n/a

Total cerinte fonduri proprii 139.294 n/a

Rata de acoperire a excedentului 151,97% n/a

Rata capitalului de bazd, inclusiv riscul de piafd 15,35% n/a

Rata fondurilor proprii 20,16% n/a

Indicatori de performantd

Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) **

inainte de impozitare 20,84% 13,12% 7,73%

Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) **

dupd impozitare si interese minoritare 21,79% 21,29% 0,50%

Rata cost/venituri 73,17% 84,61% -11,44%

Rentabilitatea activelor (ROA) inainte de impozitare ** 2,03% 1,05% 0,90%

Rata risc/céstiguri 12,56% 7,37% 5,19%

Resurse

Numdr angajati 4.939 4.650 6,22%

Unitdgti bancare 215 204 5,39%

* Conversie informativd, neauditat
** Calculatie in conformitate cu capitalurile proprii medii
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Doamnelor si Domnilor,

in anul 2001, Raiffeisen achizifiona Banca Agricola de la statul romén, aceasta fiind prima
achizifie importantd a unei banci in Roménia. in cei patru ani care au urmat, Raiffeisen Bank a
avut mai multe realizari semnificative. Am construit o banca universald competitivd, care ocupd
unul dintre primele trei locuri din fard in ceea ce priveste cota de piafd.
Am reusit s& recrutdm echipe cu experienfa in toate ariile de activitate
ale Bancii. Ca urmare, putem s& oferim o gam& completd de servicii
financiare precum: servicii bancare comerciale, de investifii, leasing,
banca ipotecard, managementul activelor. Cu toate aceste dezvoltari,
credem cd suntem pregdtifi sa facem fafa provocarilor aparute pe o piata
foarte competitiva, care se schimba cu rapiditate.

2005 a fost anul in care ne-am consolidat pozitia in sistemul bancar
romdnesc, pregatindu-ne pentru noi oportunitdfi. Profitul net aproape

s-a dublat ajungand la 51,8 milioane EUR comparativ cu anul 2004,

iar performanta generald a Bancii s-a Tmbunatdfit semnificativ. Bilanful a
nregistrat Tn continuare o crestere dinamicd, de 50%, ca urmare a
cresterii echilibrate a creditelor acordate companiilor si cele acordate
clientilor retail. Cresterea portofoliului de credite al Bancii a fost finanfatd
in principal prin cresterea depozitelor clienfilor. Acest lucru a dus la o
structurd Tmbundtdtitd a bilanului, activele lichide reprezentdnd 49% din
activele totale la sfarsitul anului, comparativ cu 37% in 2004. Cresterea
nominald a activelor — de 35,66% comparativ cu 2004 — a rezultat in
urma investitiilor in IT, in refeaua de unitdfi si in instruirea personalului. Investiiile totale din 2005
au fost de 25 milioane EUR. Activele totale au depdsit valoarea de 3 miliarde EUR, Raiffeisen
Bank situéndu-se pe cea de-a treia pozifie in sistemul bancar roménesc.

Multe schimbdri au fost aduse refelei. La sfarsitul anului, Banca avea 215 unitdfi comparativ cu
cele 204 existente la sfarsitul anului 2004. In 2005 au fost deschise 20 de unitdti noi, iar 16 au
fost mutate n sedii noi si aproximativ 40 au fost modernizate. Au fost implementate concepte noi:
agentii retail care sunt mici unitdfi care deservesc in principal persoane fizice si IMM-uri, puncte
de vanzare care sunt birouri cu doi angajafi specializate in relatiile cu persoane fizice,
amplasate in zone comerciale mari, si centre operationale de afaceri care efectueaza operatiuni
bancare exclusiv pentru companiile mari. In 2006, avem in plan deschiderea unor centre
ipotecare care vor acorda doar credite imobiliare.

Tot pe plan intern, am f&cut modific&ri organizationale care s& reflecte noua strategie de retail
care pune accent pe cunoasterea detaliatd a nevoilor clientului si am pus bazele unei forfe active
de vénzari. Aceastd fortd activd de vénzari este reprezentatd de doud noi canale: Véanzari
Directe si Telesales. Totodatd, am implementat mai multe programe de vénzari: cross-sell,
managementul vanzarilor, plafi variabile in funcfie de volumul vanzarilor. De asemenea,
Raiffeisen Bank a inifiat Programul ,Eficienfa Forfei de Véanzari”, care urmeazd a fi implementat
in intreaga refea Raiffeisen International. Tn cadrul unei piefe de retail ce inregistreaza cresteri
semnificative, Raiffeisen Bank si-a mentinut pozifia de lider si s-a dovedit a fi un participant
dinamic si inovator.

Creditele acordate persoanelor fizice au crescut pand la valoarea de 500,2 milioane EUR, in
timp ce depozitele au crescut pand la valoarea de 1.113,7 milioane EUR. Gama de produse a
fost extinsd, ad&ugandu-se doud credite pentru nevoi personale: Flexicredit cu ipotecd si
Flexicredit in ROL cu ratd fixad de dobénda. Caracteristicile revizuite si imbunatdtite ale
produselor deja existente au sporit atractivitatea acestora.
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Numarul de carduri active emise de Raiffeisen Bank a ajuns la 1 milion in august, iar la sfarsitul
anului, acesta era de 1,13 milioane. In acelasi timp, distribufia cardului de credit co-brand
Raiffeisen Bank — Connex, o premierd pe piafa din Romania, a fost extinsd. Lansat in noiembrie
2004, acest produs a devenit disponibil in intreaga refea de unitdti a Raiffeisen Bank. Aceste
evolutii semnificative ale activitdfilor privind cardurile au fost recunoscute de industria de carduri
din Roménia care a premiat Raiffeisen Bank pentru: ,Cel mai activ emitent de carduri in anul
2004", ,Cel mai bine vandut card de debit - Raiffeisen VISA Electron” si ,Cel mai bine vandut
card de credit - Raiffeisen MasterCard”. Refeaua de bancomate a crescut cu 100 de unitdfi,
ajungdnd la 780. De asemenea, Raiffeisen Bank si-a pastrat pozifia de lider pe piafa EPOS-
urilor, avéind o refea de 6.000 de unitdfi, din care aproximativ 1.000 au fost instalate in 2005.

Un pionier in ceea ce priveste promovarea canalelor alternative, Raiffeisen Bank a investit

1,5 milioane EUR in infrastructura aferentd serviciilor Raiffeisen Direct (call center) si myBanking
(mobile banking), care au inregistrat rezultate exceptionale la sfarsitul anului 2005: prin
Raiffeisen Direct, un serviciu utilizat de peste 160.000 de clienti, au fost efectuate tranzactii in
valoare de 118 milioane EUR (crestere de 328% comparativ cu 2004), in timp ce numarul de
clienfi ai serviciului myBanking s-a triplat, ajungénd la 20.000, iar tranzactiile inregistrate au fost
de 11 milioane EUR, comparativ cu 0,7 milioane EUR la sférsitul anului 2004. Anul viitor vom
oferi si servicii de Internet Banking.

O atenfie speciald a fost acordatd si sectorului intreprinderilor mici si mijlocii. Cateva schimbari
semnificative au dus la cresterea eficienfei: analiza centralizatd a riscului, credite acordate
microintreprinderilor pe bazd de punctaj, credite tipice pentru persoanele fizice ajustate pentru a
raspunde nevoilor IMM-urilor, alte céteva credite standardizate.

Segmentul corporatiilor a inregistrat rezultate record in 2005, activele ponderate cu riscul
crescénd cu 94% pénd la 788,74 milioane EUR la sfarsitul anului. Venitul net a inregistrat de
asemenea o dezvoltare semniFicctivé, acesta crescénd cu 22% comparativ cu anul anterior,
ajungénd la 41,5 milioane EUR.

Numarul clienfilor a crescut cu 20% comparativ cu anul 2004, 523 de companii, majoritatea din
segmentul mediu, addugdndu-se in 2005 la un total de 3.161. Baza de clienfi a Direcfiei Sector
Public a crescut cu 104% (308 noi clienfi) ajungénd la un total de 604, fiind incluse si
autoritdtile publice locale si companiile de interes nafional.

Companiile medii au primit o atenfie speciald in 2005, cand au fost consolidate relatiile de
afaceri cu sectoare de activitate precum: constructii si materiale de constructii, plastic si derivate
din plastic, industria imobiliard, alimentard, agricold (cu rezultate deosebit de bune in ceea ce
priveste finanfarea bunurilor fungibile si lansarea unui produs nou - Crop Financing).

Cooperarea strdnsd cu institufiile financiare internafionale a continuat, cea mai importanta
realizare in acest domeniu fiind prima finanfare in RON acordatd Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare. De asemenea, in urma liberalizarii contului de capital, 15 banci au
ales sa deschidd conturi LORO la Banca noastrd, cele mai importante fiind EUROCLEAR BANK,
BNP Paribas, KBC, Barclays Bank.

Raiffeisen Bank a continuat sa isi consolideze pozifia in ceea ce priveste serviciile de trezorerie,
pundnd accent in special pe serviciile de schimb valutar. Banca este recunoscutd drept una dintre
primele institufii de pe piata locald care desfasoard tranzactii pe piata valutard interbancara
locald si internafionald. Banca a atras clienfi noi ca urmare a serviciilor ajustate ceringelor
acestora si a pozifiei pe piafa locald. Pe masurd ce a crescut volumul tranzactionat pe piata de
schimb valutar interbancard, cota de piafd a Raiffeisen Bank s-a majorat de la 9,1% in ianuarie
la 13,5% in decembrie 2005. in 2005, numérul de tranzactii de schimb valutar ordonate de
clienfi a crescut semnificativ ca urmare a modificarilor intervenite in politica Bancii Nationale a
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Roméniei la sfarsitul anului 2004. Acest lucru a dus la o crestere a volumului de aproximativ 30%
comparativ cu anul 2004. Aceastd tendin}d puternica s-a datorat si eforturilor susfinute ale
echipei de vénzari de trezorerie de a oferi clientilor corporatii solufii de hedging.

Unul dintre cele mai importante evenimente din ultimul trimestru al anului 2005 a fost inifierea
procesului de realiniere. Acesta reprezinta o transformare completd a operafiunilor noastre, prin
adoptarea unui model care pune accent in primul rénd pe activitdfile de vénzare a produselor si
serviciilor. Am trecut de la o structurd strict ierarhicd, geografica la un cadru mult mai
specializat. Aceastd specializare porneste de la coordonarea separatd a celor doud segmente de
activitdfi si ajunge la specializarea fiecarui angajat conform abilitafilor acestuia. La Tnceputul
anului 2006, vom infiinfa 8 centre regionale corporatiste si 3 centre mari de retail, cele din urma
cu 16 grupuri. Ne asteptdm ca procesul de realiniere sa fie finalizat cu succes pana la sfarsitul

anului 2006.

in concluzie, am avut un an plin de succes, in care produsele si serviciile Bancii au devenit mai
flexibile si mai dinamice. Eforturile noastre au fost recunoscute de publicatii locale si
internationale: Global Finance a desemnat Raiffeisen Bank in Roménia ,Cea mai bund bancé in
2005" pentru al doilea an consecutiv; am primit mai multe premii pentru produsele noastre
destinate IMM-urilor, pentru serviciile bancare acordate companiilor, pentru comunicare eficientd
si am fost desemnati cel mai bun angajator de pe piata locald.

Celelalte companii din cadrul grupului au avut, la randul lor, un an pozitiv. Raiffeisen Capital &
Investment (RCI), societatea de investiii financiare, a rdmas unul dintre cei mai activi participanti
pe piata primard de capital, intermediind patru oferte publice in 2005. RCI a fost Joint-Lead
Manager al ofertei publice inifiale a Flamingo International, cea mai mare ofertd publica inifiala
din Roménia p&nd in momentul de fafd, si a intermediat cea mai mare ofertd de obligafiuni
municipale de pe piafa de capital din Roménia, pentru Municipiul Timisoara. Raiffeisen Leasing
a incheiat contracte n valoare de aproximativ 133,7 milioane EUR in 2005, ceea ce i-a adus

o cotd de piatd de 6,7%. Raiffeisen Banca pentru Locuinfe (companie de economisire-creditare)
si Raiffeisen Bank au implementat conceptul “bancd in bancd” in baza céruia 88 de sucursale
si agentii Raiffeisen Bank au birouri speciale care oferd servicii de consultantd privind creditul

n sistem colectiv pentru domeniul locativ. Raiffeisen Asset Management (RAM) a fost infiinfatd

la sfarsitul anului 2005 si isi va incepe activitatea in 2006. Compania are in vedere lansarea
unor fonduri mutuale si oferirea altor servicii de gestionare a activelor, precum administrarea
portofoliilor individuale, care vor fi extinse in domeniul fondurilor private de pensii imediat

ce va fi finalizatd reforma sistemului de pensii. De asemenea, suntem in etapa finald de infiintare
a unei companii de intermediere in domeniul asigurdrilor — Raiffeisen Insurance Broker.

Ne asteaptd un an plin de provocari. Consolidarea sistemului bancar va continua in 2006.

Se asteaptd finalizarea fuziunii dintre HVB, Banca Tiriac si UniCredit Roménia, Erste Bank

va aduce cu sigurand modificari dupd preluarea controlului la Banca Comerciald Romana si,
desigur, va avea loc privatizarea CEC. Toate aceste evenimente vor schimba piafa: mai pufini
jucatori, dar mai puternici. Sunt sigur cd vom continua s& valorificdm realizarile noastre, precum
si punctele tari si know-how-ul grupului si c& vom radméne banca preferatd din Romania.

As dori s muljumesc angaijatilor, clienfilor, partenerilor si actionarilor nostri pentru c& ne sprijind
s& devenim mai buni in fiecare zi. Actionarilor pentru susfinere si angajatilor pentru deschiderea
la schimbare, entuziasm si profesionalism. Am plantat o sGmén}d, aceasta a inflorit si in curénd

vom Tmparfi roadele.
/g C Vb (; Ll N —

Steven van Groningen

Presedinte & CEO
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Conducerea Raiffeisen

Comitetul Executiv

Steven van Groningen, Presedinte si CEO

Responsabilitati: Control Financiar si Contabiliate, Audit, Juridic si Conf
Resurse Umane, Relatii Publice

K

Este un foarte bun cunoscator al piefei bancare din Europa
L ocupénd funcfii de conducere in cadrul subsidiarelor unor b

si Rusia; a condus deschiderea operafiunilor bancii olandez
d dreptul corporatist la Universitatea Leyden din Olanda. S-a

nia, Ungaria
; a studiat

Marinel Burduja, Prim Vicepresedinte
Responsabilitati: Clienfi Corporatii, Sector Public, Institufii Financiare, Produse
Management Know-How, Cash Management, Produse Credite pentru Corpordfi
Finanfare Proiecte.

Are o experien}d profesionald de peste 15 ani in domeniul financiar bancar, ocupénd anterior
functiile de vicepresedinte al Bancorex, vicepresedinte senior in cadrul Creditanstalt Asset
Management si vicepresedinte al ABN Amro Romdnia; este absolvent al Academiei de Studii
Economice, Facultatea de Relatii Economice Internafionale, precum si al Universitafii Bucuresti,
Facultatea de Drept. S-a alaturat Raiffeisen Bank in 2002.

James D. Stewart Jr., Vicepresedinte
Responsabilitati: Vanzari Produse Trezorerie, Arbitraij, Managementul Bllantulm si Po
Cu o experientd de 24 de ani in domeniul finan r din |

NatWest USA, pentru Yamaichi International Ir
inisterului Finantelor din Bulgaria
m din Statele Unite ale A

Responsabilitafi: Marketing,
Managementul Refelei de Sucursale
3 Are o experientd profesiona
] in fari din Europa Centrald si de
Vicepresedinte Carduri la Citiba
Europay International; a absolvit |
2005.

Carl Rossey, Vicepresedinte *
Responsabilitafi: Operafiuni, Organizare, Dez
Loglshco Securitate Bancard, Achizifii
i Expert in gestionarea procesel
si de Est, are o experienfa d
executive in béancile care op

' . master in tehnologia inform
la INSEAD - Fontaineblec

! Ales in Consiliul de Administrafie n aprllle 20
? Ales in Consiliul de Administrafie in ap

www.raiffeisen.ro  Cuvént inainte Grupul RZB si Raiffeisen International Repere Resurse Umane
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Vladimir Kalinov, Chief Risk Officer *
Responsabilitafi: Credit & Risc Management pentru Corporatii si IMM, Administrare Credite, Control si
Garantii, Restructurare si Recuperare Credite, Risc Management pentru Persoane Fizice, Grup Risc Control si

Managementul Portofoliului, Departament Analiza Financiard si Rating

Cu o experien}a de peste 10 ani in creditare si risc bancar, a inceput cariera bancard la
Raiffeisenbank in Bulgaria, apoi s-a aldturat echipei din Raiffeisen International; a absolvit
Facultatea de Comer} la Universitatea din Delhi, precum si cursuri de cercetare de marketing
la Institutul de Marketing si Management din New Delhi.

Membri ne-executivi ai Consilivlui de Administratie

Herbert Stepic

intele Consiliului de Administrafie si Director General al Raiffeisen International si
ele Consiliului de Administratie al Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG; a studiat
sitatea de Economie si Administrarea Afacerilor din Viena. S-a alaturat

3.

de Operafiuni si membru in Consiliul de Administrafie al Raiffeisen International;
inistrarea afacerilor la Universitatea din Graz. S-a alaturat Grupului RZB in

Administrafie al Raiffeisen International responsabil de retail

embru al Consiliului |
1a si relafii internationale la Universitatea Johns

g; a studiat eco
s, Washington i RZB in 2003.

Angelika Weiss coordoneaza din 2003 departame
Raiffeisen International; a absolvit Universitatea /

Administrarea Afacerilor. S-a alaturat Gru
3

"

Situatii Financiare Consolidate Contact www.raiffeisen.ro

Risc & Credit Management Raportul Conducerii Raportul Diviziilor
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Grupul RZB i Raiffeisen International

Scurtd prezentare a Grupului RZB

si a Raiffeisen International

Raiffeisen Bank Romania este membrd a Grupului RZB si subsidiard a Raiffeisen International
Bank-Holding AG (Raiffeisen International). La réndul sdu, Raiffeisen International este o unitate

consolidatd in intregime a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB), cu sediul in Viena. RZB este
firma mamé& a Grupului RZB si institufia centrald a Grupului Bancar Raiffeisen (RBG) din Austria, cel

mai puternic grup financiar, din tard, care dispune de cea mai mare refea de distributie.

Infiinfatd in 1927, RZB oferd gama completd de servicii bancare si de investment banking n
Austria si este consideratd un pionier in Europa Centrald si de Est (ECE). Aceasta se numard

printre principalele banci din regiune si oferd servicii bancare pentru companii si sectorul retail,

precum si de investment banking in urmatoarele piefe:

Albania

Belarus

Bosnia si Herfegovina
Bulgaria

Croatia

Republica Ceha
Kosovo

Polonia

Romania

Rusia

Serbia si Muntenegru
Slovacia

Slovenia

Ucraina

Ungaria

Grupul

RZB si Raiffeisen International

Raiffeisen Bank

Priorbank, JSC

Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina
Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD
Raiffeisenbank Austria d.d.
Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C.
Raiffeisen Bank Polska S.A.
Raiffeisen Bank S.A.

ZAO Raiffeisenbank Austria
Raiffeisenbank a.d.

Tatra banka, a.s.

Raiffeisen Krekova banka d.d.

JSCB Raiffeisenbank Ukraine
and JSPP Bank Aval

Raiffeisen Bank Zrt.



RZB Group and Raiffeisen International

www.raiffeisen.ro

Viziune

Raiffeisen Bank va fi liderul piefei bancare prin calitate, dinamism si inovatie.

Misiune

Raiffeisen Bank este un partener pe termen lung pentru tofi clientii sdi, oferind o gama completd
de servicii financiare la standarde inalte si generdnd o rentabilitate peste medie a capitalului
propriu.

Ne respectdm clienfii, pundnd accent pe infelegerea activitdfii acestora, analiza solicitarilor,
consilierea si oferirea de solutii adecvate. Suntem flexibili in rezolvarea cerintelor clienfilor
si ne desfasurédm activitdfile in mod transparent.

Ne stradduim s& crestem permanent si susfinut valoarea Bancii prin menfinerea unui echilibru stabil
intre asteptdrile clienfilor si ale acfionarilor nostri.

Atitudinile si comportamentul in muncé izvorasc din valorile etice fundamentale: Tncredere,
moralitate, integritate, onestitate si corectitudine.

Ne stabilim obiective strategice si operationale clare pe care le implementadm in mod eficient.

Angaijdtfii Raiffeisen reprezintd un bun de valoare, motiv pentru care incurajam spiritul
antreprenorial, dezvoltarea profesionald si lucrul in echipa.
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Grupul RZB i Raiffeisen International

Raiffeisen International este compania care administreazd toate béncile mentionate mai sus si
unitdtile subsidiare ale acestora, unde define majoritatea acfiunilor (in cele mai multe cazuri 100%
sau aproape 100% din acfiuni). Mai mult decét atét, numeroase companii de leasing (inclusiv cea
din Kazahstan) fac parte din grup. Dupd cea mai mare Ofertd Publicd Inifiald din Austria, lansatd in
aprilie 2005, RZB ramane actionarul majoritar al Raiffeisen International, detindnd 70% din acfiuni.
Restul de 30% este tranzactionat la bursa, fiind definut de investitori institufionali sau privati.

La sfarsitul anului 2005, regiunea ECE era acoperitd de o refea de 2.400 de unitdfi si aproximativ
45.600 de angajati deserveau peste 9,2 milioane de clienfi (inclusiv cele 3,2 milioane de clienti
ai bancii Aval din Ucraina, care a fost achizifionatd in octombrie).

La 31 decembrie 2005, activele totale ale Raiffeisen International au ajuns la 40,7 miliarde EUR,
in crestere cu 40,8%. Profitul inainte de impozitare calculat conform IFRS a urcat la 568,46
milioane EUR, reprezentdnd o crestere de 66,8% comparativ cu sfarsitul anului 2004.
Rentabilitatea capitalurilor proprii inainte de impozitare a ajuns la 21,8%, ceea ce reprezintd o
scadere de 0,4 puncte procentuale comparativ cu anul 2004, in timp ce rata cost/venituri s-a
imbundtatit pand la 61,6%.

Bilantul total al Grupului RZB, la sfarsitul anului 2005, a ajuns la 93,9 miliarde EUR, in crestere cu
38,3% fata de sfarsitul anului precedent. Profitul inainte de impozitare conform IFRS s-a ridicat la
929,9 milioane EUR, adica o crestere de 34,3% comparativ cu 2004. Rentabilitatea capitalurilor
proprii inainte de impozitare a scazut cu 23,9%, in timp ce rata cost/venituri s-a imbunatdfit pana
la 58,9%.

in plus fata de operafiunile bancare - la care se adaugd reprezentantele din Lituania (Vilnius),
Moldova (Chisinau) si Rusia (Moscova) — RZB este prezent in Europa Centrald si de Est prin mai
multe companii specializate care oferd, printre altele, servicii in domeniul fuziunilor si achizifiilor
(M&A), dezvoltarii de proiecte imobiliare, managementul fondurilor, leasing si credit ipotecar.

In Europa Occidentald si in SUA, RZB este prezentd printr-o sucursald la Londra si reprezentane
la New York, Bruxelles, Milano, Paris si Stockholm, precum si printr-o companie de finanfare

in New York (cu reprezentanfe in Chicago si Houston) si o banca subsidiara la Malta. in Asia,
RZB are sucursale la Beijing (cu o reprezentantd in Zhuhai) si Singapore si reprezentanfe

la Ho Chi Min, Hong Kong, Mumbai, Teheran si Seul. Aceastd prezenfa internafionald ilustreaza
clar strategia Bancii privind piefele in dezvoltare.

et d

n prezent, RZB are urmatoarele calificative:

e Standard & Poor's Termen scurt Al
* Moody's Termen scurt P-1
* Moody's Termen lung Al
* Moody's Putere financiard C+

www.rzb.at
www.ri.co.at
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lanuarie
Raiffeisen Bank inaugureazd doud noi agentii: Agentia Constanta 1 (Sucursala Constanta)

si Agentia Aiud (Sucursala Albal).

Februarie
Incepe seria de reuniuni de afaceri cu clienfii corporatfii la Calarasi, unde este organizat primul
Raiffeisen Business Club din acest an.
Orasul Pitesti este gazda primului roadshow pentru produse de cash management si trezorerie
in 2005.
Raiffeisen Bank a fost desemnatd angajatorul preferat pe site-ul eJobs.

Martie
Raiffeisen Bank se mutd intr-un nou sediu, in Piata Charles de Gaulle nr. 15, sector 1, Bucuresti.
Maijorarea capitalului social cu aproximativ 40 de milioane EUR.
Incepe seria de evenimente destinate clienfilor IMM avand ca scop prezentarea celor Ay,
mai recente produse dedicate investifiilor. § 'i%
HR Club in colaborare cu AIG Life, Centrul Medical Unirea si Raiffeisen Bank
organizeazd primul seminar interactiv cu tema: “Beneficii pentru salariafi”.

Clapak
Aprilie At

Prestigioasa revist&d Global Finance desemneazd Raiffeisen Bank “Cea mai bund bancé din
Roménia in 2005"” pentru a doua oard consecutiv.

Tn cadrul Premiilor No-cash, Raiffeisen Bank este desemnatd ,Cel mai dinamic emitent de
carduri in 2004" si primeste premiile pentru ,Cel mai bine vandut card de debit - Raiffeisen
Visa Electron” si ,Cel mai bine vandut card de credit — Raiffeisen MasterCard Standard”.
Moody’s creste calificativul privind puterea financiard a Raiffeisen Bank de la E+ la D-,

cu perspectiva stabild.

Raiffeisen Bank lanseaza doud credite pentru nevoi personale: Flexicredit cu ipotecd, in limita a
50.000 EUR si Flexicredit cu dobanda fix& in ROL, in limita a 5.000 EUR (echivalent lei).
Raiffeisen Bank deschide trei noi unitdfi la Bucuresti, Targu Mures si lasi.

In calitate de sponsor al conferintei despre marketing susfinutd de Philip Kotler la Bucuresti,
Raiffeisen Bank realizeaza un site dedicat acestui eveniment.

Mai

Doud dintre serviciile Raiffeisen Bank, Raiffeisen Direct si myBanking, inregistreaza rezultate
exceplionale: prin serviciul Raiffeisen Direct, utilizat de peste100.000 de clienfi ai bancii,
s-au efectuat in primele 4 luni ale anului tranzactii in valoare de 26,5 milioane EUR (cifra egald
cu volumul de tranzactii Tnregistrat in intreg anul 2004); serviciul myBanking a atins cifra de
10.000 de utilizatori, numarul acestora dubléndu-se practic in primele 4 luni ale anului 2005.
Volumul de tranzactii a fost de 1,6 milioane EUR in aceeasi perioadd a 2005, fafa de

0,7 milioane EUR in tot anul 2004.

Extinderea distribufiei cardului de credit Raiffeisen Bank - Connex, o premierd pe piata
roméneascd: lansat in noiembrie 2004, acesta este disponibil in prezent in toatd refeaua de
unitdti a Raiffeisen Bank.

Raiffeisen Bank deschide Agenfia Bratianu din Bucuresti, numérul unitdfilor din Bucuresti
ajungdnd la 29.

Repere
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Centrul Operational pentru Afaceri Proiectul "Casa Austria pentru oameni”

lunie
Banca Nationalé a Romaniei autorizeazd Raiffeisen Bank s& foloseascd semndtura electronicd,
o premierd absolutd pentru sistemul bancar roménesc.
Raiffeisen Capital & Investment este unul din membrii consortfiului care intermediaza prima
ofertd publica de actiuni a unei firme roménesti de IT&C - Flamingo.

lulie
Raiffeisen Capital & Investment intermediaza cea mai mare emisiune de obligafiuni municipale
de pe piafa de capital roméneascd, cea a municipiului Timisoara.
Inaugurarea a doud agentii la Buzdu si Ploiesti.
Raiffeisen Banca pentru Locuinte si Raiffeisen Bank implementeazé conceptul de “bancé in
banca” prin care in 88 de sucursale si agentii ale Raiffeisen Bank sunt amplasate birouri
speciale de consiliere pentru produsul de economisire-creditare.
Romtelecom si Raiffeisen Bank semneazd cel mai mare contract pentru servicii integrate de
comunicatii de pe piafa roméneascd de IT&C.

August
Raiffeisen Bank incheie primul semestru cu un profit net de 17,4 milioane EUR, de 4 ori mai
mare faj& de cel obfinut la 30 iunie 2004 (4,4 milioane EUR). Activele totale aproape s-au
dublat faa de iunie 2004, ajungand la 2,57 miliarde EUR. Creditele acordate clientilor au
crescut cu 53%, in timp ce depozitele au crescut cu 84%.
Raiffeisen Bank depdseste un milion de carduri active.
Prin produsul ,Plati Intragrup” pldfile in euro intre clienfi ai bancilor Raiffeisen din tarile Europei
Centrale si de Est si Austria se pot face la fel de rapid ca transferurile bancare locale si cu
costuri mai mici decét cele pentru platile standard in valutd.

Septembrie
Raiffeisen Bank selecteaza 20 de tineri absolventi sau studenti pentru cele doud programe pe
care le deruleaza deja de cdfiva ani, Raiffeisen Trainee (aflat la cea de-a treia editie) si Bursa
Raiffeisen (aflat la cea de-a doua edifie).
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Premii pentru activitdgtile privind cardurile A treia editie a Raiffeisen Trainee

Octombrie
Raiffeisen Bank semneazd un acord de imprumut in valoare de 30 de milioane EUR, in cadrul
Programului de sprijin al IMM-urilor inifiat de Uniunea Europeand; acesta este destinat stimularii
activitdfii de creditare pe termen mediu si lung pentru intreprinderile mici si mijlocii care Tsi
desfasoard activitatea in zonele rurale (localitafi care au mai putin de 50.000 de locuitori).
Raiffeisen Bank lanseazé promotia Flexicredit: pentru 3 pachete de creditare in RON pentru
nevoi nenominalizate dobénda este redusd cu patru puncte procentuale.
Raiffeisen Bank deschide agenfia Hermannstadt din Sibiu.
Inaugurarea primelor doud centre operationale pentru afaceri in Timisoara si Brasov. Aceste
centre operafionale sunt destinate companiilor cu cifré de afaceri semnificativa si oferd
acestora servicii personalizate.

Noiembrie
Raiffeisen Bank doneazd 100.000 EUR pentru reconstructia unor case in Suraia (jud. Vrancea),
localitate grav afectatd de inundatii, n cadrul proiectului “Casa Austria pentru oameni”,
coordonat de Ambasada Austriei.
Raiffeisen Bank lanseazd o promofie pentru credite pe termen scurt pentru IMM-uri. imprumutul,
acordat in RON, este accesibil in perioada 1 noiembrie — 31 decembrie 2005, are o perioad&
maxim& de rambursare de sase luni, cu posibilitatea de a beneficia de 2 luni de gratie.
Raiffeisen Bank lanseaza o promofie pentru credite de consum cu dobdnda 0%, in primele trei
luni ale perioadei de creditare. Astfel, in intervalul 3 noiembrie 2005 - 31 ianuarie 2006,
clientii Bancii pot beneficia de credite de consum platind in primele trei luni rate mai mici.
Raiffeisen Bank lanseaz& a doua editie a Raiffeisen Art Proiect, o initiafiva orientatd catre
susfinerea si promovarea unor proiecte de valoare ale culturii roménesti: edifia din 2005 a
propus publicului doud lucrari importante: o lucrare enciclopedicd de istorie a literaturii roméne
contemporane de Alex Stef&nescu si un album-monografie dedicat pictorului Dan Hatmanu.
Raiffeisen Bank inaugureaza trei noi agentfii: Targu Jiu, Resifa si Craiova.

Decembrie

Raiffeisen Bank inaugureazd centrele operatfionale pentru afaceri din Craiova si lasi.
Sucursalele Raiffeisen Bank din Tulcea, lasi, Sibiu se mutd in sedii noi.

Risc & Credit Management Raportul Conducerii Raportul Diviziilor Situatii Financiare Consolidate Contact www.raiffeisen.ro 17
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Evolutia numdrului de personal 2004-2005

5.000

Stadiul de maturitate a Bancii atins in anul 2005 este sprijinit si reflectat de activitdtile si
rezultatele din zona resurselor umane. Numarul de angajafi s-a stabilizat comparativ cu cresterile
care au caracterizat anii anteriori, semn c& am construit o echipd completd si experimentatd, dar
si c& am eficientizat procesele, mai ales la nivelul refelei teritoriale.

Activitdfile s-au concentrat pe imbunétdafirea proceselor de dezvoltare a angajatilor, pe asigurarea
instruirii adecvate, completarea pachetelor de beneficii si compensatii si comunicarea acestora la
nivel intern, precum si pe promovarea acfiunilor de responsabilitate sociald.

Echipd completd si experimentatd in sprijinul dezvoltdrii

Personalul a crescut cu numai 3% comparativ cu sfarsitul anului trecut péna la 4.896 de angaiati.
Banca a recrutat pentru pozifii in Administratia Centrald, in timp ce numarul de salariafi la nivelul
retelei a rdmas acelasi.

Ponderea personalului in cadrul organizatiei
2004 - 2005
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I Numdr total I Administratia Centrald Sucursale

Chiar si in aceste condifii, ponderea definutd de Administrafia Centrald in totalul numarului de
angajafi a scdzut cu 2,62% comparativ cu anul 2004.

Maijoritatea recrutarilor s-a realizat intern, adicd am avut si o ratd semnificativa de promovari
interne, dovedind preocuparea constantd pentru crearea de oportunitdti de dezvoltare a carierei.

Modalitgtile de atragere a candidatfilor au fost diversificate, punandu-se accent pe recrutarea
direct& (headhunting), dar si pe e-recruiting, publicitate in presa scrisd sau activarea bazei de
date de candidaturi existente (peste 13.000 de cereri). Pentru selectia celor mai potrivifi candidati
s-au folosit, pe l&ngd interviuri, si instrumente specifice (teste on-line, teste profesionale, centre de
evaluare).
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Procentul de promovéri 2004 - 2005
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Procese comprehensive de dezvoltare a angajatilor

2005 a insemnat consolidarea proceselor de dezvoltare a angajafilor implementate in anii trecufi:
sistemele de management al performantei si de management prin obiective, evaluarea
competentelor folosind un sistem de tip 360 de grade, centrele locale de evaluare.

Dar in acest an, am inifiat si personalizarea proceselor de resurse umane, renunténd la modelul
unic de competente, ce se potriveste tuturor si nimanui, si trecand la modele particularizate
fiecarui post pentru a sprijini liniile specifice de activitate, pentru a alege omul potrivit la locul
potrivit, pentru a oferi cele mai bune programe de instruire si pentru a spori eficienfa angajatilor
printr-o dezvoltare adecvatd. Noul model de competente selectat, un instrument utilizat de
companiile din topul primelor 500 la nivel mondial, ne va permite sa integrdm procesele de
resurse umane incepénd de la faza de recrutare, prin stabilirea calitafilor absolut necesare unui
candidat pentru a performa la cote maxime, dar si prin masurarea cét mai exactd atat a nivelului
de dezvoltare a abilitdilor, cét si a potentialului de crestere.

In 2005 am demarat, pornind de sus in jos in ierarhia organizafionald, procesul de planificare a
carierei, oferind instrumente de dezvoltare personalizate, in afara ofertei generale de programe
de instruire, construind traiectorii de carierd viabile ce descriu viitorul pe care-l poate avea
angajatul respectiv in Raiffeisen Bank, viitor ce depinde mai mult de propria performantd si de
imbunatdtirea constientd a cunostintelor si abilitatilor in direcfia aleasd, decéat de sansd sau
hazard.
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Instruirea — suport pentru dezvoltarea angajatilor

Raiffeisen Bank considerd personalul calificat ca un avantaj competitiv major si investeste
permanent in instruirea angaijatilor.

Programele de instruire au fost in linie cu strategia generald de dezvoltare si au inclus cursuri
profesionale, programe de dezvoltare a competentelor profesionale si comportamentale, precum si
certificari si acreditari sau schimburi de experienfa si instruire in cadrul grupului.

Un exemplu de program coerent si complex de pregdatire profesionald este seria de seminarii
pentru segmentul IMM, dictatd de produsele noi lansate: tehnici de vénzare pentru IMM-uri,
produse noi pentru IMM-uri, analiza financiard a IMM-urilor, managementul datoriilor pentru
microcredite, creditare IMM.

Tindnd cont de reglementarile legale in vigoare, au fost organizate o serie de seminarii, printre care:
e Cunoasterea clientelei si spalarea banilor;
® Poprirea si executarea silitd;
e Biroul de credite;
® Paza contra incendiilor si Apararea civilg;
e Conducerea preventiva.

In cadrul Academiei de Management Raiffeisen, peste 560 de manageri si directori au participat
la doud noi module:

e ,Coaching - paradigma modernd a conducerii” unde au putut afla ce este coaching-ul,
cénd e util, cum invatd si se dezvoltd oamenii, stiluri de lucru in functie de situatie sau de
persoand, cum decurge o sesiune de coaching;

e ,Cooperare si conflict” unde au putut afla cum s& abordeze intalnirile si discutiile de
echipd in sensul maximizarii rezultatului, al obfinerii sinergiei de echipa si al tratarii
constructive a diferentelor de opinie sau pozifie, cum s& construiasca si sa conducd o
echipa de proiect astfel incat s& minimalizeze premisele de conflict si sa le mareasca pe
cele de cooperare, cum s& cunoascd si sa controleze reactiile tipice in situatii conflictuale,
cum sd infeleagd modul de a trata si de a iesi din conflictele cu potential distructiv.

De asemenea, managerii nou numiti au putut intra in program participand la reludrile primelor
module: ,Principii de bazd ale colaborarii; Adaptarea la schimbare - strategii” si ,Abilitafi
interpersonale de conducere”.

1.982 angajafi si-au Tmbunatdtit competentele profesionale participand la seminarii care au avut
ca tematica:

* Managementul proiectelor;

*  Managementul relafiei dintre bancd si client;

*  Managementul riscului;

®  Analiza proiectelor de investifii;

* Analiza financiard a companiilor;

e Sisteme electronice de platd;

® Loan up etc.
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1.400
Din spectrul larg al competentelor
1.200 comportamentale, s-a pus accent pe
imbundtdtirea comunicdrii, a
1.000 inteligenfei emotionale, abilitafilor de
prezentare. Pe parcursul anului au
800 fost organizate 1.259 sesiuni de
instruire la care au participat 3.824
600 de angaijati.
400 970 1.088 1.259 Anul 2005 a insemnat si inovatie
—| seminarii oferite [ seminarii oferite seminarii oferite prin imp|ementcreo metodei
200 alternative de instruire, e-learning.
Aceastd tehnologie utilizeaza
o avantajele Internet-ului si permite

accesul la cunostinte folositoare
2003 2004 2005 L . .
profesiei chiar de la birou. Sistemul
s-a dovedit de un real folos mai ales
in cazul unui numar mare de
participanti din toatd fara, reducénd substantial costurile. Un exemplu foarte bun pentru ilustrarea
acestui caz este cursul privind programul FOTO, o noud interfad pentru prelucrarea ordinelor de

platd, la care au participat 2.017 persoane.

O importanta deosebitd a fost acordatd certificarilor si acreditarilor de catre organisme
internafionale precum:

e Association of Chartered Certified Accountants (ACCA);

e Certified Internal Auditors (CIA);

e Chartered Financial Analysts (CFA).

In anul 2005 au avut loc schimburi de experienfd in cadrul Grupului Raiffeisen. Stagiile scurte,
ntre 2 sdptamani si 3 luni, s-au dovedit a fi deosebit de folositoare. Pe langa faptul ca au fost
facilitate schimburile de experienta profesionald, intélnirea cu membrii grupului ce provin din fari
cu culturi diferite, a ajutat la consolidarea culturii organizationale si la dezvoltarea spiritului de
echipad.

In aceeasi linie se Tnscriu si programele de dezvoltare manageriald organizate de Grupul
Raiffeisen. Cele doud serii de programe - Management Development Programe (Programul de
dezvoltare a managementului) si Management Training Program (Programul de instruire a
managementului) - sunt alcatuite dintr-o suitd de seminarii, cum ar fi:

e Rolul liderului;

e Cum conduci persoane si echipe;

¢ Rezolvarea problemelor si a conflictelor;

e Dezvoltarea organizafionald.
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Pachet imbunadtdtit de compensatii si beneficii

Pe langd colaborarea cu clinica privatd Centrul Medical Unirea, unde tofi salariafii beneficiaza de
servicii medicale si analize gratuite, in pachetul de beneficii a fost inclusa si asigurarea de
accident si boald de la AIG Life.

Toti managerii din Administratia Centrald si din agentiile din Bucuresti au fost informati pe larg cu
privire la instrumentele de motivare oferite de Banca pentru a le putea implementa si folosi in mod
corect.

Oportunitdti pentru tineri cu potential

Programele adresate tinerilor cu potential au continuat si in 2005, ele accentudnd
responsabilitatea sociald pe care Banca si-o asuma faa de tandra generatie.

Tn cadrul celei de-a treia edifii a “Raiffeisen Trainee”, au fost inclusi in program si angajafi
10 proaspdt absolvenfi. Acestia au avut ocazia s& cunoascd banca in detaliu timp de 9 luni.
La sfarsitul programului au fost repartizati atét in functie de opfiunile individuale, cét si de
necesitdtile Bancii.

Bursa Raiffeisen s-a aflat la cea de-a doua editie, iar Banca a oferit sprijin financiar in valoare
totald de 25.000 EUR unui numar de 10 studenti care au fost selectionati s&-si definitiveze studiile
la universitati de prestigiu din straingtate. Dupd finalizarea studiilor, Banca le va facilita
angajarea pe pozifii corespunzdtoare. 4 din cei 10 bursieri ai primei edifii a programului au fost
deja integrafi in cadrul organizafiei.

Stagiile de practicd reprezintd o alté modalitate prin care Raiffeisen Bank sprijing tinerii. in anul
2005, 727 de studenti au efectuat stagii de practica atat in Administrafia Centrald, cét si in refea,
95 dintre practicanti primind oferte de angajare (reprezentand 15% din numarul total de
recrutdri).

Multumiri aduse angaijatilor

Conducerea Raiffeisen Bank mulfumeste fiecarui membru al echipei pentru angajamentul si
eforturile profesionale din anul 2005 care sunt reflectate de rezultatele notabile ale fiecarui
segment de activitate. Aducem aceleasi mulfumiri si Sindicatului pentru cooperarea permanentd.
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Risc & Credit Management

Unul dintre principalii factori ai succesului nostru este gestionarea judicioasa a riscului in cadrul
Grupului si in cadrul fiecarei unitati. Capacitatea de a identifica, masura si gestiona riscul asigurd
protejarea Bancii de calamitdfi neasteptate ale piefei, aceasta putdnd sa isi desf&soare activitdtile
normale chiar si in cazul in care piafa se confruntd cu o situatie dificild.

Banca gestioneazd in mod activ riscul de creditare, riscul de piafa si riscul operational atét la
nivel de ansamblu, cét si la nivel operational. Pentru o mai bund monitorizare si evaluare a
activelor si pasivelor Bancii, portofoliul si operatiunile sunt grupate si organizate pe segmente
separate de active/pasive. Fiecare segment este analizat cu instrumentele specializate
corespunzdtoare care permit identificarea corectd a riscului (si a tipului acestuia) si masurarea
acestuia in scopul unei mai bune gestionari si reduceri.

Politicile specifice privind riscul pe care le aplicdm abordeaza fiecare tip de risc in functie de
disponibilitatea si capacitatea de asumare a riscului respectiv.

Riscul de Creditare

Riscul de creditare este riscul ca o contrapartidd s& nu isi indeplineasca obligatiile de platd la
scaden}d. Acesta deriva din multitudinea de segmente de clienfi care duc la aparitia riscului de
creditare, acesta necesitdnd instrumente specifice de identificare si masurare.

Activitatea de risc de creditare se referd in principal la evaluarea riscului pentru creditele solicitate
de catre clienfi corporatii, intreprinderi mici si mijlocii si ale persoanelor fizice. De asemenea,
implementeaza politicile de risc de creditare si politicile de imprumut ale Bancii atét la nivel
central, cét si in intreaga fard, in toate unitdtile care desfasoard activitdti de creditare.

Principalele scopuri si responsabilitafi ale activitdfii privind riscul de creditare:

e administrarea expunerii Bancii faj& de corporafii, intreprinderi mici si mijlocii si persoane
fizice in scopul credrii si menfinerii unui portofoliu care satisface cerintele de profitabilitate
si risc ale Bancii, in concordanta cu planurile anuale de afaceri si marketing;

¢ realizarea unui control independent si continuu in organizatie, conform “principiului celor
patru ochi” si asigurarea unei bune calitdfi a deciziilor de creditare;

® asigurarea conformitdfii cu legile si regulamentele locale, cu Politica de Creditare a Béancii
si, totodatd, cu procedurile interne de acordare a imprumuturilor.

Pentru segmentul corporatiilor, utilizdm un sistem de rating implementat la nivel de grup pentru
evaluarea si masurarea probabilitdfii de nerespectare a obligatiilor asumate. Modelul este
standardizat, dar include si elemente locale specifice. O abordare similarg este utilizatd in cazul
intreprinderilor Mici, dar mai simpld si cu un grad mai mare de standardizare.

In ceea ce priveste Microintreprinderile si persoanele fizice, folosim grile de punctaj pentru a
procesa si a evalua mai rapid riscul solicitanfilor. Aplicafia APS utilizatd permite colectarea
usoard a datelor si revizuirea acestora, asigurdnd o mai bund calibrare a grilelor de punctaj
existente si elaborarea unui istoric.
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Instrumente similare sunt folosite si pentru evaluarea si masurarea riscului pentru restul segmentelor
de active (risc de tard, autoritdfi locale si municipalitati, banci si alte institutii financiare, asigurari,
efc.). Aceastd abordare asigurd o mai bund gestionare a portofoliului si permite conducerii Bancii
s& aloce si s& utilizeze capitalul in mod corect. In plus, ne-a permis s& atingem un alt punct de
cotiturd Tn ceea ce priveste pregdtirea Bancii pentru indeplinirea prevederilor noului Acord Basel.

Monitorizarea corectd si reducerea riscului de creditare reprezinta o parte integranta din funcfia
de gestionare a riscului din cadrul Bancii. Principalul scop al administratorilor de credit si al
controlorilor de credit este de a asigura nivelul corespunzator de monitorizare regulatd a
expunerilor si de a stabili documentele si obligatiile parfilor contractante. De asemenea, n cursul
anului, am adoptat un nou catalog de evaluare a garantiilor care ne permite s& apreciem mai
riguros factorii de reducere a riscului si s& estimam valorile de recuperare.

Aria de restructurare si recuperare se ocupd de activele sechestrate, care necesitd o atenfie
speciald. Specialistii nostri acordd sprijin debitorilor in ceea ce priveste restructurarea obligatiilor
acestora si monitorizeazd ulterior recuperdrile respective. Atunci cand restructurarea nu este
justificatd, activele neperformante sunt transferate departamentului juridic pentru a fi executate
conform legii.

Riscul de Piata

Riscul de piaja este riscul pierderii veniturilor sau a valorii portofoliilor datoritd modificarilor
prefurilor si ratelor de pe piajd (inclusiv ratele de dobdnda si cele de schimb valutar), precum si
corelatiile dintre acestea si nivelul de volatilitate al acestora.

Expunerea la riscul de piajd este monitorizatd zilnic si independent de unitdtile care au generat
expunerea respectivd.

In scopul gestionarii riscului de piafd, Banca fsi imparte portofoliile in tranzacfionabile sau
netranzactionabile. Portofoliile tranzacfionabile includ pozifii care sunt marcate la piafa.
Portofoliile netranzactionabile se referd la activele si pasivele rezultate din activitdfile bancare
comerciale si de investifii (de ex. diferite tipuri de credite si depozite asociate activitafilor bancare
tradifionale).

Pentru m&surarea, monitorizarea si controlul riscului de piata utilizam o gamé& de instrumente
cantitative complementare si un sistem de limite, inclusiv instrumente care oferd informatii privind
influentele pe care schimbarile parametrilor piefei le au asupra valorii de piafa a pozitiilor sau a
portofoliilor. Printre modelele utilizate se numara calcularea pierderii potentiale (VaR), analiza
valorii in funcfie de punctele de bazd si testarea in condifii de crizd (stress-testing). Banca
actualizeaza si verifica eficienfa modelelor in mod regulat pentru a le calibra si a se asigura ca
semnele de avertizare sunt mai bine detectate.
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Riscul Operational
Riscul operafional este riscul aparut in urma unei neindepliniri a proceselor Bancii.

Activitatea de risc operational identifica zonele din Banca unde existd risc, il masoara si asigura
gestionarea corespunzatoare a acestuia.

Fiind una din principalele cerinfe conform Acordului Basel Il (Principiul 2), acordam o atentie
deosebitd structurdrii proceselor noastre. Toate procesele sunt structurate conform standardelor
existente la nivelul grupului, incluse in diferite manuale si norme, atét interne, cét si statutare.

Modificarile aduse proceselor sunt supuse unei revizuiri detaliate si sunt aprobate daca nu
afecteazd calitatea si continuitatea activitdfii noastre operationale. Modul in care se desfasoara
fluxurile de procese este de asemenea monitorizat in vederea identificarii potentialelor riscuri
pentru Banca.

Pregdtirea implementdrii proiectului Basel Il

Raiffeisen Bank beneficiaza de experienta si sprijinul organizatiei mama din Viena pentru
pregdtirea la nivel local si pentru implementarea cerinelor acestui proiect.

Proiectul inifiat in anul 2004 a inregistrat progrese semnificative in 2005, in cooperare cu
echipele din Austria. Obiectivele propuse pentru acest an au fost atinse si suntem increzatori
cd nu vor exista intdrzieri in leg&turd cu implementarea planificatd pentru inceputul anului 2007.

Risc & Credit Management 27
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Climatul economic

in 25 aprilie 2005, Roménia a semnat Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, aceasta urménd
s& aibd loc in 2007. Tratatul confine o clauz& de salvgardare care permite Uniunii Europene sa
améne aderarea pdnd in 2008. Raportul Comisiei Europene, dat publicitdfii la 25 octombrie 2005,
recunoaste progresele pe care Romania le-a facut in ceea ce priveste procesul de reforma.
Concluzia Raportului a fost c& Roménia indeplineste criteriul politic, continua s& aiba o economie
de piafa functionald si a aliniat, intr-un grad semnificativ, legislafia la aquisul communautaire in
majoritatea domeniilor. Raportul din octombrie precizeazd insd c& mai trebuie facute unele eforturi
pentru a asigura continuarea reformei in administratia publica si in sistemul judiciar, pentru a
imbunatdi lupta Tmpotriva corupfiei si pentru a intdri capacitatea administrativa. Raportul final al
Comisiei Europene ce urmeaza a fi dat publicitdtii in aprilie sau mai 2006 va evalua mé&sura in
care Roménia este pregdtitd s& devind membru al Uniunii Europene incepand cu 1 ianuarie 2007.

Dupad ce stabilizarea macroeconomicd a fost in sférsit realizata in anul 2000, economia
romdneascd a crescut in medie cu peste 5% anual in perioada 2001-2005. Un rezultat foarte bun
s-a inregistrat in anul 2004 cand, ca urmare a conditiilor climaterice extrem de bune care au
favorizat o productie agricold excepfionald, cresterea reald a PIB a fost de 8,3%. In primele trei
trimestre ale anului 2005, ritmul de crestere economicd a incetinit, reflectdnd atat consecinfele
negative ale inundatiilor, cét si un efect de bazd. Un aspect negativ al cresterii economice din
2005 il reprezintd si performanta slabd a industriei. In primele noud luni ale lui 2005 valoarea
addugatd brutd din industrie a crescut numai cu 2% comparativ cu perioada similard din 2004,

in condiiile n care industria reprezintd 27% din PIB si peste 30% din valoarea addugatd brutd a
tuturor sectoarelor economice. Dinamica consumului si investifiilor din cea de-a doua parte a anului
aduce vesti mai bune. Dupd o explozie in prima parte a anului, cresterea consumului s-a temperat
in cel de-al treilea trimestru, in timp ce dinamica investifiilor a inceput s& se accelereze. Cresterea
economicd estimatd de noi pentru anul 2005 este de aproximativ 4%. Perspectivele economiei
romdnesti r&man pozitive in perioada urmatoare. Aderarea la Uniunea Europeand constituie o forta
motrice puternicd pentru continuarea reformelor structurale care mai sunt necesare pentru a creste
eficienfa, pentru a reduce costurile si a aduce imbunatdtiri calitative la nivel macroeconomic.

Rata inflafiei a continuat s& scadd. Pentru a continua lupta impotriva inflatiei, Banca Nationald a
Romaniei (BNR) a adoptat incepdnd cu luna august 2005, strategia de fintire directd a inflafiei.
Inflafia Tnregistratd la sfarsitul lui 2005 a fost de 8,6% comparativ cu 9,3% in 2004. Rata inflafiei
din 2005 s-a situat astfel usor peste finta de inflafie a bancii centrale stabilita la 7,5%, cu un
interval de variatie de +/-1% (aceastd fintd a fost modificatd in august 2005 de la nivelul inifial
de 7%). Tinta nu a fost atinsd datoritd unor factori printre care se numard inundatfii devastatoare,
socuri la nivelul prefului petrolului si cresteri foarte mari ale prefurilor administrate (reprezenténd
22% din PIB, acestea au crescut in 2005 cu 14,3%). Pe langd socurile pe latura ofertei prezentate
anterior, cererea agregatd a creat la réndul séu presiuni inflafioniste. in 2005, cresterea
consumului si creditului s-a accelerat pe fondul cresterii venitului disponibil ca urmare a
introducerii cotei unice de 16% la impozitarea veniturilor si profitului. In acelasi timp, politica
monetard nu a avut un caracter restrictiv. Pe Tntreg parcursul anului, deciziile bancii centrale
privind dobdnzile au fost luate in condifiile constréngerilor venite din partea intrarilor de capitaluri
cu potential caracter speculativ. Aceste constréngeri au devenit mult mai puternice odatd cu noile
masuri luate pentru liberalizarea contului de capital: incepdnd cu luna aprilie 2005, nerezidentii
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Rata dobénzii de politicd monetard si rata de intervenfie a BNR au dobandit dreptul de a deschide conturi
de depozite la termen in lei. Ca atare,
22% BNR a decis s& sterilizeze surplusul de
20% lichiditate din piad la o ratd efectiva a
N dobanzii foarte scazutd, determinénd
M%\;‘ astfel si sc&derea ratelor dobénzilor la
16% \\ depozite si credite. Tinta de inflafie
L \ pentru anul 2006 este de 5%, in timp ce
tinta din anul 2007 a fost fixatd la 4%
12% \_\ (cu un interval de variafie de +/-1% in
1o% \ fiecare an).
8% \___ ‘E Pentru a susfine reducerea inflatiei si
6% ajustarea contului curent prin diminuarea

componentei publice a cererii agregate,

deficitul bugetului public general a fost
/ limitat in 2005 la 0,8% din PIB. Astfel,
1 politica fiscal& austerd s-a materializat
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a soldurilor operatiunilor) zilnice a soldurilor a exista vreo emisiune in valutd sau pe
operatiunilor noi)
piafa externd. Valoarea totald a fitlurilor
Evolutia inflafiei (%, an la an) de stat emise pe piajfa primard internd a
fost de 0,82 miliarde EUR (sau 1,1% din
PIB). Anul 2005 a marcat si modificarea

22% strategiei Ministerului Finantelor Publice

24%

comparativ cu anii anteriori: acesta a
trecut de la finanfarea pe termen scurt la
18% finanfarea pe termen mediu si lung.

20%

16%

In conditiile accelerarii cresterii
14%

—  economice si similar altor tari in tranzitie,
12% Romania s-a confruntat in ultimii ani cu un

decalaj intre rata de economisire si
10%

nevoile sale de investire. Acest decalaj

8% s-a reflectat intr-o crestere continud a

deficitului contului curent. In luna
T T 1 1 1 1 T T T decembrie 2005, Banca Nationald a

6%

lowmab o osepdonmebsepdenomeksepdecrevizuit deficitul contului curent pentru
anul 2004 de la 4,5 miliarde EUR
= IPC Prefuri administrate == Inflatia CORE1 (SCIU 7 5% din P|B) la 5.1 miliarde EUR
7 7

(sau 8,7% din PIB) pe baza unei cercetdri
statistice care a considerat ca investifie strding directd si profiturile reinvestite de nerezidenti
(inregistrate ca iesiri in contul curent si ca intrdri in contul de capital). In 2005, deficitul contului
curent a crescut la 6,8 miliarde EUR (sau cu 33,4% mai mare comparativ cu anul anterior).
Largirea deficitului contului curent a fost determinata in principal de cresterea deficitului balanfei
comerciale. In 2005, deficitul comercial FOB/FOB a atins 7,8 miliarde EUR (crescand cu 46,6%).
Cresterea exporturilor a fost doar de 17,5%, in timp ce importurile au crescut cu 23,9%. Uniunea
Europeand a rémas principalul partener comercial, tranzactiile cu aceasta reprezentand 67,6%
din exporturi si 62,2% din importuri. Pentru anul 2005, estimérile indic& o pondere a deficitului
contului curent in PIB de 8,9%. Totusi, acoperirea deficitului de cont curent prin investifii strdine
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directe a rdmas bund (ultimele noastre estimdri indicd investitii strdine directe de aproximativ 5

miliarde EUR in 2005, ceea ce reprezintd aproximativ 7,3% din PIB).

Banca Nafionald a Romaniei continud s& foloseascd un regim de flotare administratd a cursului de

schimb, avénd la baz&d ca monedd oficiald, incepénd cu luna martie 2003, moneda EUR. La
sfarsitul anului 2004, banca centrald a hotarét sa intervind mai rar (si mai putin predictibil) pe
piafa valutard, lasand astfel leul sa fluctueze mai liber si eliminand orice fintd de apreciere in

termeni reali a acestuia. In acelasi timp, la nivelul piefei valutare a Thceput sa se manifeste un

sentiment in favoarea aprecierii monedei nafionale, sentiment declansat in parte si de anunfarea

liberalizarii contului de capital. Pe ansamblu, ih 2005 leul s-a apreciat in raport cu EUR cu 7,3%

n termeni nominali si cu 14,6% in termeni reali. Considerédm c& aceastd apreciere poate fi in
mare parte susfinutd, reflecténd in fapt semnalul pozitiv al semnarii Tratatului de aderare la
Uniunea Europeand. In conditiile in care se asteaptd ca Romania sa devind membru cu drepturi

depline al Uniunii Europene incepdnd cu ianuarie 2007, aceasta va beneficia de intrari

importante de capitaluri (inclusiv fonduri din partea Uniunii Europene) si investifii straine directe,

situatie ce ar trebui s& consolideze competitivitatea externd in perioada urmétoare. In acelasi

timp, liberalizarea contului de capital sporeste posibilitatea investitorilor straini de a fructifica
existenfa oricarui diferenfial pozitiv intre rata dobdnzii din Roménia si ratele dobénzilor din alte

tari, ceea ce are ca efect determinarea cursului de schimb intr-o masurd mult mai mare de fluxurile

financiare decét de cele comerciale.

Spread-urile eurobondurilor roménesti s-au redus, reflectéind castigurile de credibilitate si imbunatdtirea
ratingului de fard. In momentul de fa}d, ratingul Romaniei este ,BBB-" (investment grade) de la Fitch si
Standard & Poor’s si ,Bal” (o treaptd mai jos de investment grade) de la Moody's.

Roménia: principalii indicatori economici

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produsul Intern Brut — (mld. EUR) 40,3 44,9 48,5 50,7 58,9 76,8
PIB pe locuitor (in EUR) 1.795  2.055 2226 2.334 2.720 3.564
Cresterea reald a PIB-ului (% an la an) 2,1 5,7 5,1 5,2 8,3 4,0
Volumul productiei industriale
(% an la an) 7,1 8,4 6,0 3,1 5,3 20
Rata somajului inregistrat (medie, %) 11,2 2,0 10,2 7,6 6,8 5,8
Salariul mediv brut lunar (in EUR) 141 165 174 179 204 267
Preurile producfiei industriale
(medie, % an la an) 53,4 38,1 23,4 19,6 19,1 10,6
Preturile de consum
(medie, % an la an) 45,7 34,5 22,5 15,3 11,9 2.0
Prefurile de consum (sf. an, % an la an) 40,7 30,3 17,8 14,1 92,3 8,6
Soldul bugetului public consolidat
(% din PIB) -4,0 -3,2 -2,5 -2,0 -1,1 -0,8
Datoria publicd (% din PIB) 23,9 23,2 22,3 21,3 18,4 18,0
Soldul contului curent (% din PIB) -3,7 -55 -3,3 -6,0 -8,7 -8,9
Investitii strdiine directe - fluxuri nete
(% din PIB) 2,9 2,9 25 3,8 8,7 6,5
Rezervele valutare ale BNR (mld. EUR) 25 4,4 5,9 6,4 10,8 16,8
RON/EUR, curs mediu 2,00 2,60 3,13 3,76 4,05 3,62
RON/EUR, curs la sférsitul perioadei 241 2,79 3,49 4,11 3,97 3,68
RON/USD, curs mediu 217 2,91 3,31 3,32 3,26 2,92
RON/USD, curs la sfarsitul perioadei 2,59 3,16 3,35 3,26 2,91 3,10
EUR/USD, curs mediu 0,92 0,90 0,95 1,13 1,24 1,24
EUR/USD, curs la sfasitul perioadei 0,94 0,89 1,05 1,26 1,36 1,19

Sursa: Bloomberg, WIIW, Raiffeisen RESEARCH.
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Evolutii ale sistemului bancar

In anii precedenti au fost realizafi pasi importanti pe linia armonizérii legislafiei romanesti la
cerinfele Uniunii Europene. Ca urmare a acestor progrese, activitatea bancard din Roménia se
desfasoard in conformitate cu procedurile si practicile din Uniunea Europeand. Gradul de
intermediere financiard continud sd rdmand scazut, chiar dacd in ultimii ani cresterea acestuia s-a
accelerat. Activele totale ale sistemului bancar defin o pondere in PIB de aproximativ 48%, in timp
ce ponderea creditului neguvernamental este Tn jur de 21%. Ca atare, comparativ cu situafia din
tarile Uniunii Europene, activitdfile de creditare ale bancilor comerciale au in continuare un
potential ridicat de dezvoltare in perioada urmatoare.

Creditul neguvernamental a continuat s& creascd rapid si in anul 2005 (in termeni reali, acesta a
crescut cu 33,8%), in timp ce ratele dobénzii au scazut la cele mai mici niveluri de la inceputul anului
1990. Tabelul urmator evidenfiaza evolufia la nivelul bilanfului agregat al institufiilor de credit (b&nci).

Bilanful monetar agregat al institutiilor de credit

2005 2005 2005/2004 2004 2004
(% din total (modificare anuald, (mld. RON, (% din total
(mld. RON)  active/pasive) in termeni reali, in %) valori inflatate) active/pasive)

Activ
Numerar 2,03 1,6% 35,4% 1,50 1,5%
Active interbancare 54,91 42,2% 41,5% 38,81 39,1%
Credite guvernamentale 2,55 2,0% 5,5% 2,42 2.4%
Credite neguvernamentale 60,67 46,6% 33,8% 45,35 45,7%
Alte active 10,09 7,7% -9.6% 11,16 11,2%
Total active 130,26 100,0% 31,3% 99,24 100,0%
Pasiv
Depozite interbancare 9205 6,9% 15,5% 7,83 7,9%
Depozite de la clienti 79,81 61,3% 25,3% 63,69 64,2%
Alte pasive* 25,54 19,65% 61,4% 15,82 15,9%
Capital 15,87 12,2% 33,4% 11,89 12,0%
Total pasive 130,26 100,0% 31,3% 99,24 100,0%

* include pasivele externe pe termen mediu si lung

Sursd: Datele folosite au fost preluate din Buletinul Lunar al BNR din Decembrie 2005. Pentru realizarea compardtiilor,
datele pentru anul 2004 au fost inflatate cu rata inflafiei de 8,6%.

32



Raportul Conducerii

Ritmul de crestere a creditului neguvernamental a constituit o preocupare majord a Bancii
Nationale. Aflata in imposibilitatea de a utiliza ratele dobénzii pentru a contracara presiunile
inflafioniste, BNR a luat noi m&suri administrative cu scopul atenudrii ritmului de crestere a
creditarii, in special a celei in valuta. Ca atare, incepand cu luna septembrie 2005 a fost
restrdnsd capacitatea bancilor de a acorda credite in valutd la o limitd de maximum trei ori
fondurile proprii. Rata rezervelor minime obligatorii pentru resursele in valutd a fost crescutd
succesiv in decembrie 2005 (la 35%, aplicarea efectiva facdndu-se Tncepand cu 24 ianuarie
20006) si in februarie 2006 (la 40%, aplicarea efectiva facéndu-se incepand cu 24 martie 2006).
In aceste condiii, ritmul de crestere a creditdrii in valutd a inceput sa se reducd, n timp ce ritmul
de crestere a creditarii in lei s-a accelerat.

in ceea ce priveste modificarile la nivelul structurii sistemului bancar roméanesc, cea mai importantd
dintre acestea ramdne privatizarea Bancii Comerciale Roméne realizatd in luna decembrie 2005.
In acelasi timp, UniCredit Group este acum reprezentat in Roménia prin UniCredit Romania,

HVB Bank Romdnia si Banca Tiriac, fuziunea dintre cele trei entitdti urmdand a fi complet finalizatd
n 2006. Pentru 2006, se asteaptd privatizarea Casei de Economii si Consemnatiuni (CEC), chiar
dacd unele declardtii oficiale recente indica o posibila améanare a acesteia.
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Principalele rezultate ale Grupului Raiffeisen

in Romania

Cifrele prezentate mai jos sunt preluate din Situatiile Financiare Auditate pentru anul 2005, situatii
care consolideaza filialele Raiffeisen Capital & Investment S.A. si Raiffeisen Asset Management
S.A. Datoritad dimensiunii reduse a acestor filiale, impactul asupra situatiilor financiare, rezultatelor

si operafiunilor Bancii este limitat.

Bilantul consolidat

Conversie Informativd

Notd 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004
RON ‘000 RON ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Neauditat Neauditat
Active
Numerar si echivalente de numerar 14 2.860.010 1.724.347 777.790 434.750
Active financiare definute pentru tranzactionare 15 50.056 50.638 13.613 12.767
Active financiare la valoare justd prin contul
de profit si pierdere 15 1.856.840 471.047 504.974 118.762
Plasamente la béinci 16 694.819 758.793 188.958 191.310
Credite si avansuri acordate bédncilor - 5.178 1.305
Credite si avansuri acordate clientilor 17 5.147.577 4.674.193 1.399.901 1.178.477
Titluri de valoare 18 48.180 82.457 13.103 20.790
Participatii 19 11.228 13.767 3.053 3.471
Imobilizéri corporale 20 293.380 282.984 79.786 71.347
Imobilizéiri necorporale 21 85.168 76.255 23.162 19.226
Impozit aménat, activ 22 9.259 783 2.518 197
Alte active 23 78.762 67.473 21.420 17.012
Total active 11.135.279 8.207.915 3.028.278 2.069.414
Datorii
Datorii financiare definute pentru
tranzactionare 15 145 27 39 7
Depozite de la bénci 24 414.897 422.747 112.833 106.585
Depozite de la clienti 25 7.818.405 5.459.786 2.126.242 1.376.544
Credite de la bénci si alte institufii financiare 26 1.215.171 1.073.966 330.470 270.773
Datorii constituite prin titluri 27 138.035 139.638 37.539 35.206
Alte datorii 28 158.453 107.079 43.093 26.997
Datorii subordonate 29 322.335 269.349 87.660 67.909
Total datorii 10.067.441 7.472.592 2.737.876 1.884.021
Capitaluri proprii
Capital social 30 1.196.259 1.052.043 325.326 265.246
Alte rezerve 31 4.937 4.440 1.343 1.119
Pierdere cumulatd (133.358) (321.160) (36.267) (80.972)
Total capitaluri proprii 1.067.838 735.323 290.402 185.393
Total datorii si capitaluri proprii 11.135.279 8.207.915 3.028.278 2.069.414
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Detalii privind evolutia activelor

Activele Raiffeisen Bank totalizau 11.135,3 milioane RON la 31 decembrie 2005, comparativ cu
8.207,9 milioane RON la sfarsitul anului 2004. Cresterea de 35,7% in termeni nominali a
activelor totale a rezultat din investifiile intreprinse de Banca in sistemele IT, echipamente si
refeaua de unitdfi, precum si in programe de pregdtire a personalului.

Raiffeisen Bank a continuat sa-si imbundtafeascd structura bilanfului pe parcursul anului 2005,

activele lichide avénd o pondere de 49,0% in total active la sfarsitul lui 2005, fatd de 36,6%

la sfarsitul anului precedent. BNR a decis in iulie 2005 extinderea graduala a aplicarii ratei

rezervelor minime obligatorii de 30% asupra tuturor pasivelor in valutd indiferent de scadentd si

de data atragerii lor. Aceastd hotarére, impreund cu cresterea fondurilor rezervabile au generat o
majorare de 69,0% in soldul rezervelor

Structura activelor minime obligatorii ale Raiffeisen Bank.
12.000 Mil. RON Ponderea activelor financiare {(titluri) in
total active a crescut in mod semnificativ
10.000 (de la 7,4% la starsitul lui 2004 la 17,6%
la sfarsitul lui 2005) ca urmare a volumelor
_8.000 mai mari plasate in certificate de depozit
6000 cu maturitdti de trei luni emise de BNR.
4.000 Soldul de credite si avansuri acordate
] clientilor era de 5.147,6 milioane RON
_2.000 | la 31 decembrie 2005, avand o pondere
de 46% in total active. Activitatea de
0

creditare a Bdncii se concentreazd in

2004 2005 . .. e
special pe persoane fizice si juridice
W Numerar si echivalente de numerar Plasamente la bénci domici|iote in Romanic, credife|e acordcte
Active financiare si titluri de valoare Credite cdtre clienfi . N N
Alle active sectorului de retail insuméand 1.839,3

milioane RON la sfarsitul lui 2005.

Detadlii privind evolutia pasivelor si a capitalului propriu

Soldul depozitelor de la clieni era de 7.818,4 milioane RON la sfarsitul lui 2005, fata de 5.459,8
milioane RON la sférsitul anului precedent. Pe lang& fondurile atrase de la clienfi, Raiffeisen Bank
si-a completat resursele financiare prin fonduri atrase de la banci si alte institutii financiare, precum
si prin emiterea, in iunie 2004, a unor obligatiuni cu maturitate de 3 ani. Soldul depozitelor

de la banci era de 414,9 milioane RON la sfarsitul anului 2005, cu 1,9% mai mic decét in anul
precedent. Soldul imprumuturilor atrase de la banci si alte institufii financiare a fost

de 1.215,2 milioane RON la sfarsitul anului 2005, mai mare cu 13,1% fafa de 2004, scopul

principal al acestor resurse fiind finantarea creditelor in valutd pe termen mediu si lung.
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Structura pasivelor Raiffeisen Bank si-a majorat capitalul
social in martie 2005 cu suma de 144,2

12.000 Mil. RON
milioane RON prin subscriptie de numerar
10.000 de la acfionarii existeni. Astfel, capitalul
g social era de 1.196,3 milioane RON n
8.000 decembrie 2005, iar datoriile subordonate
——— insumau 322,3 milioane RON, cresterea
6.000

fondurilor proprii susfindnd dezvoltarea
operationald a Bancii.

4.000
2.000
0
2004 2005
Depozite de la béinci M Depozite de la clienfi
Credite de la bdnci Datorii constituite din titluri
B Alte datorii Datorii subordonate

Capital propriu

Venitul net

Raiffeisen Bank a obfinut in anul 2005 un venit net din dobénzi de 444,6 milioane RON, fiind cu
45,4% mai mare decdt in anul precedent si avénd aproape aceeasi pondere in total venituri
operationale (48,7%) ca si in 2004 (50,0%). Veniturile din dobénzi au fost de 780, 1 milioane
RON, din care 74,9% au fost generate de activitatea de creditare cétre clienfi. Veniturile din
dobdnzi au fost cu 19,8% mai mari decdt in 2004, iar cheltuielile cu dobénzile au fost mai mici
cu 2,9%. Impactul cresterii soldului de depozite atrase de la clienfi asupra cheltuielilor cu
dobénzile a fost compensat de scaderea ratelor de dobanda platite pentru depozitele in RON,
ca urmare a reducerii drastice a ratelor de dobénda din piafa interbancard.

Venitul net din tranzactionare a fost de 129,2 milioane RON in 2005, cu 119,8% mai mare decat
n anul precedent. Aceastd crestere a fost determinatd de doi factori principali: cresterea
numarului de conturi Tnregistrate de clienfi si structura acestora pe tipuri de clienti, la care se
adaugd capacitatea de a valorifica miscarile favorabile si volatilitatea ridicata a cursului de
schimb in 2005. Avantajul structurii bazei de clienti a fost determinat de cresterea substantiala a
bazei de clienfi din categoria IMM:-urilor si a persoanelor fizice. Venitul net din comisioane a fost

de 282,6 milioane RON in 2005, mai mare cu 26,8% decat in 2004.

Veniturile operafionale au totalizat 913,7 milioane in 2005, reprezentand o crestere de 49,6%
fata de cele realizate in 2004. Cheltuielile operationale au insumat 673,6 milioane RON in
2005, fiind mai mari cu 30,8% decét cele aferente anului precedent. Cresterea mai accentuatd a
veniturilor fajd de cheltuieli a condus la imbunatdtirea indicatorului costuri/venituri operationale.
Abordarea orientatd catre nevoile clientilor si cresterea eficienfei activitafilor bancare sunt printre
prioritdfile Bancii.
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Contul de profit si pierdere consolidat

Conversie Informativd

Notd 2005 2004 2005 2004
RON ‘000 RON ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Neauditat Neauditat
Venituri din dobanzi si asimilate 7 780.104 651.306 215.296 160.725
Cheltuieli cu dobénzile si asimilate 7 (335.525) (345.550) (92.600) (85.273)
Venituri nete din dobénzi 444.579 305.756 122.696 75.452
Venituri din speze si comisioane 8 323.497 262.492 89.280 64.776
Cheltuieli cu speze si comisioane 8 (40.909) (39.616) (11.290) (9.776)
Venituri nete din speze si comisioane 282.588 222.876 77.990 55.000
Venituri din dividende 633 664 175 164
Venituri nete din tranzactionare 9 129.199 58.774 35.657 14.504
Venituri nete din instrumente financiare altele
decét cele detinute pentru tranzactionare 19 (6.762) 3.431 (1.866) 847
Alte venituri operationale 10 63.486 19.459 17.521 4.802
Cheltuieli operationale 11 (673.555) (515.017) (185.890) (127.092)
Cheltuieli nete cu provizioanele pentru
deprecierea valorii activelor 12 (55.852) (22.530) (15.414) (5.560)
Pierdere din participatii in entitdfi asociate 19 (4.641) (6.623) (1.281) (1.635)
Profit inainte de impozitare 179.675 66.790 49.587 16.482
Cheltviala cu impozitul pe profit 13 8.127 (33) 2.243 (8)
Profit dupd impozitare dar inainte de
céstigul net din vénzarea activitdtii intrerupte 187.802 66.757 51.830 16.474
Céstig net din vanzarea activitdfii intrerupte 6 ® 41.637 = 10.275
Profitul exercitivlui financiar 187.802 108.394 51.830 26.749
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Evolutia veniturilor (sférsitul anului)

140%

Corporate Banking

Aspectul pozitiv al semnarii tratatului de aderare la Uniunea Europeand, dezvoltarea consumului
si a investifiilor, dar si cresterea economicd modestd datoritd inunddtfiilor devastatoare, a

rezulatelor slabe inregistrate Tn agriculturd si industrie au influentat dezvoltarea generald a

activitdtii de corporate banking.
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Evolutia pasivelor (sférsitul anului)
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Numarul total de clienfi a crescut cu peste 21%
pdnd la aproximativ 4.180. Maijoritatea
companiilor din “Top 100" au relatii de afaceri cu
Raiffeisen Bank. Produsele si serviciile competitive
alaturi de o echipa de profesionisti au dus la o
crestere de 32% a venitului brut pana la 57,5
milioane EUR. Venitul din dobénzi a crescut cu
17% pand la 26,2 milioane EUR, iar veniturile din
speze si comisioane au ajuns la 20,7 milicane
EUR, reprezentand o crestere de 30%. Rezultatul
din tranzacfionare a inregistrat cea mai
spectaculoasd crestere comparativ cu anul
precedent: 100%, adic& 10,2 milioane EUR.

Clientii sunt deserviti de directiile din Administratia
Central&, precum si de refeaua extinsd de unitdfi
care acoperd intreaga fard. Clienfii sunt impartii
in trei segmente importante. Segmentul Clienfi
Corporatii include grupuri multinafionale, firme
mari si medii care sunt incluse in acest segment in
functie de cifra anuald de afaceri si/sau de
apartenenta la un grup de corporatii. Segmentul
Clienfi Corpordatfii define 71% din activele Diviziei
si 75% din pasive. Segmentul Sector Public
deserveste ministerele, companiile de interes
national si autoritdfile publice locale. Acest
segment define 19% din activele Diviziei si 12%
din pasive. Segmentul Institufii Financiare cuprinde
banci locale si internationale, companii de
leasing, asigurari, de finantari de credite de
consum sau de credit ipotecar, case de brokerage
si alte institutii financiare internationale. La nivelul
Diviziei Corporate Banking, acest segment define
10% din active si 13% din pasive.
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Segmentul Clienti Corporatii

Raiffeisen Bank a continuat extinderea relafiilor de afaceri atét cu corporatiile multinafionale, cét si
cu cele locale. Am reusit sa stabilim relafii de afaceri cu investitorii strdini care au infrat pe piafa
roméneascd, oferindu-le o gama completd de servicii financiare la cele mai inalte standarde.

Segmentul clienti corporatii

Politica Bancii pentru stabilirea unor relafii de

200% . N . A
afaceri bazate pe incredere si servicii de cea
180% S .
mai Tnaltd calitate a condus la cresterea bazei
160% de clienfi cu peste 20% pentru acest segment,
140% adic& 523 de companii noi (majoritatea din
120% grupul celor medii) s-au addugat in 2005
100% pdnd la o cifrd totald de aproximativ 3.150
80 de clienfi. Aceastd abordare a condus si la o
crestere de 45% a activelor si 138% a
60% : . - -
pasivelor, in ciuda cresterii modeste a PIB in
40% .
0 2005. De asemeneaq, activele ponderate cu
20% riscul au crescut cu 94% (pdnd la 788,74
0% ‘ | ‘ | milioane EUR), iar venitul brut cu 22%,
2004 2005 2004 2005 ajungénd la 41,5 milioane EUR.
Active (sfarsitul anului) Pasive (sfarsitul anului)

Activitatea de creditare pentru acest segment a crescut atét ca volum, cét si prin dezvoltarea

gamei de produse, printre care putem mentiona: finanjari de proiecte, forfetarea efectelor de
comert, finanfarea bunurilor fungibile,
finanfari pe termen scurt, credite sindicalizate.

Segmentul clienti corporatii

140%

Grupul companiilor locale cu actionariat

120%

romdnesc, precum si firmele medii au

100%

nregistrat cea mai dinamic& evolutie din
acest segment in 2005.

80%
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_40%
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Banca a continuat s& Tsi consolideze
implicarea traditionald in sectoare industriale
precum petrol si energie, distributia bunurilor
de larg consum, transporturi, industrie grea si
prelucratoare. Privatizarea unei parfi

2004 ' 2005 importante a sectorului energetic a adus noi
Venituri provocadri, dar n acelasi timp a constituit si un
prilej pentru Bancd de a-si dezvolta in
continuare implicarea in acest sector strategic
al economiei roménesti.

Un factor cheie al succesului nostru il reprezintd refeaua extinsd de unitdfi, prin intermediul céreia
personalul nostru menfine un contact foarte strans cu clientii. Forfa de vanzari este sprijinitd in
mod continuu de specialistii din administrafia centrald, care dispun de o foarte buna experienta
in diverse sectoare economice. Aceastd strategie permite Bancii s& furnizeze solufii financiare si
servicii personalizate pentru clienfi din sectoare economice specifice, cum ar fi: bunuri de larg
consum, agriculturd, constructii, sectorul imobiliar, transporturi, distribufie si servicii, metalurgie,
constructii de masini.
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Sector public

140%

Segmentul Sector Public

Raiffeisen Bank a fost printre primele banci care au oferit solufii pentru necesitdtile specifice ale
entitdfilor publice (ministere, companii de interes nafional, autoritdfi publice locale). Bazatd pe
relatii deja tradifionale, colaborarea excelentd cu entitdtile publice a continuat si in 2005, cu
rezultate remarcabile.

Astfel, numarul de clienti a crescut cu 104%
(adica 308 clieni noi), addugandu-se la baza

120%

deja existentd atét autoritdfi publice locale,

100%

cét si companii de interes nafional.
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0%

Banca a continuat pe tot parcursul anului
2005 s& consolideze parteneriatul strategic cu

furnizorii nationali de servicii publice, avéand

la bazd principiul avantajului reciproc.

Sector public
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| Administratiile publice locale au constituit o
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Venituri prioritate pentru Bancd si in 2005. Eforturile

noastre in aceastd directie au condus la o
crestere a bazei de clienfi pentru acest grup

cu 40%, peste 70 de municipalitdfi

120%

beneficiind de serviciile financiare ale Bancii.

100%

Necesitdfile de finanfare ale acestui segment
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au fost abordate prin intermediul unei game

60%

largi de produse, ceea ce a condus, fafa de

40%

anul precedent, la o crestere cu 16% a

20%

volumului creditelor, care acoperd nevoi de
finanfare diverse, de la proiecte de interes

0%

local péna la proiecte finanjate in parteneriat

2004

\ \ . L .
2005 | 2004 2005 | cu Uniunea Europeand, prin intermediul

Active (sférsitul anului) Pasive (sférsitul anului) prog rame|or PHARE si SAMTID.

Parteneriatul solid cu entitdfile publice a generat o crestere a veniturilor cu 39% fata de 2004,
ajungénd la 7,4 milioane EUR. De asemenea, activele au crescut cu 16% pana la 162,99
milioane EUR, iar pasivele cu 7%, pé&nd la 109 milioane EUR.

Segmentul Institufii Financiare

in pofida caracterului de nisa si a competiiei in crestere, pentru segmentul institufiilor financiare
Banca a continuat sa intdreascd parteneriatele deja existente si sa se implice in directii noi de
afaceri (cum ar fi companii de finantare a creditului de consum, companii de credit ipotecar,
etc.). Ca urmare, volumul creditelor acordate institutiilor financiare a crescut cu 41% fatd de anul
2004, ajungdnd la 82 milioane EUR. Volumul mediu al activelor a crescut cu 12%, iar cel al
pasivelor cu 56,7%. Venitul brut a fost cu 24% mai mare decét in anul trecut, adica peste

5 milioane EUR.
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Ca urmare a masurilor de liberalizare a conturilor de capital introduse de banca centrald, 15

banci au decis s& deschida conturi LORO la Raiffeisen Bank, printre cele mai importante fiind

EUROCLEAR BANK, BNP Paribas, KBC, Barclays Bank.

Institutii financiare
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Banca a continuat si in 2005 sd consolideze
colaborarea cu institutiile financiare
internationale. Astfel, a fost semnat un
contract in valoare de 30 milioane EUR cu
KfW pentru o linie de finanfare destinata
dezvoltarii IMM-urilor din sectorul rural. Linia
este Tnsofitd de un credit nerambursabil UE,
acordat pentru aceleasi scopuri. Cea mai
importantd realizare in acest domeniu rdméne
nsa prima finantare in lei acordatd BERD.

in ceea ce priveste segmentul asigurarilor,
este demn de menfionat faptul c& toate
companiile importante au relafii de afaceri cu
Raiffeisen Bank, iar in segmentul de leasing,
aproape toate companiile de vérf au solicitat
cresteri ale limitelor de finantare.

Refeaua de banci corespondente era format&
la 31 decembrie 2005 din aproximativ 800
de banci din intreaga lume, ceea ce
reprezintd un avantaj competitiv clar, prin
asigurarea calitdfii si promptitudinii tuturor
serviciilor oferite clientilor.

Anul 2006 va fi unul plin de noi provocari
dar, datoritd experienfei noastre, a abilitafilor
profesionale, a solufiilor inovatoare si a
diversitafii produselor si serviciilor noastre,
suntem Tn mdsurd sa asigurém cresterea pe
mai departe a acestui segment.

Produse si servicii - la baza strategiei Béncii

Produsele si serviciile bancare adresate clienfilor corporafii au fost imbunétdfite si in 2005.

Paleta de produse satisface toate necesitdile financiare ale clientilor nostri, de la servicii de plafi,

la finantarea capitalului de lucru, leasing, scrisori de garantie, finantari de proiecte, finanjarea

comertului, operatiuni de trezorerie si alte servicii financiare.
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Produsele de credit pentru corporatii - un model de excelenta
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Produsele de credit pentru corporatii sunt
impartite in doud mari categorii: produse de
credit standard si produse de finanfare
structuratd. In total, volumul creditelor a
crescut cu 38% fatd de anul 2004, péna la
848 milioane EUR. Creditele standard
reprezintd 59% din totalul creditelor acordate
pentru segmentul de corporate banking, iar
finanjarile structurate si cele de proiect
inseamnd 41% din total.

Credite standard

Aceastd grupd de produse acoperd
necesitdtile de finanfare atat pe termen scurt
(finantarea capitalului de lucru — avansuri in
cont curent, linii de finanfare pe termen scurt,
descoperit de cont), cét si cele pe termen lung
destinate investifiilor. Desi cresterea cotei de
piatd pentru aceste produse este foarte dificila
(in lipsa unor diferentieri clare intre ofertele
bancilor pe acest segment) si in pofida
mediului economic volatil, volumul creditelor
standard a crescut cu 30% fatd de anul
2004, ajungénd la 497 milioane EUR.

Produse de Finanfare Structuratd

Comerjul este unul din cele mai dinamice
sectoare economice, cuprinzénd unii din cei
mai sofisticati clienfi. Scopul nostru major este
satisfacerea cerintelor de finantare a acestor
clienti, printr-o gama largd de produse
flexibile si adaptate.

Eforturile continue precum si experienfa unicd a specialistior nostri au pozifionat Raiffeisen Bank

printre bancile de frunte in acest segment. In consecinfd, rezultatele din 2005 au fost foarte bune,
volumul creditelor crescénd cu 49% fatd de anul 2004, ajungénd la 294,6 milioane EUR. Anul

Raportul Diviziilor

43



Raportul Diviziilor

2005 a fost in particular foarte bun in ceea ce priveste forfetarea efectelor de comert, care a
cunoscut o crestere anuald de 68%, precum si finantarea bunurilor fungibile, cu o crestere de

57% tata de anul 2004.

Finanfarea proiectelor Finantarea Proiectelor

180%

Volumul finantérilor a crescut cu 73% fata de

160%
anul precedent, pénd la 56,6 milioane EUR,

140% o e
ca urmare a dezvoltarii si diversificarii

portofoliului, care include domenii precum
prelucrarea lemnului, hoteluri si restaurante,
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Cash Management: mai bine si mai rapid

Raiffeisen Bank este una din cele mai bune bénci de cash management din Roménia. Succesul
nostru se bazeazd pe refeaua extinsd de unitdfi, sistemul de tranzactionare in timp real, produse
inovatoare si sistemul de parteneriate strategice, toate acestea contribuind la asigurarea unui
timp minim de transfer si procesare a pldtilor si incasarilor. Oferta noastrd include toate tipurile
de tranzactii de cont curent, cum ar fi pl&ti, operatiuni cu numerar, electronic banking; de
asemenea, oferim si solufii personalizate pentru raportari privind situatia conturilor, plafi si
reconciliere, precum si managementul lichiditailor.

Venituri Excelenta serviciilor oferite clienfilor nostri este

1 40% reflectatd si in cresterea continud a cotei de

piajd, atat pentru pldfile n lei, cét si pentru
cele in valutd. Cota de piafd pentru ordinele
de platd in RON a crescut de la 9,96% la
sfarsitul anului 2004, la 11,46% la sfarsitul
anului 2005. Tn ceea ce priveste cota de
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piatd pentru pldfile in valutd, aceasta a

crescut de la 8,27% in 2004 la 9,32% la

sfarsitul anului 2005. Venitul brut a crescut

0% | cu 35% fata de anul 2004, ajungénd la
2004 2005 39,6 milioane EUR.
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Solutii moderne

Raiffeisen Bank a profitat de schimbarile survenite in sistemul de pldfi prin l&rgirea gamei de
produse oferite. Ca urmare, Banca poate primi ordine de platd prin multiple canale (cum ar fi
ghiseele Bancii, electronic banking, telephone banking prin intermediul Call Center, mobile
banking) si este capabild s& furnizeze clientilor extrase de cont detaliate atat pe suport hértie,
cét si in format electronic.

Banca a continuat si in 2005 politica de stabilire de parteneriate strategice, precum cele
realizate cu Posta Romé@n& si cu companii precum Connex — Vodafone, Electrica Muntenia Sud,
Distrigaz Sud si marile centre comerciale.

Dezvoltarea Activitdtii Corporatiste

Infiinfarea Directiei Dezvoltarea Activitdtii Corporatiste ca o entitate distinctd in cadrul Diviziei
Corporate Banking reprezintd un pas important pentru asigurarea celei mai Tnalte calitdfi si a
eficientei serviciilor oferite.

Directia Dezvoltarea Activitdtii Corporatiste promoveazd un nou mod de abordare a relatiilor de
afaceri cu clientii corporatii, prin asigurarea colabordarii profitabile pe termen lung cu partenerii
nostri. Ca o dovadd a angajamentului Bancii de a deveni un partener strategic pe termen lung
pentru tofi clienii sai, aceastd direcfie este implicatd activ in dezvoltarea activitdfii Bancii prin
optimizarea solutiilor de finanjare oferite clientilor.

Misiunea Directiei Dezvoltarea Activitdtii Corporatiste este cdutarea continud a inovatiilor pentru
furnizarea unor solutii de finantare de cea mai bund calitate Tntr-un mediu din ce in ce mai
sofisticat, evidentiat atét de cerinjele clienfilor nostri, cét si de produsele cerute. in scopul cresterii
performantei, echipa noastrd de profesionisti combin& cunoasterea, competenta si experiena din
diverse zone ale Bancii.

Preocuparea noastrd permanentd este aceea de a oferi clienilor nostri valoare addugata

si de a contribui la cresterea Béncii, devenind unul din pilonii dezvoltarii sale viitoare,
precum si la promovarea excelenfei prin inovatie continud.
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Retail Banking

Piata de retail in sectorul bancar a continuat s& creascd intr-un ritm susfinut in 2005, iar Raiffeisen
Bank a folosit aceastd oportunitate pentru a-si continua dezvoltarea. Creditele pentru persoane
fizice au crescut pand la valoarea de 500,2 milioane EUR, iar depozitele péna la valoarea de
1.113,7 milioane EUR. Pentru sectorul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), creditele au crescut
cu 30%, iar depozitele cu peste 45%. Numarul de clienfi a crescut pand la 2 milioane datoritd
revizuirilor si imbunatdfirilor aduse produselor, dar si lansarii unora noi atét pentru persoane
fizice, cat si pentru IMM-uri.

Asigurarea unui management eficient a fost o cerinjd esenfiald a dezvoltarii strategiei de refea
care vizeazd cresterea cotei de piajd locale si imbunatdtirea sistemului de comunicare si
raportare. In anul 2005, refeaua a fost impérfitd in 8 centre regionale de management, conduse
de directori locali. Urmatorul pas va fi facut in 2006, cénd vom evolua de la structura strict
ierarhicd, geograficd, spre una mult mai specializatd. Aceastd specializare va incepe de la
coordonarea separatd a celor doud segmente de activitate, péna la fiecare angajat, in functfie de
abilitafi. Chiar de la inceputul anului 2006, vom infiinfa 8 centre regionale de coporate si 3
centre de retail, acestea din urmd avénd 16 grupuri.

Raiffeisen Bank a mai facut un pas important prin implementarea unei structuri reformiste in
sectorul bancar romanesc: o forfa activé de vénzare. Din septembrie 2005, Divizia de Retail
Banking a implementat o strategie si o structurd organizationald noi, care se bazeazd pe doud
directii principale: pe de-o parte, liniile de produse si vénzare (carduri, credite, managementul
pasivelor, sectorul IMM, proiecte speciale), iar pe de altd parte, liniile de suport (vénzarile prin
toate canalele disponibile, monitorizare, analize, planificare unitafi, marketing, etc). O noua
abordare a piefei, adic& orientarea spre nevoile clientilor si implementarea unei forfe de vénzare
active, a fost principalul obiectiv al Raiffeisen Bank in 2005.

Accesibilitatea produselor si serviciilor

Accesibilitatea serviciilor oferite de bancd - un avantaj competitiv important — a crescut in 2005.
Call center-ul Raiffeisen Direct si serviciul de mobile banking myBanking, lansate in 2003 i,
respectiv 2004, s-au dezvoltat si au inregistrat rezultate excepfionale.

Raiffeisen Direct poate fi utilizat de persoane fizice si IMM-uri pentru a obfine informatii despre
conturile definute la Raiffeisen Bank si pentru a efectua tranzactii intra si interbancare. La sfarsitul
anului 2005, peste 160.000 de clienfi utilizau acest serviciu, dintre care 7.000 de companii

(o crestere de peste 340% fatd de anul 2004). Numérul de tranzactii efectuate prin

Raiffeisen Direct a crescut foarte rapid, ajungénd la 250.000 in 2005 (dublu faja de anul
precedent). Volumul tranzactiilor a ajuns in 2005 la 118,7 milioane EUR, reprezenténd o crestere
de peste 350 % fata de 2004.

La aceste rezultate excepfionale au contribuit investifii importante, precum si dezvoltarea
infrastructurii. in ianuarie 2005, call center-ul s-a mutat in Centrul Operational - cladire noud si
modernd. Odatd cu aceastd relocare a fost implementatd o solufie noud de rutare bazatd pe
ultima tehnologie IP care a permis dublarea numarului de apeluri procesate.
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myBanking a continuat s& atragd noi clienti, numarul acestora ajungénd la sférsitul anului 2005
la peste 21.000, triplu fata de anul anterior. Numarul de tranzactii a crescut de peste 5 ori,
ajungénd la peste 100.000, in vreme ce volumul acestora a crescut de peste 10 ori, péand la

11 milioane EUR. De asemeneaq, clienfii au solicitat un numar tot mai mare de informatii prin
serviciile de mobile banking, numérul de SMS-uri taxate ajungénd la aproape 700.000.

Odat& cu modificarea structurii Diviziei de Retail, canalele electronice de acces au fost incluse

n Direcfia Vanzari, in acest fel asigurandu-se o abordare unitard a procesului de vanzare.

Noua directie gestioneazd canalele alternative de vanzari- Call Center, Vénzari Directe si
Parteneri — si coordoneazd activitatea de vanzare a produselor si serviciilor de retail prin refeaua
de unit&ti. Astfel, prin activitatea de vénzari din Call Center au fost contactati in 2005 peste
60.000 de clienti, facilitdindu-se vénzarea a 6.000 carduri de credit. Doud noi canale de
vanzare au fost addugate pe parcursul anului 2005 — Vanzari Directe si Telesales, ambele avénd
un impact semnificativ asupra vénzarilor cardului de credit, precum si asupra accesdrii unei bazei
noi de clienfi. Numarul de agenfi de véanzari directe a ajuns la sfarsitul anului la 170. Activitatea
de vénzare a cardului de credit prin parteneri a insemnat dezvoltarea unei refele de brokeri
pentru acest produs si, mai ales, colaborarea cu doud mari companii de telemarketing. Numarul
total de carduri de credit véindute in 2005 prin aceste canale a fost de 2.130.

Activitatea de management al vénzarilor a insemnat si implementarea a numeroase programe cu
impact puternic Tn activitatea forfei de vénzari din unitafi:

® programe de cross-sell;

* platformd de management in vanzari;

® programe de platd variabild.

Eficienta fiecarui program este monitorizatd prin cresterea volumului de vénzari, in asa fel incat
inifiativele de succes s& poatd fi extinse la nivelul intregii refele de unitafi. Un exemplu relevant
este participarea Raiffeisen Bank din Roménia in pilotul proiectului Sales Force Effectiveness (SFE),
proiect care dacd va avea rezultatele asteptate, va fi implementat in intreaga refea Raiffeisen
International.

Optimizarea refelei de unitdfi

La sfarsitul anului, Banca avea 215 unitdfi comparativ cu cele 204 de la sférsitul lui 2004. in
2005 au fost deschise 20 de unitafi noi, 16 au fost relocate si aproape 40 modernizate.

Optimizarea refelei — implementarea conceptului de sucursald model, expansiunea, modernizarea,
relocarea — a fost printre prioritdfile Bancii intre 2001 si 2005. Tns& anul 2005 a Tnsemnat si inifierea
procesului de realiniere a refelei care reprezintd o transformare completd a operafiunilor prin
adoptarea unui model care se concentreaza in mod special pe activitatea de véinzare a serviciilor si
produselor noastre. Ca urmare, a fost elaboratd o strategie privind refeaua pentru perioada 2006-
2008 care vizeaza cresterea vanzarilor prin implementarea unor tipuri noi de agentii.

Mobilitatea este caracteristica principald a Punctului de Vanzare (Sale Point) care este o agentie
amplasatd in centre comerciale mari, are 2 angajati si este specializatd in creditarea persoanelor
fizice. Angajafii lucreaza cu laptop-uri si conexiune wireless si se pot deplasa cu usurinjd la
targuri si expozifii, zone turistice sau chiar in cafenele. Prima unitate de acest gen a fost deschisa
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intr-unul dintre cele mai mari centre comerciale din Bucuresti — Unirea Shopping Center - si va fi
urmatd de astfel de puncte in toate cele 16 grupuri de retail.

“Centrele Operationale pentru Afaceri” proceseazd exclusiv operatiunile companiilor mari; patru
astfel de centre au fost deschise in 2004 si alte 4 sunt planificate pentru anul viitor, céte unul Tn
fiecare centru regional. Aceastd inifiativd a avut un impact pozitiv asupra clienfilor corporatii.

Alte tipuri de agentii vor fi deschise in 2006: aproximativ 40 de agentii de “retail” care vor
deservi cu precddere clienfii persoane fizice si IMM-uri; 4 centre ipotecare, specializate in
acordarea de credite imobiliare; “Raiffeisen Exclusive” vor fi specializate in servicii si produse
pentru persoane fizice cu venituri mari (4 astfel de unitdfi specializate vor fi deschise).

Un jucdtor important pe piafa cardurilor

Banca oferd clienfilor s&i toatd gama de carduri: de debit si de credit, pentru persoane fizice si
juridice, in lei sau in valutd, cu utilizare internafionald sau national&, Visa sau Mastercard.

La finalul anului 2005, Banca detinea:
e 16% din numarul total de carduri active, adicd 1.128.300 de carduri active;
e 24% din totalul EPOS-urilor instalate la comercianti;

e  21% din totalul ATM-urilor.

Carduri active Carduri de credit
1.500.000 200.000
1.128.300
1.000.000
851.893
100.000 100.029
500.000
36.774
0 0
2004 2005 2004 2005

Si in domeniul bancar pot exista campioni. in acest an, Raiffeisen Bank a inregistrat cel pufin trei
performante remarcabile, reusind s& atingd peste:

e 100.000 de carduri de credit

e 1.000.000 de carduri de debit

e 50.000.000 de operafiuni procesate

Numarul de tranzacfii efectuate cu cardurile Raiffeisen Bank (pldfi la comercianti si retrageri de
numerar) a depdsit 24 de milioane, in crestere cu 25% fafa de anul 2004. Valoarea tranzactiilor

efectuate cu cardurile Raiffeisen Bank a crescut cu 55% fata de 2004, depdsind 6,5 miliarde RON.

Raiffeisen Bank a continuat s investeascd in refeaua de ATM-uri si POS-uri, ajungand la 6.100
de EPOS-uri i 781 de ATM-uri.
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Terminale EPOS ATM
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Numarul tranzactiilor procesate prin terminale de plata Raiffeisen Bank a fost de aproximativ
3,8 milioane, cu o valoare totald de peste 410 milioane RON. Tranzactiile cu numerar procesate
de catre Bancd au depdsit 25,7 milioane, cu o valoare totald de 6,3 miliarde RON.

in aprilie 2005, cardul de credit co-brand Raiffeisen Bank — Connex a fost lansat la nivel nafional,
iar pana la sférsitul anului, 23.000 de abonafi Connex au beneficiat de avantajele acestui card.
In luna octombrie, Raiffeisen Bank a lansat programul de loialitate Raiffeisen Colect. Prin acest
program, posesorii de carduri Raiffeisen Bank obfin reduceri, sub forma de puncte de colecfie,

la magazinele partenere ale Bancii.

Evolutii ale segmentelor de clienti
Persoane fizice

La sfarsitul anului 2005, Raiffeisen Bank avea aproximativ 2 milioane de clienti persoane fizice.
Acestia au la dispozitie un portofoliu variat de produse si servicii financiare: conturi curente

(cu posibilitatea de iesire in descoperit de cont, acces la conturile curente prin carduri de debit,
telefon fix sau mobil), conturi de economii (AccesPlus si Bonus), depozite la termen, cu sau far&
capitalizare, carduri de debit sau de credit, o gama larga de credite (de consum, pentru nevoi

personale, ipotecare sau imobiliare, pentru masind).

Unul dintre motoarele cresterii a fost si activitatea de creditare. In acest sens, au fost lansate noi
produse (Flexicredit cu ipotecd sau Flexicredit in ROL cu raté fixa de dobanda). Tn ultimile patru
luni ale anului, Banca s-a orientat spre acordarea de credite in RON, datoritd masurilor impuse de
banca centrald menite s& imbunatateascd structura creditului neguvernamental in favoarea celui in
moneda nafionald pentru a eficientiza rata de dobdnda si pentru a limita riscul de schimb valutar
n sectorul bancar.

Creditele catre persoane fizice au crescut ajungénd pénd la valoarea de 500,2 milioane EUR,
iar depozitele au crescut pénd la valoarea de 1.113,7 milioane EUR.

Raiffeisen Bank a lansat numeroase promotii in toamna anului 2005: Flexicredit in RON este oferit
n trei pachete de creditare cu o dobénd& mai micd cu 4 procente. Seria de promofii continud cu
creditele de consum cu 0% dobénda in primele trei luni ale perioadei de creditare si cu promofia
pentru cumpardturile platite prin card pe perioada sarbatorilor de iarng.
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intreprinderi Mici si Mijlocii

IMM-urile din Romania au cunoscut in ultimii ani o perioadd de dezvoltare si maturizare din punct
de vedere al adaptarii lor la cerinfele piefei si la presiunile exercitate de apropiata aderare la
Uniunea Europeand. in acest context, Raiffeisen Bank si-a dezvoltat si adaptat continuu oferta de
produse. De asemenea, baza de clienfi a fost segmentatd in Micro Intreprinderi, cu o cifré de
afaceri sub 1 milion EUR, si Intreprinderi Mici, cu o cifrd de afaceri intre 1 si 5 milioane EUR.

Banca a oferit solufii de finanfare cu care clientul sa-si poatd identifica planurile de dezvoltare ale
propriei afaceri. Condifiile de creditare au fost imbundtdtite constant, prin sc&derea ratelor de
dobdndd, extinderea termenelor de acordare (pénd la 10 ani), imbunatafirea timpului de
acordare a creditelor. Alte schimbaéri, precum introducerea unui sistem centralizat de analizd a
riscului, implementarea unui sistem de punctaj (scoring) pentru micro intreprinderi, credite
standardizate, au condus la o eficientd sporita si la oferirea solufiilor adecvate de creditare.

IMM-urile beneficiaz& de o echip& dedicata

Evolutia activelor de profesionisti, care poate oferi consultanfa

180 Mil. EUR necesard gdsirii celei mai bune solufii

150 168 financiare. Aceastd echipd numard aproape
300 de persoane in intreaga refea. Accesarea

10 50 serviciilor si produselor se poate face si prin

120 canalele alternative: call center-ul Raiffeisen

100 Direct, mobile banking myBanking, Multicash.

80 La sfarsitul anului 2005, Banca avea in

‘o portofoliu 120.000 de clienfi IMM.

40 42 0 , ,

N e In 2005, portofoliul de credite acordate

20| | S IMM-urilor a crescut cu 30%, n timp ce

0 | | depozitele atrase de la IMM-uri au crescut
2003 ! 2004 ! 2005 cu mai mult de 45%.

. . In octombrie 2005, Banca a semnat un acord
Evolutia pasivelor . . .
de imprumut in valoare de 30 de milioane de

40 M. EUR EUR, in cadrul Programului de sprijin al IMM-
350 350 urilor inifiat de Uniunea Europeand, prin Banca
500 de Dezvoltare a Germaniei (KFW) in cooperare
cu Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei.
250 239 Imprumutul este destinat stimularii activitafii de
200 creditare pe termen mediu si lung a Bancii
5o pentru IMM-urile care Tsi desfasoard activitatea
155 in zonele rurale (localitafi care au mai pufin de
10| 50.000 de locuitori).
50
1 Raiffeisen Bank a extins si acordul cu Fondul
0 I I European de Investifii pentru imprumuturi de
2003 2004 2005

investifii subgarantate pand in 2007.
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Trezorerie si Piefe de Capital

Divizia Trezorerie si Piefe de Capital a avut realizari notabile in 2005, contribuind la afirmarea
si consolidarea Raiffeisen Bank ca unul dintre cei mai importanfi jucatori in sectorul bancar
roménesc. Cele mai importante produse si servicii standard de trezorerie includ depozitele
negociate, tranzactiile de schimb valutar, tranzactiile cu titluri de stat, obligatiuni corporatiste

si municipale si serviciile aferente piefei de capital oferite prin societatea de valori mobiliare
Raiffeisen Capital and Investment (RCI).

Cresterea volatilitdfii pe piafa valutard intern& a permis Raiffeisen Bank s& exceleze in domeniul
trezoreriei, cu un accent deosebit pe serviciile legate de schimbul valutar oferite clienfilor corporatii
si persoane fizice in 2005. Banca si-a castigat respectul si in ceea ce priveste tranzactiile valutare
interbancare pe piafa internd si internafionald. De asemenea, Banca a atras noi clienfi ca rezultat
al pozifiei sale pe piata locald si a serviciilor personalizate.

Piata valutard interbancara

in aprilie 2005, Banca Nafionald a Romaniei a dat acces nerezidentilor la depozitele la termen,
mdsurd din programul de liberalizare totald a piefei monetare in vederea aderdrii la Uniunea
Europeand. De asemenea, nerezidentii au acces liber la tranzactiile valutare spot. Banca Nationald
a Roméniei a intervenit pe piata valutard, impiedicénd rapida apreciere a monedei interne.

Prin definitivarea centrelor regionale de management, ofiferii de suport produse de trezorerie au
avut posibilitatea de a se implica mai mult in dezvoltarea activitdtii in unitdtile teritoriale arondate,
realizénd prezentdri de produse de trezorerie si completdnd echipele de vanzari organizate in
colaborare cu managerii de clienteld.

Piata valutard interbancara
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Odatd cu cresterea volumului tranzacfiilor valutare interbancare, Raiffeisen Bank si-a mérit cota de piafd
de la 9,1% in ianuarie la 13,5% in decembrie 2005, urmdnd un trend ascendent in a doua jumétate a
anului. Anul 2005 s-a remarcat in ceea ce priveste tranzacfionarea cu clientela nebancard printr-o
crestere a volumului de tranzacfionare prin schimburi valutare de aproximativ 30% fata de anul 2004,
in condifiile in care numarul de tranzacfii a crescut nesemnificativ. Acest lucru se explica si prin
promovarea susfinutd de catre colectivul Direcfiei Vénzari Produse de Trezorerie in colaborare cu ofiferii
suport produse de trezorerie a solufiilor de hedging pentru clienfii corporaii.
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Piata titlurilor de stat

Banca a continuat s& fie un jucdtor activ pe piata titlurilor de stat. In calitatea sa de dealer primar,
Raiffeisen Bank a participat activ la piafa primard si secundard de titluri de stat.

Piata titlurilor de stat
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Banca define un portofoliu de investifii format din titluri de stat, obligatiuni corporatiste si
municipale. In graficul de deasupra, linia albastru deschis aratd trendul crescator al cotei de piatd
pe care o define Banca pe piafa secundard a titlurilor de stat.

Tranzactii cu bancnote

Tranzactiile cu bancnote au inregistrat in anul 2005 o crestere a volumului de tranzacfionare de
peste 70% fata de anul precedent. Aceasta se explica prin faptul c& Romania are in continuare o
economie bazatd pe tranzactii cu numerar. Anul trecut a avut loc denominarea, adicd trecerea la

“leul greu”, 10.000 lei vechi (ROL) devenind 1 leu nou (RON).

Volumul tranzactiilor interbancare cu bancnote
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Tranzactiile cu bancnote, altele decét cele in moneda nafionald, sunt dominate de tranzactiile cu EUR,
Raiffeisen Bank fiind unul din cei mai importanti jucdtori pe piafa internd, tranzacfiondnd bancnote cu
mai mult de jumatate din bancile locale. Volumul tranzacfiilor cu numerar a fost influenfat in special de
fluxurile sezoniere de numerar introduse in tard de romanii care lucreazd in strdindtate, in luna
decembrie atingéndu-se un volum de tranzactionare record de peste 50 milioane EUR.

Servicii de cercetare macroeconomica

Departamentul de Cercetare de Trezorerie din cadrul Raiffeisen Bank realizeaza analize si
previziuni pentru mediul macroecomic, precum si pentru diverse componente ale piefei financiare,
asigurénd consultan}a si expertiza clienfilor nostri.

Analizele elaborate de echipa noastrd de specialisti se regasesc in urmatoarele publicatii:

® Daily Treasury Bulletin — raport zilnic. Analiza evolutiilor din ziua anterioard pe piefele
interne si internationale — piata valutard, piata monetard, piata titlurilor cu venit fix si piata
de capital. Tn plus, aici se regasesc si cotatiile de deschidere ale zilei practicate de Banca
pentru produsele de Trezorerie.

® CEE Weekly Bond Markets Outlook — analizd saptamanald. Realizatd de Raiffeisen
RESEARCH in Europa Centrald si de Est, prezintd evolutiile din s@ptdména anterioard la
nivel economic, precum si la nivel politic care pot avea impact la nivel economic, precum si
perspectivele pentru sdptdména urmatoare, la nivelul piefei obligafiunilor si piefei valutare.

® Focus FX Weekly — analizd sdptaménald. Realizatd de Raiffeisen RESEARCH pentru Europa
Centrald si de Est, confine comentarii legate de evolufia cursului valutar in s@ptdména
anterioard si perspective de evolufie in sdptdména urmatoare.

® Monthly Economic Overview — buletin lunar. Confine analize si comentarii asupra evolufiei
principalilor indicatori macroeconomici — crestere economicd, inflafie, cont curent si balanta
comerciald, bugetul general consolidat, salarii si productivitate, piafa monetard si curs de
schimb, precum si previziunile noastre legate de evolufia acestor indicatori.

* Quarterly Strategy East — buletin trimestrial. Elaborat de Raiffeisen RESEARCH pentru
Europa de Est, analizeazd evolutiile economice ale ultimului trimestru si prezintd previziunile
principalelor variabile macroeconomice pentru urmatoarele patru trimestre.

® Strategy Romania — raport de fard realizat semianual. Elaborat de Raiffeisen RESEARCH,
analizeazd evolutiile economice si politice ale perioadei recente si prezintd previziunile
noastre pentru evolufia acestora in viitor.

e Short notes - Comentarii legate de evolutiile recente care pot avea impact ridicat asupra
activitdtii economice, transmise clientilor la foarte scurt timp dupd producerea unui
eveniment major;

® Pe langd setul standard de rapoarte prezentate mai sus, Departamentul de Cercetare de
Trezorerie oferd clienfilor si analize specifice, ori de céte ori este necesar.

Servicii de administrare a activelor si servicii de custodie

Raiffeisen Asset Management (RAM), societatea de administrare a activelor unde Banca define
99,99% din actiuni, a fost infiinfatd la sfarsitul anului 2005 si va incepe sa functioneze in 2006.
Compania intenfioneazd sa lanseze fonduri mutuale, oferind si alte servicii de management al
activelor cum ar fi administrarea portofoliilor individuale, ce vor fi extinse si in domeniul fondurilor
private de pensii in momentul in care reforma pensiilor va fi definitivata.

Prin intermediul acestei noi entitdfi, Raiffeisen Bank va oferi clientilor alternative de investire a

resurselor, beneficiind de avantajele unui furnizor de servicii financiare integrate. Expertiza
Raiffeisen Capital Management (leaderul recunoscut in industria fondurilor din Austria), pe piefele
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de capital ale Europei de Est, impreund cu experienta locald ne va permite sa oferim clientilor nostri
un nivel excepfional al serviciilor.

Proiectul de infiinfare a Departamentului de Custodie a fost inifiat in 2005, iar acesta va deveni
operational pentru clienfii internafionali si locali in 2006. Serviciile de custodie intregesc gama de
servicii financiare oferite de Grup in Romania.

Cea mai importantd bancd de investifii din Roménia

Raiffeisen Capital & Investment (RCI) acfioneazd ca bancd de investifii si divizie de brokeraj a Grupului
Raiffeisen in Romania. Beneficiind de experienfa, dimensiunile si refeaua teritoriald, precum si de
capacitdfile de vénzare si apartenenta cu un puternic grup financiar regional, RCl este lider in Romania
atdt pe piafa primard cét si pe cea secundard. Serviciile pe care compania le oferd includ servicii de
brokeraj pentru clienfi individuali si institufionali, oferte publice precum si servicii de consultanja
corporativd, toate la standarde internafionale. Clientii RCl beneficiaza de asemenea de serviciile
Departamentului de Cercetare si Analizad din cadrul companiei, care oferd rapoarte periodice si de
companie, precum si alte produse specifice. Departamentul de Cercetare si Analizd urmareste cele mai
importante si lichide acfiuni listate la Bursa de Valori Bucuresti, si de asemenea coopereaza cu celelalte
departamente din cadrul RCI sau Divizii ale Bancii Raiffeisen pentru anumite proiecte.

Pe parcursul ultimilor trei ani, RCI s-a clasat constant in topul caselor de brokeraj din Roménia din
punct de vedere al volumului tranzacfiilor intermediate. in anul 2005, prin intermediul RCI s-au
derulat tranzactii in valoare de peste 370 milioane EUR pe Bursa de Valori Bucuresti si pe piata
extrabursierd, cifrd dubla fatd de cea corespunzatoare pentru anul 2004. Cu o refea de peste
30 de agenti si bazéndu-se pe acoperirea nafionald a bancii Raiffeisen, RCl este singurul jucator
cu adevarat national de pe piafa roméneascd a caselor de brokera;.

Bazdandu-se pe o capacitate de distributie importantd, RCI a fost unul dintre cei mai activi jucdtori
de pe piata primard, intermediind in 2005 doud oferte publice. RCl a acfionat in calitate de Joint-
Lead Manager in OPI derulatd de Flamingo International, cea mai mare din Roménia de pana
acum. Prin intermediul acestei oferte, suprasubscrisa de 2,7 ori, Flamingo International a reusit s&
ridice aproximativ 12,5 milioane EUR. RCl a acfionat de asemenea in calitate de Lead Manager in
cadrul ofertei de obligatiuni derulatd de Consiliul Local al Municipiului Timisoara. Emisiunea, care
a permis Municipiului Timisoara s& stréngd mai mult de 5,5 milioane EUR, a fost cea mai mare de
acest fel din Roménia pénd in prezent.

Tranzactii intermediate

400

Mil. EUR Ca parte a Grupului Raiffeisen in Roménia, RCI

350

a infeles nevoia de a colabora si sprijini alte
- entitdfi ale Grupului in atingerea obiectivelor

300

lor specifice. In acest sens, in decursul anului

250

2005 RCl a derulat si finalizat mai mult de 15

200

—  proiecte pentru si la cererea Raiffeisen Bank.

150

De asemenea, echipa RCI a asigurat pentru

100

—  clientii proprii o gama larga de servicii de
consultanfa corporativd, incluzénd servicii de

50

evaluare, consultantd in lansarea de noi

0

—  produse si servicii, precum si consultan}a
acordatd investitorilor strategici sau de

2001

2002 | 2003 2004 | 2005 | portofoliu interesafi de piaja roméneasca.



Raportul Diviziilor

Participatii

in Roménia, Grupul Raiffeisen acoperd o gamd variata de servicii financiare: servicii bancare
prin Raiffeisen Bank, investitii financiare prin Raiffeisen Capital & Investment, servicii de leasing -
Raiffeisen Leasing, economisire — creditare pentru domeniul locativ prin Raiffeisen Banca pentru
Locuinte. In 2005, am addugat un serviciu nou: administrarea investifiilor, oferit prin societatea
de administrare a investifiilor Raiffeisen Asset Management.

Raiffeisen Asset Management (RAM) s-a constituit Tn luna noiembrie 2005 si va incepe s
functioneze n prima jumatate a anului 2006. Din capitalul social al noii entitdfi in valoare de
3.600.000 RON, Banca define 99,99%. Compania intenfioneazd sa lanseze fonduri mutuale,
oferind si alte servicii de management al activelor cum ar fi administrarea portofoliilor individuale,
ce vor fi extinse si in domeniul fondurilor private de pensii in momentul in care reforma pensiilor
va fi definitivata.

Raiffeisen Capital & Investment (RCI), societatea de investiii financiare, si-a pastrat pozifia de
jucdtor activ pe piata de capital, situdndu-se in 2005 pe locul 2 dupd volumul tranzactiilor
intermediate pe Bursa de Valori Bucuresti. Din capitalul social al RCl in valoare de 1.600.000
RON, Banca detine 99,99%. La sfarsitul anului 2005, RCI definea active in valoare de 5 milioane
EUR si inregistra un profit net de 0,45 milioane EUR.

Raiffeisen Banca pentru Locuinte (RBL), prima casd de economii pentru domeniu locativ din
Romania, este definutd de Raiffeisen Bank, Bausparkasse Schwabisch Hall AG - Germania si
Raiffeisen Bausparkasse GmbH — Austria, in cote aproximativ egale de 33% din capitalul social
n valoare de 66.000.000 RON. RBL a incheiat anul 2005 cu un numar de aproximativ 71.000

contracte de economisire-creditare si cu o valoare a activelor de 40 milioane EUR.

Raiffeisen Leasing (RL) acoperd activitdtile de leasing ale Grupului in Romania. La sférsitul anului
2005, RL inregistra un profit net de 3,8 milioane EUR si un capital social de 14.935.400 RON.
Volumul contractelor semnate in cursul anului s-a ridicat la 133,7 milioane EUR si a plasat RL pe
locul 5 in topul companiilor de leasing din Roménia. Ca urmare a calitdtii serviciilor oferite, RL a
rdmas compania cu cea mai ridicatd ratd de retentie a clientilor.

Companiile in care Raiffeisen Bank este acfionar semnificativ sunt prezentate mai jos:

Compania Domeniul de Cota de participare ~ Valoare contabild*
activitate (RON)
Fondul de Garantare a Creditului Rural S.A. Garantare credite 26,32% 598.180
ROMCARD S.A. Procesare carduri 20,00% 140.950
Biroul de Credit S.A. Birou de credit 14,09% 586.563
AGRAS - Grupul WIENER STADTISCHE S.A. Asigurdri 12,98% 1.824.992
3.150.685

* Conform IFRS, la 31.12.2005

Alte participatii ale B&ncii constau in acfiuni la Regisco S.A., TransFonD S.A., Bursa Roména de
Marfuri S.A., International Factor Group, Transilvania Leasing S.A., Societatea Nafionald de
Compensare, Decontare si Depozitare pentru Valori Mobiliare S.A., Fondul Romén de Garantare
a Creditelor pentru intreprinzatorii Privati S.A., Piaja de Gros S.A., Agricola International S.A.

Portofoliul Bancii de titluri tranzacfionate pe Bursa de Valori Bucuresti si Rasdaq se compune la
31.12.2005 din actiuni emise de alte 11 societdfi comerciale.
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Raportul Auditorilor Independenti

Catre Actionari
Raiffeisen Bank S.A.

Am auditat bilantul contabil consolidat anexat al Raiffeisen Bank S.A. (“Banca”) si filialelor sale
(“Grupul™), incheiat la data de 31 decembrie 2005, precum si contul de profit si pierdere
consolidat, situatia consolidata a fluxurilor de numerar si situatia consolidatd a evolutiei
capitalului propriu pentru exercitiul incheiat la aceasta data. Aceste situatii financiare consolidate
sunt intocmite sub responsabilitatea conducerii Grupului. Responsabilitatea noastra constd in a
exprima o opinie referitoare la aceste situatii financiare consolidate pe baza auditului nostru.

Acest raport este destinat exclusiv actionarilor Bancii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat
pentru a putea raporta actionarilor Bancii acele aspecte care sunt cerute a fi raportate intr-un raport
al auditorilor independenti si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne
asumam resposabilitatea decat in fata Bancii si a actionarilor acesteia in ansamblu, pentru auditul
nostru, pentru acest raport sau pentru opiniile pe care ni le-am format.

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit. Aceste norme cer ca
auditul sa fie planificat si realizat in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile
financiare consolidate nu cuprind anomalii semnificative. Un audit constd In examinarea, prin
sondaj, a elementelor care justifica datele continute in situatiile financiare consolidate. Un audit
consta, in acelasi timp, in aprecierea principiilor contabile urmate si a estimarilor semnificative
facute de conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor financiare consolidate luate in
ansamblul lor. Consideram céa auditul nostru constituie o baza rezonabild pentru exprimarea
opiniei noastre.

In opinia noastra, situatiile financiare consolidate prezinta o imagine fidela, sub toate aspectele
semnificative, a pozitiei financiare a Grupului la data de 31 decembrie 2005, precum si a
rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul incheiat la aceasta data,
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Fara a ne exprima opinia cu rezerve, atragem atentia asupra faptului cid Grupul a estimat
provizionul pentru deprecierea valorii creditelor si avansurilor acordate clientilor in baza
metodologiei dezvoltatd intern si aplicatd la 31 decembrie 2005, in conformitate cu IAS 39,
Instrumente financiare: Recunoastere si Mdsurare cu anumite limitari prezentate in Nota 21).

Uus

KPMG Romaénia SRL
Bucuresti, Romania
11 februarie 2005

© 2006 KPMG Romania SRL, the Romanian member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
Registration Code: 2627023.; Share Capital: 3286755,28 RON
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Contul de profit si pierdere consolidat
pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2005

Conversie informativa*

Notd 2005 2004 2005 2004
RON ‘000 RON ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Neauditat Neauditat
Venituri din dobanzi si asimilate 7 780.104 651.306 215.296 160.725
Cheltuieli cu dobénzile si asimilate 7 (335.525) (345.550) (92.600) (85.273)
Venituri nete din dobénzi 444.579 305.756 122.696 75.452
Venituri din speze si comisioane 8 323.497 262.492 89.280 64.776
Cheltvieli cu speze si comisioane 8 (40.909) (39.616) (11.290) (9.776)
Venituri nete din speze si comisioane 282.588 222.876 77.990 55.000
Venituri din dividende 633 664 175 164
Venituri nete din tranzactionare © 129.199 58.774 35.657 14.504
Venituri nete din instrumente financiare altele
decdt cele definute pentru tranzactionare 19 (6.762) 3.431 (1.866) 847
Alte venituri operaionale 10 63.486 19.459 17.521 4.802
Cheltuieli operationale 11 (673.555) (515.017) (185.890) (127.092)
Cheltuieli nete cu provizioanele pentru
deprecierea valorii activelor 12 (55.852) (22.530) (15.414) (5.560)
Pierdere din participatii in entitdfi asociate 19 (4.641) (6.623) (1.281) (1.635)
Profit inainte de impozitare 179.675 66.790 49.587 16.482
Cheltviala cu impozitul pe profit 13 8.127 (33) 2.243 (8)
Profit dupd impozitare, dar inainte de
cdstigul net din vénzarea activitdtii intrerupte 187.802 66.757 51.830 16.474
Céstig net din vanzarea activitdfii intrerupte 6 ® 41.637 = 10.275
Profitul exercitiului financiar 187.802 108.394 51.830 26.749

* Vezi nota 2 d)

Contul de profit si pierdere consolidat trebuie citit impreund cu notele la situafiile financiare consolidate, parte

integrantd a acestora, prezentate in paginile 64-105.

Situatfiile financiare consolidate au fost aprobate in Consiliul de Administrafie din 15 mai 2006 si au fost semnate

in numele acestuia de:

,gcwg.

DI. Steven van Groningen
Presedinte & CEO

/|

DI. Adrian Gheorghe

Director financiar
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Bilantul contabil consolidat

la 31 decembrie 2005

Conversie Informativd *

Nota 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2005 2004 2005 2004
RON ‘000 RON ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Neauditat Neauditat
Active
Numerar si echivalente de numerar 14 2.860.010 1.724.347 777.790 434.750
Active financiare definute pentru
tranzactionare 15 50.056 50.638 13.613 12.767
Active financiare la valoare justd
prin contul de profit si pierdere 15 1.856.840 471.047 504.974 118.762
Plasamente la bénci 16 694.819 758.793 188.958 191.310
Credite si avansuri acordate béncilor - 5.178 - 1.305
Credite si avansuri acordate clientilor 17 5.147.577 4.674.193 1.399.901 1.178.477
Titluri de valoare 18 48.180 82.457 13.103 20.790
Participatii 19 11.228 13.767 3.053 3.471
Imobilizéiri corporale 20 293.380 282.984 79.786 71.347
Imobilizdiri necorporale 21 85.168 76.255 23.162 19.226
Impozit aménat, activ 22 9.259 783 2.518 197
Alfe active 23 78.762 67.473 21.420 17.012
Total active 11.135.279 8.207.915 3.028.278 2.069.414
Datorii
Datorii financiare definute pentru tranzactionare 15 145 27 39 7
Depozite de la béinci 24 414.897 422.747 112.833 106.585
Depozite de la clienti 25 7.818.405 5.459.786 2.126.242 1.376.544
Credite de la bdnci si alte institufii financiare 26 1.215.171 1.073.966 330.470 270.773
Datorii constituite prin titluri 27 138.035 139.638 37.539 35.206
Alte datorii 28 158.453 107.079 43.093 26.997
Datorii subordonate 29 322.335 269.349 87.660 67.909
Total datorii 10.067.441 7.472.592 2.737.876 1.884.021
Capitaluri proprii
Capital social 30 1.196.259 1.052.043 325.326 265.246
Alte rezerve 31 4.937 4.440 1.343 1.119
Pierdere cumulatd (133.358) (321.160) (36.267) (80.972)
Total capitaluri proprii 1.067.838 735.323 290.402 185.393
Total datorii si capitaluri proprii 11.135.279 8.207.915 3.028.278 2.069.414

* Vezi nota 2 d)

Contul de profit si pierdere consolidat trebuie citit impreund cu notele la situatiile financiare consolidate, parte

integrantd a acestora, prezentate in paginile 64-105.

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate in Consiliul de Administraie din 15 mai 2006 si au fost semnate

in numele acestuia de:

,éc%(

DI. Steven van Groningen
Presedinte & CEO

A

DI. Adrian Gheorghe

Director financiar
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Situafia consolidatd a evolutiei capitalului propriu

pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2005

In mii RON Capital social Rezerve Pierdere Total
acumulatd

Sold la 31 decembrie 2003 696.148 1.109 (426.223) 271.034
Crestere capital social 355.895 = = 355.895
Distribuire la rezerve - 3.331 (3.331) -
Profitul net al exercitivlui financiar - 108.394 108.394
Sold la 31 decembrie 2004 1.052.043 4.440 (321.160) 735.323
Crestere capital social 144.216 - - 144.216
Modificarea valorii juste a participatiilor

in entitdfi asociate - 497 - 497
Profitul net al exercitiului financiar - 187.802 187.802
Sold la 31 decembrie 2005 1.196.259 4.937 (133.358) 1.067.838

Situatia consolidatd a evolufiei capitalului propriu trebuie cititd impreund cu notele la situatfiile financiare consolidate,

parte integrantd a acestora, prezentate in paginile 64-105.
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Situatia consolidata a fluxurilor de numerar
pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2005

in mii RON Nota 2005 2004
Activitdti de exploatare
Profitul net al exercitiului financiar 187.802 108.394
Ajustdri pentru elementele nemonetare:
Amortizare 11 53.314 48.738
Pierderi din deprecierea creditelor 12 60.249 24.347
Pierderi din vénzarea participatiilor 18 7.655 =
Venit din vénzarea portofoliului de credite 10 (52.922) -
Pierdere din participatii in entitdi asociate 19 4.641 6.623
Céistig net din vanzarea de imobilizdri corporale 10 (1.718) (2.237)
Modificdiri in alte provizioane 12,18 (4.578) -
Cheltuieli cu impozitul pe profit 13 (8.127) 33
Venit din dividende (633) (664)
Profit operational inainte de variatia activelor si datoriilor din activitatea de exploatare 245.683 185.234
Variafia activelor din activitatea de exploatare:
(Cresterea)/scdderea valorii activelor financiare definute pentru tranzactionare 5.053 (44.237)
Cresterea valorii activelor financiare la valoare justd prin contul de profit si pierdere (314.178) (27.954)
Cresterea plasamentelor la bdinci (441) (1.330)
Descresterea creditelor si avansurilor acordate béncilor 5.178 982
Cresterea creditelor si avansurilor acordate clientilor (1.466.456) (1.814.542)
Descresterea fitlurilor de valoare 9.589 50.334
(Cresterea)/descresterea altor active (2.378) 14.000
Variafia datoriilor din activitatea de exploatare:
Cresterea/(descresterea) datoriilor financiare definute pentru tranzactionare 118 (33)
Descresterea depozitelor bdncilor (7.850) (53.133)
Cresterea depozitelor clientilor 2.358.618 2.671.072
Cresterea imprumuturilor de la béinci 141.206 390.253
(Descresterea) /cresterea in datorii constituite prin titluri (1.603) 139.639
Cresterea altor datorii 53.859 44.619
Impozit pe profit pldtit (350) -
Céstig net din vdnzarea filialelor, net de impozit - (41.637)
Flux de numerar din activitatea de exploatare 1.019.048 1.513.267
Activitati de investitii:
Incasdiri in numerar din vénzarea imobilizdrilor corporale 30.153 21.316
Achizitii de imobilizéri corporale (80.567) (174.027)
Achizitii de imobilizéri necorporale (20.489) -
Incasdri in numerar din vanzarea de filiale, net de numerarul cedat 6 - 42.515
Cresterea investitiilor in entitdfi asociate 19 (1.604) -
Incasri din vanzarea participatiilor 17.213 =
Dividende primite 633 664
Flux de numerar folosit in activitatea de investitii (54.661) (109.532)
Activitdti de finantare:
Incasdri din cresterea capitalului social 30 144.216 355.895
Incasdri din vanzarea portofoliului de credite 32 985.745 =
Cresterea netd a datoriilor subordonate 29 52.986 152.291
Flux de numerar generat din activitatea de finanfare 1.182.947 508.186
Cresterea netd a soldului de numerar si echivalentelor de numerar 2.147.334 1.911.921
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 2.870.398 958.477
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 5.017.732 2.870.398
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Analiza numerarului si a echivalentelor de numerar

in mii RON Nota 31 decembrie 31 decembrie
2005 2004
Numerarul si echivalentele de numerar cuprind:

Numerar 14 345.844 227.268
Conturi curente deschise la bdinci 14 17.211 19.580
Conturi curente deschise la Banca Nationald a Romaniei 14 2.496.955 1.477.499
2.860.010 1.724.347
Active financiare definute pentru tranzactionare - mai putin de 3 luni 36 4.928 458
Plasamente la bénci - mai putin de 3 luni 36 691.525 755.939

Instrumente financiare la valoare justd prin contul de profit
si pierdere - mai putin de 3 luni 36 1.461.269 389.654
Numerar si echivalente de numerar in situatia fluxurilor de numerar 5.017.732 2.870.398

Situafia consolidatd a fluxurilor de numerar trebuie cititd impreuna cu notele la situatiile financiare consolidate, parte

integrantd a acestora, prezentate n paginile 64-105.
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Note la situatiile financiare consolidate

1. Introducere

Raiffeisen Bank S.A. ("Banca") si-a inceput activitatea la 1 iulie 2002 Tn urma fuziunii prin absorbtfie a
Raiffeisenbank Romania S.A. de catre Banca Agricol& Raiffeisen S.A., prin emisiune de acfiuni. Fuziunea celor
doud banci s-a realizat in data de 28 iunie 2002 pentru a eficientiza activitatea Raiffeisen Group in Roménia.

Banca este autorizatd de Banca Nationald a Romaniei sa desfdsoare activitdti bancare. Sediul social se afl& in
Piata Charles de Gaulle nr.15, sector 1, Bucuresti, Romania.

Situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2005 cuprind Banca si filialele
ei ("Grupul").

Principalul obiect de activitate al Bancii il reprezintd serviciile de zi cu zi oferite clienfilor persoane fizice si
juridice. Acestea includ: deschideri de conturi, plafi interne si externe, operatii de schimb valutar, finanjari pentru
activitatea curentd, finanfari pe termen mediu, scrisori de garanfie, credite documentare, dar si servicii de
consultantd si finanfari pentru microintreprinderi si intreprinderi mici si mijlocii din Romania. Banca opereazd prin
sediul central din Bucuresti si prin refeaua teritoriald de 215 sucursale.

2. Metode si politici contabile semnificative

a) intocmirea si prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite n conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare
Financiare ("IFRS") adoptate de catre Comitetul pentru Standarde Internationale de Contabilitate ("IASB"). Calculul
costului amortizat al instrumentelor financiare si estimarea pierderilor din deprecierea valorii creditelor acordate
clienfilor de Grup au fost contabilizate dupd cum este prezentat mai jos.

b) Bazele intocmirii
Situafiile financiare sunt intocmite si prezentate in lei noi ("RON"), rotunijite la cea mai apropiatd mie, leul fiind
moneda funcfionald si moneda de prezentare a situgtiilor financiare.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru instrumentele financiare
derivate, active si pasive definute pentru tranzactionare, si pentru instrumentele financiare disponibile pentru
vénzare, cu excepfia acelora pentru care valoarea justd nu poate fi stabilitd Th mod credibil. Alte active si pasive
financiare, precum si activele si pasivele nefinanciare sunt prezentate la cost amortizat, suma reevaluatd sau cost
istoric.

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune din partea conducerii utilizarea unor estimari,
judecdti si presupuneri ce afecteazd aplicarea politicilor, precum si valoarea activelor, pasivelor, veniturilor si
cheltvielilor. Estimarile si presupunerile asociate sunt bazate pe experienfa anterioard, precum si pe alfi factori
considerafi rezonabili in acest context. Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecdtilor referitoare la valorile
juste ale activelor si pasivelor care nu pot fi obfinute din alte surse de informatfii. Rezultatele actuale pot fi diferite
de valorile estimarilor.

Estimarile si presupunerile sunt revizuite periodic. Revizuirile estimérilor contabile sunt recunoscute in perioada in
care estimarea este revizuitd, dacd revizuirea afecteazd doar acea perioadd, sau in perioada in care estimarea
este revizuitd si perioadele viitoare, dacd revizuirea afecteazd atét perioada curentd, cét si perioadele viitoare.
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Judecdtile efectuate de catre conducere in aplicarea IFRS care ar putea avea un efect semnificativ asupra situatfiilor
financiare, precum si estimarile ce implica un risc semnificativ al unei ajustari materiale in cursul anului viitor sunt
prezentate Tn nota 4.

Politicile contabile au fost aplicate in mod consistent in toate perioadele prezentate in aceste situdfii financiare.
Politicile contabile au fost aplicate consistent de catre entitafile Grupului.

Forma in care sunt prezentate situatiile financiare este conformé cu modelul de raportare prevézut de IAS 30
("Informatii ce trebuie prezentate in situatiile financiare ale bancilor si institufiilor financiare similare").

Standarde, interpretdri si amendamente publicate de catre IFRS a caror datd de intrare in vigoare este ulterioard datei

de 31 decembrie 2005

Anumite standarde noi, amendamente si interpretdri la standardele deja existente au fost publicate si sunt necesare
a fi aplicate pentru perioadele incepénd cu 1 ianuarie 2006, sau perioadele ulterioare, dar pe care Banca nu le-a
adoptat mai devreme. Conducerea a considerat urmatoarele standarde noi, amendamente si interpretari la
standardele deja existente:

* Amendament la IAS 19 "Beneficiile angajatilor - Céstiguri si pierderi actuariale, planuri de grup si prezentdri"
(data de aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2006). Amendamentul include opfiunea céstigurilor si pierderilor
actuariale care s fie recunoscute in totalitate la momentul la care apar, in afara contului de profit si
pierdere, intr-un extras al veniturilor si cheltuielilor recunoscute. Grupul nu este angajat intr-un sistem de
beneficii care sa fie afectat de acest amendament.

e Amendament la IAS 39 "Instrumente financiare: recunoastere si mdsurare - opfiunea valorii juste” (data de
aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2006). Acest amendament restricfioneaza posibilitatea clasificarii
instrumentelor financiare in categoria "la valoare justd prin contul de profit si pierdere". Grupul considera
c@ acest amendament nu ar trebui s aiba un impact semnificativ asupra clasificarii instrumentelor
financiare, deoarece Grupul ar trebui sa se poatd conforma noilor cerinte pentru clasificarea instrumentelor
financiare ca instrumente financiare la valoarea justd prin contul de profit si pierdere.

e Amendament la IAS 39 "Instrumente financiare: recunoastere si mdsurare - Contabilitatea acoperirii tranzactiilor
intragroup previzionate impotriva riscurilor" (data de aplicare incepand cu 1 ianuarie 2006). Acest
amendament permite clasificarea riscului valutar asociat unei tranzactii intragroup previzionat ca fiind
instrument de acoperire dacd sunt indeplinite anumite criterii. Amendamentul nu este relevant pentru
operafiunile Grupului, deoarece Grupul nu are tranzacfii intragroup care sa fie clasificate ca fiind
instrumente de acoperire in situatiile financiare consolidate.

e Amendament la IAS 39 "Instrumente financiare: recunoastere si mdsurare” si IFRS 4 "Contracte de asigurdiri -
contracte de asigurdiri financiare" (data de aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2006). Amendamentul prevede ca
garantiile care nu reprezintd contracte de asiguréri sa fie masurate la valoarea justd la momentul
recunoasterii inifiale. Grupul nu a emis astfel de garantii care sa fie afectate de acest amendament.

e IFRS 7 "Instrumente financiare: prezentdri" (data de aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2007). Acest standard
cuprinde un numar semnificativ de cerinfe cu privire la prezentdrile instrumentelor financiare ale Grupului.
Va inlocui standardul IAS 30 "Informatii prezentate in situatiile financiare ale béncilor si ale instituiilor
financiare similare" si este aplicabil tuturor entitdfilor ce pregatesc situatii financiare in conformitate cu IFRS.
Grupul considerd c& numdarul semnificativ de cerinfe noi se referd la obiectivele, politicile si procesele
managementului riscului financiar.

e Amendament la IAS 1 "Prezentarea situatiilor financiare - prezentdgri ale capitalurilor" (data de aplicare
incepénd cu 1 ianuarie 2007). Ca o completare rezultata din IFRS 7 (vezi mai sus), standardul prevede
prezentari mai detaliate referitoare la structura capitalului Grupului. Acest amendament va necesita
prezentari mult mai detaliate referitoare la structura capitalului companiei sau Grupului.
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e Amendament la IAS 21 "Efectele variafiei cursurilor de schimb valutar - investitia netd intr-o operatiune strding"
(data de aplicare incepdnd cu 1 ianuarie 2006). Amendamentul clarificd circumstantele in care un credit
poate fi parte a investifiei nete intr-o operafiune str&ind, precum si moneda in care acesta poate fi exprimat. La
ora actuald, Grupul nu define astfel de investifii nete Tn operafiuni strdine ce ar putea fi afectate de acest
amendament.

* IFRS 6 "Explorarea si evaluarea resurselor minerale” (data de aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2006). Standardul
include cerinfe specifice cu privire la diferenfierea activelor tangibile si intangibile utilizate in cadrul explorarilor
pentru evaluarea resurselor minerale, specificéind de asemenea nivelul la care testele de depreciere trebuie
efectuate. Grupul nu are operatiuni care ar putea fi afectate de cerinfele acestui standard.

e Amendament la IFRS 1 "Adoptarea pentru prima datd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard” si
IFRS 6 "Explorarea si evaluarea resurselor minerale” (data de aplicare incepénd cu 1 ianuarie 2006).
Amendamentul clarifica faptul ca cei ce aplica pentru prima datd IFRS incepand cu 1 ianuarie 2006 si care
aplica IFRS 6 nu trebuie s& aplice prevederile referitoare la prezentdri, recunoastere si masurare cerute de
IFRS 6 pentru valorile comparative incluse in primele situafii financiare IFRS. Alternativ, IFRS 6 poate fi aplicat
si in perioade comparative. Aceste amendamente nu sunt relevante pentru operafiunile Grupului deoarece
acesta nu adoptd IFRS pentru prima datd si, de asemenea, nu desfasoard operafiuni care ar putea fi afectate
de aceste amendamente.

e |FRIC 4 "Determinarea dacd un aranjament confine un contract de leasing” (data de aplicare incepénd cu
1 ianuarie 2006). Interpretarea prevede tratarea anumitor aranjamente ca fiind operafiuni de leasing chiar
dacd aceste aranjamente nu sunt incheiate in forma legald a unui contract de leasing. Grupul nu a finalizat
incd analizele referitoare la impactul aplicarii acestei noi interpretari.

e IFRIC 5 "Drepturi la interese din fonduri de lichidare, de reconstituire si de reabilitare a mediului" (data de aplicare
incepand cu 1 ianuarie 2006). Interpretarea trateaz& fondurile create pentru scopul lichidarii, reconstituirii sau
reabilitarii mediului si a cheltuielilor similare. IFRIC 5 nu este relevant in cadrul operaiunilor Grupului.

e IFRIC 6 "Datorii rezultate ca urmare a participdrii in cadrul unor piefe specifice - distrugerea echipamentelor electrice
si electronice uzate" (data de aplicare incepand cu 1 decembrie 2005). Interpretarea face referire la obligatiile
rezultate din Directiva Uniunii Europene referitoare la colectarea, tratamentul, recuperarea si distrugerea
ecologica a echipamentelor uzate. IFRIC 6 nu este relevant pentru operatiunile Grupului.

e IFRIC 7 "Aplicarea abordgrii de retratare in conformitate cu IAS 29 Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste” (data de aplicare incepénd cu 1 martie 2006). Interpretarea contine clarificari referitoare la
modalitatea de retratare a situdtfiilor financiare in conformitate cu IAS 29 la momentul initial al identificarii
existentei hiperinflafiei in cadrul economiei a carei moneda funcfional& este folosita. IFRIC 7 nu este relevant
pentru operafiunile Grupului.

e |FRIC 8 "Scopul IFRS 2" (efectiv incepénd cu 1 mai 2006). Interpretarea aduce clarificari cu privire la
standardul IFRS 2 "Plata pe baza de acfiuni" ce se aplicd aranjamentelor unde entitdfile efectueaza plati pe
baza de acfiuni aferente unor considerente nule sau inadecvate. IFRIC 8 nu este relevant pentru operafiunile
Grupului.

Diferente intre situatiile financiare IFRS si situatiile financiare statutare

Evidentele contabile ale Grupului sunt menfinute in RON, in conformitate cu legislafia contabild din Roménia precum si
cu reglementdrile bancare in vigoare emise de Banca Nafionald a Roméniei. Aceste conturi au fost retratate pentru a
reflecta diferentele existente intre conturile statutare si IFRS. in mod corespunzdtor, conturile statutare au fost ajustate Tn
cazul Tn care a fost necesar, pentru a armoniza aceste situfii financiare, in toate aspectele semnificative, cu IFRS.
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Principalele deosebiri fafd de situatiile financiare statutare, intocmite in conformitate cu reglementdrile nafionale sunt:

® gruparea mai multor elemente in categorii mai cuprinzatoare;

e qjustdri ale elementelor de activ si pasiv, in conformitate cu IAS 29 ("Raportarea financiard in economii
hiperinflationiste");

e ajustdri la valori juste si deprecierea instrumentelor financiare, in conformitate cu IAS 39 ("Instrumente
financiare - recunoastere si evaluare");

e ajustari ale contului de profit si pierdere pentru a evidentia veniturile si cheltuielile conform contabilitatii de
angajamente;

® prezentarea informatiilor necesare in conformitate cu IFRS.

c) Bazele consolidarii

i) Filiale

Filialele sunt entitdtile aflate sub controlul Bancii. Controlul existd atunci cand Banca are puterea, in mod direct sau
indirect, de a conduce politicile financiare si operationale ale unei entitdfi pentru a obfine beneficii din activitatea
acesteia. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate din momentul in care
incepe exercitarea controlului si pand in momentul incetdrii lui.

Banca define in proportie de 100% societatea Raiffeisen Capital & Investment S.A., o societate de valori mobiliare
care furnizeaza servicii de intermediere de valori mobiliare pentru clienfi rezidenti si nerezidenti si Raiffeisen Asset
Management S.A., o societate de managment a activelor, avénd ca si obiectiv gestionarea fondurilor create de
Companie. Banca consolideaza situdtiile financiare ale acestor filiale in conformitate cu IAS 27 ("Situatii financiare
consolidate si contabilitatea investitiilor in filiale").

ii) Entitate asociatd

O entitate este asociatd dacd investitorul define in aceasta o influentd semnificativd, dar nu un control efectiv.
Situatiile financiare consolidate includ partea Grupului din totalul profiturilor sau pierderilor asociafilor pe baza
metodei punerii in echivalen}d, din momentul in care incepe exercitarea influenfei semnificative pén& in momentul
incetarii ei.

In cazul in care cota-parte a Grupului din pierderile intreprinderii asociate depdseste valoarea contabild a
investifiei, valoarea contabild este redusa la valoarea zero, iar pierderile ulterioare nu sunt recunoscute cu
excepfia situafiei in care Grupul are obligajii contractate in numele intreprinderii asociate.

Investifiile in care Banca define intre 20% si 50% din puterea de vot, pentru politicile financiare si operationale in
care Banca nu are o influenfa semnificativa, sunt clasificate ca si instrumente financiare disponibile pentru vanzare.

i) Tranzactiile eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile in interiorul grupului, ca si profiturile rezultate nerealizate sunt eliminate in totalitate in
situatiile financiare consolidate. Profiturile nerealizate rezultate din tranzactiile cu societdfi asociate sau controlate
sunt eliminate Tn limita participarii Grupului.

Profiturile nerealizate rezultate din tranzacfii cu o entitate asociatd sunt eliminate in contrapartida investifiei Tn
societatea asociatd. Pierderile nerealizate sunt eliminate in mod identic cu profiturile nerealizate, dar numai in
masura in care nu existd indicii de depreciere.

d) Moneda straina

i) Moneda funcfionald si de prezentare

Conducerea Grupului considerd c& moneda funcfionald este RON, asa cum este definit in IAS 21 ("Efectele
variatiei cursurilor de schimb valutar”). Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este si moneda
functionald si de prezentare a Bancii, rotunjite la cea mai apropiatd mie.

i) Tranzactii Tn moneda strdind

Operdfiunile exprimate in monedd strdind sunt inregistrate in lei la cursul oficial de schimb de la data decontérii
tranzacfiei. Activele si pasivele monetare exprimate in moneda strdind la data bilanfului sunt transformate in lei la
cursul de schimb de la aceastd datd. Diferenfele de conversie aferente reevaludrii sau care rezultd din tranzactiile
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incheiate in monedd str&ind sunt incluse in contul de profit si pierdere. Activele si pasivele nemonetare exprimate
in monedd str&ind sunt evaluate la cursul de schimb istoric la data achizifiei. Activele si pasivele nemonetare
exprimate in monedd strdind care sunt inregistrate la valoare justd sunt evaluate in euro la cursul de schimb din
data la care valoarea justd a fost determinatd.

Cursurile de schimb ale principalelor monede straine au fost:

Valuta 31 decembrie 2005 31 decembrie 2004 %
Euro (EUR) 1: RON 3.6771 1: RON 3.9663 -7.3%
US Dollar (USD) 1: RON 3.1078 1: RON 2.9067 6.9%

i) Conversie informativa
Pentru informarea cititorilor, cifrele in RON retratate sunt prezentate in EUR, urmarind cerinfele IAS 21. Aceste
informatii nu constituie parte a situatiilor financiare auditate.

Conform IAS 21, deoarece moneda de evaluare este RON, pentru conversia de la RON la EUR au fost folosite
urmdtoarele proceduri:

e Activele, pasivele si elementele de capital propriu din bilanjul prezentat (incluzénd si comparativele)
au fost convertite la cursul de schimb de la data prezentdrii bilanjului (31 decembrie: 3,6771 RON/EUR;
31 decembrie 2004: 3,9663 RON/EUR);

e Elementele de venituri si cheltuieli pentru perioada curentd au fost convertite la cursul de schimb de la data
tranzactiei sau la curs apropiat (cursul de schimb mediu in 2005: 3,6234 RON/EUR). Elementele de
venituri si cheltuieli din perioada precedentd au fost convertite folosind cursul de schimb de la sfarsitul
perioadei (31 decembrie 2004: 4,0523 RON/EUR);

e Toate diferentele de curs valutar rezultate ca urmare a reevaludrii elementelor bilantiere in perioada
curentd sunt recunoscute direct in capitalurile proprii.

Retratarea si procedurile de prezentare utilizate in conformitate cu IAS 21 pot duce la o distorsionare a sumelor
prezentate in EUR comparativ cu valorile reale.

e) Metoda contabilé pentru efectele hiperinflatie

in conformitate cu IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflafioniste” si IAS 21, situatiile financiare ale
unei entitdfi a carei monedd functionald este moneda unei economii hiperinflafioniste ar trebui prezentate in
unitatea de masurd curentd la data incheierii Bilanfului (exemplu: elemente nemonetare sunt retratate folosind un
indice general al prefurilor de la data achizifiei sau a contribufiei).

IAS 29 indica faptul c& economiile ar trebui privite ca fiind hiperinflationiste daca, pe langa alfi factori, rata
cumulatd a inflafiei pe o perioadd de trei ani depaseste 100%.

Scaderea continud a ratei inflatiei si alfi factori legafi de caracteristicile mediului economic din Roménia indica
faptul ca economia a carei moneda functionald a fost adoptatd de catre Grup, a incetat sa mai fie hiperinflafionista,
cu efect asupra perioadei financiare incepénd cu 1 ianuarie 2004. Astfel, cerinfele prevazute in IAS 29 nu au mai
fost aplicate Tn intocmirea situatiilor financiare.

Astfel, valorile exprimate in unitatea de m&surd curentd la 31 decembrie 2003 sunt tratate ca baza pentru valorile
reportate in aceste situatii financiare consolidate si nu reprezintd valori evaluate, cost de Tnlocuire, sau oricare altd
md&surare a valorii curente a activelor sau a prefurilor la care tranzacfiile ar avea loc in acest moment.

f) Instrumente financiare derivate
Instrumentele financiare derivate sunt recunoscute inifial la valoarea de piafa. Dupd recunoasterea inifiald,
derivativele sunt ulterior masurate la valorile de piafa fard nici o deducere legatd de costurile aferente vanzarii.

Cea mai bund dovada a valorii de piatd a unui instrument financiar la recunoasterea inifiala este preful de
tranzacfionare (exemplu: valoarea justd a sumei pldtite sau primite), doar dacd valoarea de piata a acelui
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instrument este evidenfiatd prin comparatie cu alte tranzactii similare din piafd cu acelasi tip de instrument
(exemplu: faré modificari sau reformulari) sau bazate pe o tehnica de evaluare ale carei variabile includ numai
informatii din piefe de referinja.

Anumite instrumente financiare derivate incorporate in alte instrumente financiare trebuie sa fie separate de
contractul cadru si contabilizate ca instrumente financiare derivate daca riscurile si caracteristicile instrumentului
incorporat nu sunt legate indeaproape de riscurile si caracteristicile economice ale contractului cadru si acesta nu
este reportat la valoarea de piafa prin contul de profit si pierdere. Instrumentele financiare derivate incorporate
sunt masurate la valoarea de piatd, iar schimbdrile se recunosc in contul de profit si pierdere.

g) Active financiare si pasive financiare
i) Clasificari
Grupul a clasificat instrumentele financiare in urméatoarele categorii:

Instrumente financiare la valoare justd prin contul de profit si pierdere

Aceastd categorie are doud subcategorii: active financiare si pasive financiare definute pentru tranzacfionare

si instrumente financiare desemnate de la inceput la valoare justd prin contul de profit si pierdere. Un instrument
financiar este clasificat definut pentru tranzactionare dacd a fost achizifionat in principal in scopul obfinerii de
profit pe termen scurt sau dacd asa a fost clasificat de catre management. Instrumentele derivate sunt, de
asemenea, prezentate ca fiind definute pentru tranzactionare in cazul in care nu sunt clasificate ca fiind
instrumente de acoperire a riscului.

In conformitate cu IAS 39 revizuit "Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” (revizuit in 2004), Grupul a
clasificat toate titlurile de valoare, care au fost anterior recunoscute ca disponibile pentru vanzare la 31 decembrie
2004, ca active financiare la valoare justd prin contul de profit si pierdere. Aceastd schimbare a fost aplicata
retfrospectiv in cadrul situafiilor financiare consolidate ale Grupului si toate valorile comparative prezentate in
contul de profit si pierdere si in bilan} pentru fiecare perioadd anterioard au fost retratate folosind noua clasificare.

Investitiile definute pénd la scadentd

Reprezintd acele active financiare nederivate cu plafi fixe sau determinabile si scadenfa fixd pe care Grupul are
intenfia ferma si posibilitatea de a le pastra pana la scadenfd. n cazul in care Grupul ar vinde sau reclasifica o
parte semnificativa din investiiile definute pand la scadentd, inainte de scadentd, atunci intreaga categorie va fi
contaminatd si reclasificatd in categoria instrumentelor financiare disponibile pentru vanzare si, pentru o perioada
de doi ani, Grupul nu va utiliza clasa investifiilor definute péna la scadentd.

Creditele si creanfele

Creditele si creanfele sunt active financiare nederivate cu pldfi fixe sau determinabile care nu sunt cotate pe o
piajd activa. Creditele si creanjele sunt create de catre Grup prin furnizarea de bani unui debitor, altele decét cele
create cu intenfia de a obfine profit pe termen scurt. Creditele si creanfele confin credite si creanfe catre banci si
clienti, inclusiv creanfe cumparate in cazul in care acestea nu sunt tranzactionate pe o piafd activa.

Activele financiare disponibile pentru vénzare

Sunt acele active financiare nederivate care sunt desemnate ca disponibile pentru vanzare sau nu sunt clasificate
drept credite si avansuri, investifii definute pand la scadenfd, sau active financiare prezentate la valoare justa prin
contul de profit si pierdere.

ii) Recunoastere

O cumpdrare sau o vénzare curentd a unui activ clasificat ca fiind activ financiar la valoare justa prin contul de
profit si pierdere va fi recunoscutd utilizdndu-se contabilitatea la data tranzacfiei. Metoda folositd este aplicatd
consecvent pentru toate cumpérdrile sau vanzarile de active financiare. Creditele si avansurile sunt recunoscute
cand are loc transferul de lichiditate catre debitor.

iii) Evaluare

Activele financiare si pasivele financiare sunt evaluate inifial la valoare justd plus, in cazul activelor financiare si
pasivelor financiare altele decat cele la valoare justd prin contul de profit si pierdere, costurile de tranzactionare
direct atribuibile.
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Ulterior recunoasterii inifiale, toate activele financiare, inclusiv derivatele, sunt evaluate la valoare justd, fara
deducerea costurilor de tranzacfionare care pot apdrea la vénzare, cu excepfia: (a) imprumuturilor si creanfelor,
evaluate la cost amortizat folosind metoda lineard. Metoda lineard de amortizare folositd pentru determinarea
costului amortizat reprezintd cea mai bund estimare a managementului pentru valoarea amortizarii corespunzatoare.
(b) investitii definute pand la scadentd, evaluate la cost amortizat folosind metoda dobénzii efective; si (c) investiiile
in participatii care nu sunt cotate pe o piafd activa si a caror valoare justd nu poate fi evaluatd cu precizie si
derivativele care sunt legate si trebuie decontate prin transferarea acestor instrumente necotate de natura
capitalurilor proprii, care trebuie evaluate la cost.

Ulterior recunoasterii initiale, datoriile financiare sunt evaluate la cost amortizat folosind medoda dobanzii efective,
cu exceptia datoriilor financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere. Astfel de datorii, inclusiv
derivativele, sunt evaluate la valoare justa.

iv) Céstiguri si pierderi rezultate Tn urma evaludrii ulterioare
Castigurile si pierderile rezultate ca urmare a modificarii valorii juste a activelor sau pasivelor financiare care nu
fac parte dintr-o tranzactie de acoperire de riscuri sunt recunoscute astfel:

e Castigurile sau pierderile in cazul activelor sau pasivelor financiare la valoare justd prin contul de profit
si pierdere sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al perioadei.

e Castigurile sau pierderile rezultate din schimbérile in valoarea justd a activelor financiare disponibile pentru
vanzare sunt recunoscute direct in conturile de capitaluri proprii, pan& cand acel activ financiar este
derecunoscut, moment in care castigul sau pierderea cumulate si recunoscute anterior in capitalurile proprii
vor fi recunoscute n contul de profit si pierdere. Totusi, dobénda calculatd folosind metoda ratei efective a
dobanzii este recunoscutd in contul de profit si pierdere. Dividendele aferente instrumentelor de capital sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere n momentul stabilirii dreptului entitdfii de a primi aceste dividende.

Valoarea justd a activelor financiare cotate pe o piajd activa este bazatd pe preful de ofertd. Dac& piafa pentru un
instrument financiar nu este activd, entitatea stabileste valoarea justd utilizand tehnici de evaluare ce includ
tranzactii recente in condifii obiective de piata dintre parti disponibile, analiza fluxurilor de trezorerie actualizate,
modele de analizare a opfiunilor si alte tehnici de evaluare folosite ih mod obisnuit de entitdti similare.

In cazul in care valoarea justd nu poate fi determinatd in mod rezonabil, instrumentele necotate care nu au un pref
pe o piajd activd sunt evaluate la cost si testate periodic pentru depreciere.

v) Derecunoastere

Activele financiare sunt derecunoscute atunci cénd drepturile de a primi fluxuri viitoare de numerar expird sau
atunci cand Grupul a transferat in mod semnificativ toate riscurile si beneficiile dreptului de proprietate. Datoriile
financiare sunt derecunoscute atunci cénd sunt stinse.

Titlurile de valoare vandute in cadrul acordurilor de vénzare-rdscumparare sunt derecunoscute in bilanful contabil,
iar creantele corespunzatoare asupra cumpardtorului sunt recunoscute la data la care Grupul transferd activele.
Castigurile sau pierderile rezultate in momentul derecunoasterii activului sunt determinate folosind metoda
identificarii specifice si sunt recunoscute Tn contul de profit si pierdere al perioadei.

vi) Instrumente specifice

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentul in numerar constau in numerarul efectiv, conturile curente deschise la Banca Nationald a
Romaniei si conturile nostro la banci.

in scopul Tntocmirii situatiei fluxului de trezorerie, numerarul si echivalentul in numerar cuprind: soldurile curente,
conturile curente deschise la Banca Nafionald a Roméniei, conturile nostro la banci, plasamente cu Banca
Nafionald a Romaniei si cu alte banci si bilete de trezorerie emise the Guvernul Romaniei cu mai pufin de 90 de
zile de la data maturitdtii initiale.

Titluri de valoare

Titlurile de valoare precum obligatiunile emise de Guvernul Romaniei pe care Grupul are intenia si posibilitatea de
a le define pénd la scadentd sunt clasificate ca active definute pand la scadena. Titlurile de valoare definute péana
la scadentd sunt prezentate la costul amortizat.
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Alte titluri de valoare precum titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei, certificate de depozit emise de catre
bancile centrale, precum si obligafiuni ale altor emitenti din sectorul public si cel privat sunt clasificate fie ca active
financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere, fie ca active financiare disponibile pentru vénzare.
Titlurile denominate in moneda straing, clasificate fie ca active financiare la valoare justd prin contul de profit si
pierdere, fie ca active disponibile pentru vénzare sunt prezentate la valoarea justd, determinatd pe baza prefurilor
de piafa.

Titlurile de valoare emise de Guvernul Romaniei pe piaja locald nu sunt cotate pe o piajd activa care s& ofere o
bazd credibild pentru determinarea valorii juste. In consecinfd, valoarea justd a acestor titluri a fost estimata
utilizand tehnici de actualizare a fluxurilor de numerar, pe baza ratei de referinfa predominantd pentru plasamente
pe piaja interbancard locald.

Alte participafii sunt clasificate ca disponibile pentru vénzare si sunt inregistrate la valoarea lor justd. In cazul in
care valoarea lor justd nu poate fi stabilitd in mod credibil, participatiile sunt inregistrate la cost mai pufin un
provizion pentru deprecierea valorii.

Credite si avansuri acordate bdncilor si clienfilor

Creditele si avansurile acordate bancilor si clientilor sunt clasificate drept credite si creanfe. Imprumuturile si
creanele sunt prezentate in bilanf la cost amortizat, folosind metoda lineard, mai pufin provizionul inregistrat
pentru deprecierea valorii creditelor pentru a reflecta valoarea recuperabild estimatd (vezi politica contabila 2i).

h) Compensare

Activele si pasivele financiare sunt compensate, iar rezultatul net este prezentat in bilant doar atunci cand existd un
drept legal de compensare si dacd existd intenfia decontdrii lor pe net sau dacd se intenfioneazd realizarea
activului si stingerea pasivului in mod simultan.

i) Provizioane pentru deprecierea valorii activelor financiare

i) Active la cost amortizat

Valoarea contabilé a activelor financiare ale Grupului este analizatd la data intocmirii fiecarui bilan contabil
pentru a determina dacd existd vreun indiciu obiectiv, potrivit caruia un activ este depreciat. Un activ financiar sau
un grup de active financiare este depreciat si apar pierderi din depreciere dacd si numai daca existad dovezi
obiective cu privire la depreciere ca si rezultat al unuia sau mai multor evenimente apdrute dupa recunoasterea
inifiald a activului ("eveniment generator de pierderi") iar evenimentul generator de pierdere are un impact asupra
fluxurilor de numerar viitoare ale activului sau grupului de active financiare care poate fi estimat cu acuratefe.

Nu intotdeauna este posibild identificarea unui singur eveniment care sd genereze deprecierea. Cel mai probabil,
deprecierea este rezultatul combindrii efectelor unui grup de evenimente. Pierderile asteptate ca urmare a
evenimentelor viitoare, oricét de sigure ar fi ele, nu sunt recunoscute.

Dacd existd dovezi obiective cd a avut loc o pierdere din deprecierea Tmprumuturilor si creantelor sau a
investitiilor definute pand la maturitate inregistrate la cost amortizat, atunci pierderea este masurata ca diferenta
intre valoarea inregistratd a activului si valoarea actualizatd a fluxurilor viitoare estimate de numerar utilizand
metoda ratei efective a dobdanzii de la momentul inifial (exemplu: rata efectivd a dobénzii calculatd la momentul
recunoasterii inifiale), altele decat creditele pentru care se foloseste metoda liniard. Dacd un imprumut, creantd sau
investifie definutd pand la maturitate are o ratd variabild a dobénzii, rata de actualizare pentru evaluarea oricérei
pierderi din amortizare este rata curentd efectivd a dobanzii determinatd conform contractului. Valoarea
nregistratd a activului va fi redusa fie in mod direct, fie prin folosirea unui cont de provizion de depreciere.
Valoarea pierderii va fi recunoscutd in contul de profit si pierdere.

Dacd intr-o perioadd urmétoare, pierderea din depreciere se diminueazd si aceastd diminuare este legatd in mod
obiectiv de un eveniment care a avut loc ulterior momentului recunoasterii deprecierii, pierderea din depreciere
anterior recunoscutd este reluatd fie direct, fie prin ajustarea unui cont de provizion. Suma reluatd va fi
recunoscutd Tn contul de profit si pierdere.

Credite si avansuri acordate clientilor

Banca, in funcfie de metodologia interna de evaluare a deprecierii, a inclus informatfii legate de urmatoarele
evenimente generatoare de pierdere, ca dovadd obiectivé asupra deprecierii creditelor acordate clienfilor sau
grupurilor de clienti:
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o dificultdfi financiare semnificative ale imprumutatului;

® o incdlcare a contractului, cum ar fi neplata sau intarzierea la platd a principalului sau dobanzii;

e creditorul, din motive legale sau economice legate de situafia financiard indoielnicd a Tmprumutatului,
acordd acestuia anumite concesii pe care altfel nu le-ar fi acordat, cum ar fi o rescadentare a principalului
si a dobdnzilor de platg;

® exista indicatori cd imprumutatul va intra in faliment sau intr-o altd forma de reorganizare financiarg;

e disparifia unei piefe active pentru activul financiar respectiv datorita dificultafilor financiare;

e existenfa unor informatii credibile care sa indice existenfa unei scaderi a fluxurilor estimate de numerar
generate de un grup de active financiare de la recunoasterea inifiald, desi descresterea asociata fiecarui
activ financiar nu poate fi inca identificatd, cum ar fi:

(i) modificari ale situatiei debitorilor din grup, sau
(i) factori economici nafionali sau locali care sunt corelafi cu pierderea generata de activele din grup.

La momentul inifial, Banca evalueazd dacd existd elemente obiective de depreciere, asa dup& cum sunt prezentate
mai sus, in mod individual pentru credite acordate clientilor care sunt individual semnificative, sau in mod
individual sau colectiv pentru credite care nu sunt individual semnificative. Tn situafia in care Banca considerd ca
nu existd indicatori obiectivi de depreciere pentru un activ financiar evaluat individual, fie ca acesta este
semnificativ sau nu, aceasta va include creditele acordate clienfilor intr-un grup de credite cu caracteristici similare
ale riscului de credit si va testa in mod colectiv grupul de credite pentru depreciere. imprumuturile acordate
clientilor, care sunt evaluate in mod individual pentru depreciere si pentru care un provizion este sau continud s
fie recunoscut, nu mai sunt incluse in grupurile de credite cu caracteristici similare ale riscului de credit supuse
evaludrii colective. Calculul valorii actualizate a fluxurilor viitoare de numerar ale unui credit garantat reflectd
fluxurile care pot rezulta din recuperarea garantiilor minus costurile legate de obfinerea si vanzarea garantiilor,
chiar dacd executarea garantiilor este sau nu probabild.

in scopul unei evaluéri colective a deprecierii, imprumuturile acordate clienfilor sunt grupate pe baza
caracteristicilor similare ale riscului de credit care sunt indicative pentru capacitatea debitorului de a plati toate
sumele datorate in conformitate cu termenii contractuali (de exemplu, pe baza evalugrii riscului de credit de catre
Bancad, care fine cont de industrie pentru persoanele juridice si de locatia geografica, experienta istorica si alfi
factori relevanti pentru clienii persoane fizice). Managementul considerd ca aceste caracteristici alese sunt cea
mai bund estimare a trasaturilor relevante ale riscului de credit relevant pentru estimarea fluxurilor viitoare de
numerar pentru credite de acest tip, ca fiind relevante pentru capacitatea debitorului de a plati toate sumele
datorate in conformitate cu termenii contractuali.

Fluxurile viitoare de numerar aferente unui grup de credite care sunt evaluate in mod colectiv pentru depreciere
sunt estimate pe baza experienfei pierderilor istorice pentru credite cu caracteristici de risc similare cu cele ale
grupului. Pierderile istorice sunt ajustate in baza datelor curente observabile pentru a reflecta efectele conditiilor
curente care nu au afectat perioada pe care se bazeazd calculul pierderilor istorice si pentru a inlatura efectele
condifiilor existente in perioada istorica si care nu mai sunt valabile in prezent.

Grupul si-a dezvoltat propria metodologie pentru depreciere si a aplicat-o la 31 decembrie 2005. Aplicarea in
practicd a acestei metodologii a fost limitatd de lipsa informatiilor cu privire la rata efectivd a dobénzii la momentul
acordarii creditelor si de estimarea sumelor si perioadelor utilizate in calculul fluxurilor viitoare de numerar asteptate
de la imprumutati. Grupul revizuieste periodic metodologia si premisele utilizate pentru estimarea fluxurilor viitoare
de numerar in vederea reducerii diferentelor dintre pierderea estimatd si pierderea reala.

Datorita limitarilor prezentate mai sus, valoarea estimatd poate diferi in mod semnificativ fafa de valoarea care ar
fi fost obfinutd daca ar fi existat informatii referitoare la rata efectivéd a dobdanzii la momentul acordarii creditelor si
dacd Banca ar fi putut obfine informatii relevante cu privire la perioadele si sumele ce vor fi obfinute in cadrul
fluxurilor viitoare de numerar.

ii) Active financiare disponibile pentru vanzare

in cazul activelor financiare disponibile pentru vénzare, atunci cand o scadere in valoarea justd a unui activ
financiar disponibil pentru vanzare a fost recunoscutd direct in capitalurile proprii si existd dovezi obiective ca
activul este depreciat, pierderea cumulatd ce a fost recunoscutd direct in capitalurile proprii va fi reluata din
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conturile de capital si recunoscutd in contul de profit si pierdere chiar daca activul financiar nu a fost inca
derecunoscut. Valoarea pierderii cumulate care este reluatd din conturile de capitaluri proprii in contul de profit si
pierdere va fi diferenta dintre costul de achizifie (net de rambursarile de principal si amortizare) si valoarea justa
curentd, minus orice pierdere din amortizare cu acel activ financiar recunoscutd in contul de profit si pierdere.
Pierderile cu deprecierea recunoscute in contul de profit si pierdere aferente unui instrument financiar clasificat ca
fiind disponibil pentru vénzare nu vor fi reluate in contul de profit si pierdere. In cazul in care, intr-o perioada
ulterioard, valoarea justd a unui activ disponibil pentru vénzare creste iar aceastd crestere poate fi legatd in mod
obiectiv de un eveniment care a avut loc ulterior recunoasterii in contul de profit si pierdere a pierderilor
anterioare, pierderea din depreciere trebuie reversatd si suma trebuie recunoscutd in contul de profit si pierdere.

iii) Active financiare prezentate la cost

Daca existd indicatori obiectivi asupra pierderilor unor instrumente financiare necotate care nu sunt prezentate la
valoare justd deoarece valoarea lor justd nu poate fi masuratd cu acuratefe, sau asupra unui activ financiar derivat
care este legat sau care urmeazd a fi decontat printr-un astfel de instrument necotat, valoarea pierderii din
amortizare este masuratd ca diferenfa dintre valoarea inregistratd a activului financiar si valoarea actualizatd a
fluxurilor viitoare de numerar asteptate, utilizénd rata de rentabilitate internd curentd a piefei pentru un activ
financiar similar. Astfel de pierderi din depreciere nu sunt reluate.

i) Imobilizéari corporale

i) Active definute in proprietate

Imobilizarile corporale sunt evidentiate la costul lor sau la costuri implicite, mai pufin amortizarea acumulata si
provizionul pentru deprecierea valorii (vezi nota 2m). Cheltuielile generate de construcfia de imobilizari sunt
capitalizate si amortizate odatd cu darea in folosinta a activelor.

i) Active in leasing
Contractele de leasing in care Grupul isi asuma intr-o masurd semnificativa toate riscurile si beneficiile aferente
dreptului de proprietate asupra bunului sunt clasificate ca leasing financiar.

iii) Costuri ulterioare

Grupul recunoaste in valoarea inregistratd a unui element din categoria imobilizarilor corporale costul de inlocuire
a unei componente dintr-un astfel de element, dac& devine probabil ca beneficii economice viitoare incorporate in
acel element vor fi inregistrate si costul elementului respectiv poate fi masurat cu acuratefe. Toate celelate costuri
sunt recunoscute in contul de profit si pierdere ca si cheltuieli la momentul contractarii acestora.

iv) Amortizare

Amortizarea este calculatd prin metoda liniard pe perioada duratei de viata estimate pentru fiecare element din
categoria imobiliz&rilor corporale sau categoriilor importante de imobilizari corporale care sunt evidentiate
separat. Terenurile nu sunt supuse amortizarii. Duratele de viafa estimate pe categorii sunt urmatoarele:

Cladiri 50 ani
Echipamente de birou si mobilier 5 ani
Autovehicule 5 ani
Calculatoare si echipamente periferice 3 ani

Valoarea reziduald, dacd nu este nesemnificativd, este reanalizatd anual.

k) Imobilizéri necorporale

i) Fondul comercial

Toate combindrile de intreprinderi sunt inregistrate aplicnd metoda achizifiei. Fondul comercial reprezinta
diferenfa dintre costul de achizitie si valoarea justd a activului net identificabil achizifionat.

Fondul comercial este prezentat la cost minus amortizarea cumulatd si pierderea din depreciere (vezi nota 2m).
in cazul entitdfilor asociate, valoarea fondului comercial este inclusd in valoarea investifiei in entitatea asociatd.
Fondul comercial negativ este recunoscut imediat in contul de profit si pierdere, dupd reanalizarea modului de
identificare si evaluare a activelor, datoriilor si a datoriilor contingente si evaluarea costului de achizifie.
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ii) Aplicatiile informatice
Licentele aplicatiilor informatice sunt capitalizate pe baza costurilor de achizitie si costurilor de punere in functiune.
Aceste costuri sunt amortizate pe baza duratei estimate de viajd (patru ani).

Costurile legate de dezvoltarea sau intrefinerea aplicatiilor informatice sunt recunoscute ca si cheltuiald atunci cénd
sunt efectuate. Costurile care sunt asociate direct cu producerea de software unic si identificabil controlat de Grup
si pentru care exista probabilitatea ca vor genera beneficii economice care vor depasi costurile peste un an,

sunt recunoscute ca imobilizari necorporale. Costurile directe includ costurile cu personalul pentru dezvoltarea
software-ului si o parte din costurile generale.

Costurile legate de dezvoltarea aplicatiilor informatice sunt amortizate in mod liniar pe durata estimatd de viafa a
imoblizarilor necorporale. Durata estimatd de viajd pentru software si licenfe este de patru ani.

i) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imobilizarile necorporale sunt capitalizate numai in masura in care aceste cheltuieli au
drept rezultat imbunatatirea performantelor viitoare ale imobilizarilor respective. Toate celelalte costuri sunt
reflectate Tn cheltuieli pe masurd ce sunt efectuate.

l) Alte elemente
i) Alte creanfe
Creanfele comerciale si alte creanfe sunt inregistrate la cost mai pufin pierderile din depreciere.

ii) Imprumuturi si alte datorii constituite prin titluri

Imprumuturile, precum creditele de la banci sau alte institufii financiare si alte datorii constituite prin fitluri cum ar fi
obligatiunile emise sunt recunoscute inifial la valoarea justd, reprezentatd de incasérile din emisiune (valoarea
justd a sumei primite) nete de costurile survenite in urma tranzacfiei. Tmprumuturile si alte datorii constituite prin
titluri sunt ulterior prezentate la cost amortizat folosind metoda ratei de dobénda efective. Daca Grupul Tsi
cumpard propriile titluri, datoria este scoasa din bilan}, iar diferenta dintre valoarea contabild a datoriei si suma
platita este inclusa in venitul net din exploatare.

i) Datorii
Datoriile, altele decat datoriile financiare definute pentru tranzactionare, sunt prezentate la cost.

m) Deprecierea altor active decat activele financiare

Valoarea contabilé a activelor Grupului, altele decét impozitul pe profit aménat activ (vezi nota contabild 2v) este
revizuitd la fiecare datd a Tntocmirii bilanjului contabil, pentru a determina dacéd existd indicatori de depreciere.
In situafia in care astfel de indicatori existd, este estimatd valoarea recuperabild a activului.

Pentru fondul comercial, activele care au o durata de viata nedefinita si imobilizarile necorporale care nu sunt inca
date in folosinta, valoarea recuperabild este estimatd la data fiecarui bilant.

In situafia Tn care valoarea contabild este mai mare decét valoarea recuperabild estimatéd este inregistrat un
provizion pentru depreciere. Provizionul pentru depreciere este recunoscut in contul de profit si pierdere.

Pierderea din depreciere recunoscutd pentru unitdfi generatoare de numerar este alocatd pentru a reduce valoarea
contabild a oricarui fond comercial alocat unitdtii generatoare de numerar (grupului de unitdti) si apoi a oricéror
alte active ale unitdfii pe baza ponderii valorii contabile.

i) Calculul valorii recuperabile

Valoarea recuperabild a altor active este maximul dintre preful net de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru
determinarea valorii nete de utilizare, fluxurile viitoare de numerar sunt actualizate folosind o ratd de actualizare
care reflecta conditiile curente de piafa si riscurile specifice activului respectiv. Pentru un activ care nu genereazd
importante intrdri de numerar independente, valoarea recuperabild se determind pentru categoria generatoare de
fluxuri de numerar din care face parte activul respectiv.

i) Reluarea provizioanelor

O pierdere din depreciere aferentd fondului comercial nu mai poate fi reluatd. in cazul altor active, altele decat
fondul comercial, pierderea generatd de deprecierea valorii este reluatd dacd a apdrut o modificare in estimarile
utilizate in determinarea valorii recuperabile.
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O pierdere din deprecierea valorii activelor este reluatd numai in situafia in care valoarea contabild a activului nu
depdseste valoarea contabild care ar fi fost determinatd, netd de amortizare, in cazul in care nici o pierdere din
scaderea valorii activului nu ar fi fost recunoscutd.

n) Capital social
i) Dividende
Dividendele aferente actiunilor emise sunt recunoscute ca datorii in perioada in care sunt declarate.

o) Pensii si alte beneficii post-pensionare

i) Beneficii pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt ale angaiatilor includ salarii, indemnizatii si contributii la asigurdrile sociale. Beneficiile
pe termen scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe mé&surd ce serviciile sunt prestate.

i) Planuri de contribufii determinate
Obligatia varsarii contributiilor la planurile de contributii determinate este recunoscutd ca si cheltuial& in contul de
profit si pierdere.

Grupul efectueaza plafi in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului romén, asigurdrile de
sandtate si fondul de somaj in decursul derularii activitafii normale. Tofi angajatii Grupului sunt membri si de
asemenea au obligatia legald de a contribui (prin intermediul contributiilor sociale) la sistemul de pensii al statului
romén (un plan de contributii determinate al Statului). Toate cheltuielile aferente sunt recunoscute in contul de profit
si pierdere al perioadei atunci cénd sunt efectuate. Grupul nu are alte obligatii suplimentare. Grupul nu este
angajat in nici un sistem de pensii independent si, in consecintd, nu are nici un fel de alte obligatii in acest sens.
Grupul nu este angajat in nici un alt sistem de beneficii post pensionare. Grupul nu are obligafia de a presta
servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

ii) Beneficii pe termen lung

Obligafia netd a Grupului in ceea ce priveste beneficiile pe termen lung este valoarea beneficiilor viitoare pe care
angajatii le-au céstigat in schimbul serviciilor acestora din perioada curentd si perioade anterioare. Pe baza
Contractului Colectiv de Muncd, Grupul are obligatia contractuald de a plati angajatilor care se pensioneazd un
beneficiu calculat pe baza metodei factorului de credit proiectat, care va fi recunoscut in contul de profit si
pierdere pe principiul contabilitatii de angajamente. Surplusul sau deficitul ce ia nastere din modificarea ratei de
actualizare si din alte ipoteze actuariale este recunoscut ca venit sau cheltuiald pe durata de muncé ramasé a
angaijatilor care participd la acest plan.

p) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in bilan} atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legatd de un eveniment trecut
si este probabil ca in viitor s fie necesard consumarea unor resurse economice care sa stingd aceastd obligatie si
se poate face o estimare rezonabild a valorii obligatiei.

q) Castig net din tranzactionare
Castigul net din tranzacfionare cuprinde céstiguri si pierderi din modificari in valoarea justd a activelor si pasivelor
financiare definute pentru tranzacfionare.

r) Venituri si cheltuieli cu dobanzile

Cheltuielile si veniturile din dobdanzi aferente instrumentelor financiare sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere la cost amortizat folosind metoda lineard in cazul imprumuturilor acordate clientilor si metoda dobénzii
efective in cazul celorlalte instrumente financiare.

Metoda dobénzii efective este o metodd de calcul a costului amortizat a unui activ financiar sau a unei datorii
financiare si de alocare a venitului sau a cheltuielii din dobénzi pe o perioadd relevanta de timp. Rata dobénzii
efective este rata exactd care actualizeaza fluxurile viitoare de numerar de platit sau de Tncasat pe perioada de viafa
a instrumentului financiar sau, cénd e cazul, la valoarea netd reportatd a activului sau datoriei financiare. Pentru
calculul ratei dobanzii efective, Grupul estimeaza fluxurile viitoare de numerar, ludnd in considerare tofi termenii
contractuali ai instrumentului financiar (de exemplu, pldti in avans, opfiuni call si alte optiuni) dar nu fine cont de
pierderi viitoare din credit. Metoda de calcul include toate spezele si comisioanele platite sau primite intre partile
contractuale care sunt parte integrantd a dobdnzii efective, costurile de tranzactionare si alte prime si discounturi.
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Metoda de amortizare lineard este metoda de calcul al costului amortizat al imprumuturilor acordate clienfilor prin
care comisioanele de acordare primite Tntre parfile contractuale, care ar trebui sa fie parte integrantd din rata de
dobéndd efectivd, sunt amortizate liniar si recunoscute ca venituri din dobénzi in decursul perioadei relevante.
Metoda de amortizare lineard folositd pentru determinarea costului amortizat in cazul Timprumuturilor acordate
clientilor reprezintd cea mai bund estimare a managementului pentru valoarea corespunzatoare a amortizarii.
Grupul este in prezent intr-un proces de modificare a aplicatiilor existente care ii va permite sa respecte cerinfele
materiale si relevante de a calcula costul amortizat folosind metoda dobanzii efective in 2006.

s) Venituri si cheltuieli din speze si comisioane

Veniturile din comisioane si speze provin din serviciile financiare prestate de catre Grup, incluzénd servicii de
administrare a numerarului, brokeraj, consultania pe plan investifional, planificare financiarg, servicii de investitii
bancare, tranzactii financiare structurate sau proiectate si servicii de administrare a activelor.

Veniturile si cheltuielile direct atribuibile activului sau datoriei financiare la momentul inregistrérii inifiale (atat venit,
cét si cheltuial&) sunt recunoscute n contul de profit si pierdere ca o ajustare la calculul ratei efective a dobénzii.
Comisioanele de angajament pentru imprumuturile foarte probabil a fi utilizate sunt deferate, impreund cu costurile
directe, si sunt recunoscute ca o ajustare la rata efectivd de dobé&nda a imprumutului.

Alte venituri din comisioane si speze provenite din serviciile financiare prestate de catre Grup, incluzénd servicii
de administrare a numerarului, brokeraj, consultanja pe plan investifional, planificare financiard, servicii de
investifii bancare, tranzacfii financiare structurate sau proiectate, servicii de administrare a activelor sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere, pe principiul contabilitafii de angajamente: in momentul in care serviciul
respectiv este prestat.

t) Venituri din dividende
Venitul din dividende este recunoscut in contul de profit si pierdere la data declardrii dividendelor. Veniturile din
participafii si alte investifii cu venit fix sunt recunoscute ca venituri din dividende.

u) Alte venituri si cheltuieli

i) Servicii prestate

Veniturile din serviciile prestate sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in proportia in care tranzacfia este
incheiatd la data bilanjului. Stadiul finalizarii este evaluat pe baza volumului serviciilor prestate. Venitul nu este
recunoscut, dacd existd incertitudini cu privire la recuperarea sumei datorate, costurilor asociate.

i) Plafi asociate leasing-ului operational

Plafile facute pentru leasing-ul operational sunt recunoscute liniar in contul de profit si pierdere pe parcursul
termenului de leasing. Beneficiile primite din leasing sunt recunoscute in contul de profit si pierdere ca parte
integrantd a costurilor totale de leasing.

iii) Plati asociate leasing-ului financiar

Plafile minime de leasing sunt impartite Tntre cheltuiala financiara si reducerea datoriei ramase. Cheltuiala
financiard este alocatd fiecarei perioade pe durata leasing-ului pentru a produce o ratd de dobénda constantd
pentru soldul rémas al datoriei.

v) Impozitul pe profit

Impozitul pe profit aferent exercitiului cuprinde impozitul curent si impozitul aménat. Impozitul este recunoscut in
contul de profit si pierdere sau in capitaluri proprii dacd impozitul este aferent elementelor de capitaluri proprii.
Impozitul curent este impozitul de platit pe profitul perioadei, determinat in baza procentelor aplicate la data
bilanfului si a tuturor ajustdrilor aferente perioadelor precedente.

Impozitul améanat este determinat folosind metoda pasivului bilanfier pentru acele diferenfe temporare ce apar intre
baza fiscald de calcul a impozitului pentru active si pasive si valoarea contabild a acestora folositd pentru
raportare n situatiile financiare. Impozitul amanat este calculat pe baza modalitdfii previzionate de realizare sau
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decontare a valorii contabile a activelor si pasivelor, folosind ratele de impozitare prevazute de legislafia in
vigoare la data bilanjului.

Creanfa privind impozitul amdanat este recunoscutd numai in masura in care este probabil s& se obfing profit
impozabil in viitor dupd compensarea cu pierderea fiscald a anilor anteriori si cu impozitul pe profit de recuperat.
Creanfa privind impozitul amdnat este diminuatd in masura in care beneficiul fiscal aferent este improbabil s& se
realizeze.

Impozite adifionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi datd cu obligatia de platd
a dividendelor.

La 31 decembrie 2005, cota de impozit pe profit utilizata la calculul impozitului aménat pentru Banca si pentru
filialele sale din Roménia a fost de 16% (31 decembrie 2004: 16%). Pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie

20035, cota privind impozitul curent a fost de 16% (31 decembrie 2004: 25%).

w) Raportarea pe segmente

Un segment este o componentd distinctd a Grupului care este angajata fie in furnizarea de produse sau servicii
(segmente de activitate) sau in furnizarea de produse sau servicii intr-un mediu economic particular (segment
geografic), care este supus unor riscuri si beneficii ce sunt diferite de cele ale altor segmente.

x) Activitatile intrerupte

O activitate intreruptd este o componentd a afacerii Grupului care reprezintd un segment distinct major al afacerii,
o zond geografica de operatfii sau o sucursald achizifionatd exclusiv in scopul revénzarii. O activitate este
clasificata ca activitate ntreruptd atunci cand este casatd sau cand sunt indeplinite criteriile pentru a fi consideratd
disponibila pentru vanzare. Un grup destinat cedarii poate fi de asemenea clasificat ca fiind activitate Tntrerupta
dacé urmeaza s& fie abandonat.

y) Informatii comparative
Pentru ca informatiile sa fie comparabile, anumite elemente din situdtfiile financiare la 31 decembrie 2004 au fost
reclasificate pentru a fi in conformitate cu prezentarea din situatiile financiare curente.

3. Politici de gestionare a riscului

Principalele riscuri de naturd financiard si operationald asociate cu activitdfile Grupului rezultd din operatiunile
Grupului in sectorul financiar-bancar local si international. Principalele categorii de riscuri financiare la care
Grupul este expus se referd la riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul de piata. Riscul de piafa include riscul
valutar si riscul de dobénda.

a) Instrumente financiare derivate

Grupul lucreazad cu anumite tipuri de instrumente financiare derivate in scopul de tranzactionare si de gestionare
a riscului. Aceastd notd descrie instrumentele financiare derivate folosite de Grup. Detaliile naturii si conditiilor
instrumentelor financiare derivate definute la data bilanjului sunt prezentate in nota 15.

Instrumentele financiare derivate folosite de Grup includ contracte swap pe rata dobénzii si curs de schimb si contracte
forward pe curs de schimb. Instrumentele derivate sunt fie standardizate si tranzacfionate prin schimburi regulate,
fie sunt contracte negociate individual. Aceastd notd descrie instrumentele financiare derivate folosite de Grup.

i) Contracte swap

Contractele swap sunt conventii intre Grup si o terfa parte de a schimba fluxuri de numerar viitoare pe baza unor
valori de referinfa. in cadrul contractelor swap pe rata dobanzii, Grupul se infelege cu o terfa parte s& schimbe la
un interval de timp fixat diferenfa dintre rata fixéd de dobandé si rata variabila de dobanda calculate pe baza unei
rate de dobé&nda de referingd. In cazul unui contract swap nu are loc un schimb de principal, cu excepfia unor
contracte swap pe valutd. Grupul este expus riscului de credit in cazul in care contrapartida nu Tsi indeplineste
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obligatia. Pentru a controla nivelul de risc, Grupul evalueaza contrapartida folosind aceleasi tehnici ca si in cazul
activitdfilor de creditare. Riscul de piajd se referd la posibilitatea ca ratele de dobénda relative s& aib& o evolutie
nefavorabil&d comparativ cu ratele stabilite in contract.

i) Contracte forward

Contractele forward pe cursul de schimb sunt angajamente de a cumpdra sau vinde o anumitd moneda la o datd
viitoare la un anumit pref si pot fi decontate cu numerar sau cu alt activ financiar. Contractele forward conduc la
expunere de credit pentru contrapartida si expunere fajd de riscul de piafa bazat pe schimbari in valorile de piafa
ale sumelor contractate.

b) Riscul de credit

Grupul este expus riscului de credit ca rezultat al activitdtilor de plasament, acordare de credite si efectuare de
investifii si Tn cazurile in care Grupul acfioneazd ca intermediar in numele clienfilor s@i sau a altor terfi sau emite
scrisori de garanfie.

Riscul de credit asociat cu activitdfile de plasament si de investifii este gestionat prin intermediul procedurilor de
administrare a riscului de credit. Acest risc este controlat atét prin selectarea unor parteneri cu ratinguri care s&
exprime cel mai scézut grad de risc, prin monitorizarea activitdfilor si ratingurilor acestora, cét si prin utilizarea
metodei limitelor de expunere si, unde este cazul, prin obfinerea de garantii.

Grupul este expus riscului de credit in principal ca rezultat al activitdfii de creditare. Valoarea care reprezintd
expunerea la acest risc de credit este datd de valoarea contabild a creditelor si avansurilor acordate de catre
Grup recunoscute in bilanful contabil. Grupul este expus riscului de credit provenind din multe alte active
financiare, incluzand instrumente derivative si de datorie, expunerea la risc fiind egald cu valoarea contabila din
bilanf a acestor instrumente. in plus, Grupul este expus riscului de credit extrabilanfier din angajamentele de
creditare (vezi nota 38).

Grupul minimizeazd acest risc prin stabilirea unor limite de expunere si a unor proceduri pentru evaluarea atentd
a solicitanilor de credite si pentru monitorizarea capacitdtii clienfilor de a rambursa creditul si dobanda aferentd
pe durata creditdrii.

Concentrarea riscului de credit aferent instrumentelor financiare existd pentru grupe de clienfi sau alfi terfi care
prezintd caracteristici similare economice si a caror capacitate de rambursare a creditelor este similar afectatd de
schimbarile in mediul economic, ceea ce poate genera, de asemenea, pierderi pentru Grup. Cele mai semnificative
concentrari ale riscului de credit sunt determinate de parti terfe luate individual si de grupe de clienfi care au relafii
cu Grupul in ceea ce priveste creditele si avansurile, angajamentele de prelungire a creditelor si a garantiilor emise
(a se vedea nota 34).

¢c) Riscul de dobdnda

Grupul se confruntd cu riscul de dobénda in principal datoritd expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale ratei
dobénzii pe piajd, in masura in care activele si pasivele purtdtoare de dobénzi devin scadente sau li se modifica
rata dobdnzii in perioade diferite sau in sume diferite.

Activitafile de gestionare a activelor si pasivelor purtdtoare de dobanda se desfasoard in contextul expunerii
Grupului la fluctuatiile ratei dobanzii. in general, Grupul este sensibil la fluctuafia pasivelor deoarece activele sale
purtatoare de dobénzi au o scadentd reziduald mai mare si li se modificd rata dobdnzii mai rar decét pasivele
purtdtoare de dobénzi. Aceasta inseamnd cd in condifiile unei piefe in care rata de dobénda este in crestere,
marjele de dobanda se reduc pe masurd ce pasivele isi modifica rata dobénzii. Cu toate acestea, efectul
fluctuatiilor ratei dobénzii depinde de o serie de factori, inclusiv de masura in care instrumentele financiare sunt
rambursate la date diferite de datele contractuale sau de variatiile ratelor de dobdandd sau ale valutelor.

Grupul este mai putin sensibil la instrumentele exprimate in moneda nafionald deoarece majoritatea activelor

si pasivelor sunt purtatoare de rate variabile de dobanda.
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Grupul incearcd s menfind o pozifie netd pozitivd pentru instrumentele financiare purtatoare de dobdanzi. Pentru
aceasta, Grupul utilizeaza un mix de instrumente cu rate de dobdnda fixe si variabile pentru care Tncearca sa
coreleze datele restabilirii prefurilor sau datele scadenfelor din contracte, atét pentru creanfele din dobdnzi
aferente activelor cét si pentru datoriile din dobénzi aferente pasivelor.

Ratele de dobdnda pentru moneda nationald si principalele valute strdine la 31 decembrie 2005 si 2004 au fost
urmdtoarele:

Valute Rata dobénzii 31 decembrie 31 decembrie

2005 2004
Leu (RON) BUBOR 3 luni 7,6% 17,6%
Euro (EUR) Euribor 3 luni 2,5% 2,2%
Euro (EUR) Euribor 6 luni 2,6% 2,2%
US Dollar (USD) Libor 6 luni 4,7% 2,8%

Ratele dobénzii obfinute sau oferite de catre Grup pentru activele si datoriile purtatoare de dobénda sunt
prezentate in nota 37.

d) Riscul valutar
Grupul este expus riscului valutar prin tranzactiile de schimb valutar. Existd, de asemenea, un risc bilanfier legat
de posibilitatea cresterii pasivelor monetare nete in valutd ca urmare a fluctuafiilor cursului de schimb.

Principalele valute definute de Grup sunt EUR si USD. Roménia cunoaste rate ridicate ale inflafiei si o fluctuatie a
cursului de schimb al monedei nafionale. Existd, in consecin}d, un risc de pierdere de valoare in ceea ce priveste
activele monetare in lei. Grupul monitorizeazd activele si pasivele cu scopul de a obfine o distribufie echilibrata
pe valute.

Pozitiile de schimb valutar deschise reprezinta o sursa a riscului valutar. Pentru a evita pierderile care pot fi
generate de fluctuatiile nefavorabile ale cursului de schimb, Grupul urmareste mentinerea unei pozitii valutare
globale lungi. Pentru a reduce riscul valutar, Grupul a introdus ordinele de tip "stop - pierdere" in cadrul
operatiunilor de piajd.

Activele si pasivele pdstrate in lei si in moneda straind la sfarsitul anului sunt prezentate in nota 35.

e) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este generat de politica de gestionare a resurselor atrase si a pozitiilor de active. Acesta
include atét riscul ca Grupul sa intélneascd dificultafi in procurarea fondurilor necesare pentru refinanfarea
activelor la scadenfele aferente céit si riscul rezultéind din incapacitatea de a colecta un activ la o valoare
apropiatd de valoarea sa justd intr-o perioadd de timp rezonabild.

Grupul are acces la surse de finantare diversificate. Fondurile sunt atrase printr-o gama vasta de instrumente
incluzdnd depozite, imprumuturi si capital social. Aceasta imbunatdateste flexibilitatea atragerii de fonduri,
limiteazaé dependenta faja de un singur tip de finanfare si conduce la o scadere generald a costurilor implicate de
atragerea de fonduri. Grupul incearcd sd menfind un echilibru intre continuitatea si flexibilitatea atragerii de
fonduri prin contractarea de datorii cu scadente diferite. Grupul controleaza in permanenta riscul de lichiditate
identificand si monitorizand modificarile de finantari si diversificind baza de finantare.

Analiza scadenfei activelor si pasivelor Grupului este prezentatd in nota 36.
f) Riscul aferent impozitarii

Guvernul Roméniei dispune de un numér de agentii abilitate sa efectueze controale in cadrul societdfilor roméanesti
cat si in cadrul societdtilor strdine care desfasoard activitdti in Romania. Aceste controale sunt similare cu
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inspectiile fiscale realizate de autoritafi din alte ari si se pot extinde nu numai la probleme de naturd fiscald
dar si la alte probleme legate de legislafie si regulamente in care respectiva agenie ar putea fi interesatd.
Agentiile abilitate sa realizeze astfel de controale par sa fie expuse la luarea unor decizii arbitrare intr-o masura
mai mare decdt agentiile similare din alte jari. Este probabil ca Grupul sa fie supus in viitor la diverse controale
pe mdsurd ce se vor promulga noi legi si regulamente.

g) Mediul de afaceri

Economia Romaniei continud sa prezinte caracteristicile unei piefe in dezvoltare. Aceste caracteristici includ, dar
nu se limiteaz& la, existenta unei monede care nu este liber convertibila in afara tarii, un nivel scazut al lichiditdtii
publice si private si fluctuafii ale cursului monedelor straine.

in conformitate cu Legea nr. 348/2004 adoptata de Parlamentul Roméniei in iulie 2004, incepand cu 1 iulie
2005 moneda nationald a Roméniei a fost denominatd astfel incat 10.000 lei au fost preschimbati pentru un

1 leu nou (RON).

4. Estimdri si judecdti contabile semnificative
Grupul face estimari si presupuneri care afecteaza activele si pasivele raportate in anul urmator. Estimarile si
judecdtile sunt evaluate continuu si sunt bazate pe experienta anterioard si pe alfi factori, incluzand asteptari cu
privire la evenimentele viitoare considerate a fi rezonabile in circumstanfele date.

a) Pierderi din deprecierea creditelor si avansurilor catre clienti

in conformitate cu metoda internd de evaluare a deprecierii, Grupul revizuieste portofoliul de credite pentru a
evalua deprecierea cel pufin trimestrial. Pentru a determina dacd o pierdere din depreciere ar trebui inregistratd
in contul de profit si pierdere, Grupul emite judecdti cu privire la existenfa informatiilor care sa indice existenfa
unor indicatori obiectivi de depreciere care s& aib& influent& asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate a fi
generate de un credit sau un portofoliv de credite. Managementul foloseste estimarile bazate pe experienta din
trecut a pierderilor din imprumuturi cu caracteristici similare ale riscului de credit; in acelasi timp, calcularea
valorii actualizate a fluxurilor de numerar viitoare implica judecafi din partea managementului. Metodologia si
ipotezele folosite pentru estimarea atat a valorii cét si a corelafiei fluxurilor de numerar viitoare sunt revizuite
regulat pentru a reduce diferenfele intre pierderea estimatd si pierderea propriu-zisa. In cazul in care valoarea
prezentd netd a fluxurilor de numerar estimate atét pentru evaluéri individuale cét si colective diferd cu +/- 5
procente, provizionul pentru pierderi din depreciere a imprumuturilor va fi estimat cu 1.093 mii RON mai mult
sau 904 mii RON mai pujin.

b) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piafd activa (spre exemplu, fitluri de
plasament, obligatiuni si certificate de depozit nelistate) sunt determinate folosind tehnici de evaluare. Conducerea
foloseste rafionamente pentru a selecta metoda de evaluare si a face supozifii bazate in principal pe condifiile
piefei existente la data Tntocmirii bilanfului. Grupul a folosit analiza fluxurilor de numerar actualizate pentru
activele financiare la valoare justd prin contul de profit si pierdere si pentru instrumentele financiare disponibile
pentru vanzare care nu au fost tranzactionate pe piefe active.

Valoarea justd prin contul de profit si pierdere a activelor financiare si titlurile de investifii disponibile pentru
vénzare vor avea o valoare estimatd cu 12.172 mii RON mai mare sau cu 2.810 mii RON mai micé acolo unde
rata de actualizare folositd pentru analiza fluxurilor de numerar actualizate diferd cu 10% fata de estimarile
managementului.
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c) Investitii detinute pana la maturitate

Banca se ghideazd dupd IAS 39 pentru clasificarea activelor financiare nederivate cu pléji fixe sau determinabile
si maturitafi fixe in active definute pdnd la maturitate. Clasificarea presupune o judecatd semnificativé. Banca Tsi
evalueazd intentia si capacitatea de a menfine astfel de investifii p&nd la maturitate. Dacd Banca nu reuseste sa
pastreze aceste investifii pand la maturitate din motive specifice diferite de cele mentionate in IAS 39, va fi
necesard reclasificarea intregii clase in disponibile pentru vanzare. Investifiile vor fi, asadar, masurate la valoare
justa si nu la cost amortizat. Dacd intreaga clasd a investifiilor definute pdnd la scaden}d este contaminatd,
valoarea justd va creste cu 3.471 mii RON, cu inregistrarea coresponden}d in rezerva pentru valoarea justd.

5. Raportarea pe segmente

Informatiile pe segmente sunt prezentate in functie de tipurile de produse si servicii ale Grupului. Formatul de
raportare primar are la bazd structura conducerii si a raportarilor interne ale Grupului.

Tranzactiile intre diferite segmente se fac la un pref determinat obiectiv.

Rezultatele unui segment, activele si pasivele includ elemente atribuibile in mod direct unui segment cét si elemente
care pot fi atribuite pe o baza rezonabila. Elementele nealocate confin, in principal, activele si pasivele de
tranzactionare, activele si pasivele piefei monetare, titlurile de investitie, creditele acordate propriilor angajatfi,
imobilizarile corporale, imobilizarile necorporale si rezultatul din tranzactionare.

Cheltuielile cu investitiile pe segment reprezintd costurile totale ale unei perioade pentru achizifionarea de active
pe segment care vor fi utilizate pe mai multe perioade.

Segmentele de activitate
Grupul cuprinde urmatoarele segmente principale de activitate:

e Activitate bancard pentru corporatii. In cadrul acestui segment de activitate Grupul furnizeaza persoanelor
juridice o gama larga de produse si servicii financiare, cuprinzénd acordarea de credite si atragerea de
depozite, administrare de numerar, activitafi de comert exterior, leasing, consultanta de investiii, planificare
financiard, tranzactii cu titluri, proiecte si tranzactii de finantare structuratd, credite sindicalizate si tranzactii
de garantare.

e Institufii financiare. In cadrul acestui segment Grupul furnizeaza societdfilor de asigurari private, societdtilor
de investifii si fondurilor de pensii o gama larga de produse si servicii financiare, cuprinzénd acordarea de
credite si atragerea de depozite, administrare de numerar, activitdfi de comert exterior, leasing, consultana
de investitii, planificare financiard, tranzactii cu titluri, proiecte si tranzacfii de finanfare structuratd, credite
sindicalizate si tranzactii de garantare.

e Sectorul public. Grupul furnizeaz& Guvernului, comunitdfilor si asigurarilor sociale o gama larga de produse
si servicii financiare cuprinzénd acordarea de credite si atragerea de depozite, administrare de numerar,
activitafi de comert exterior, leasing, consultanta de investitii, planificare financiard, tranzactii cu titluri,
proiecte si tranzacfii de finantare structuratd, credite sindicalizate si tranzacfii de garantare.

e Activitate bancard de tip "Retail". Grupul furnizeaza persoanelor fizice si intreprinderilor mici si mijlocii o
gamd largd de produse si servicii financiare cuprinzénd acordarea de credite (credite de consum, achizifii de
autoturisme, nevoi personale si ipotecare), atragerea de depozite si de economii, servicii de plafi si activitafi
cu fitluri.
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6. Activitati intrerupte

in data de 29 decembrie 2004, Grupul a vandut filiala Raiffeisen Leasing SRL c&tre acfionarul comun. Filiala a
contribuit la profitul net consolidat al Grupului cu 5.483 mii lei in exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

2004.

Efectul vanzarilor

Vénzarile au avut urmatoarele efecte asupra activelor si datoriilor Grupului:

in mii RON 2004
Numerar si echivalente de numerar (15.598)
Imobilizéri corporale (3.745)
Alte creanfe (428.042)
Alte datorii 425.488
Active si datorii nete identificabile (21.897)
Sume incasate (58.113)
Numerar cedat 15.598
Flux net de numerar (42.515)
7. Venituri nete din dobénzi
In mii RON 2005 2004
Venituri din dobénzi
Dobénzi si venituri similare rezultate din:
Conturi curente si plasamente la bdnci 123.751 76.172
Obligatiuni 67.586 41.652
Credite si avansuri acordate clientilor 584.682 497.741
Leasing financiar ° 31.777
Altele 4.085 3.964
Total venituri din dobénzi 780.104 651.306
Cheltuieli cu dobénzile
Dobénzi si cheltvieli similare din:
Deporzite de la bdnci (73.602) (41.916)
Deporzite de la clienti (234.237) (279.136)
Obligatiuni (16.734) (15.503)
Credite de la bdnci (10.952) (8.995)
Total cheltuieli cu dobénzile (335.525) (345.550)
Venituri nete din dobénzi 444.579 305.756
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8. Venituri nete din speze si comisioane

In mii RON 2005 2004
Venituri din speze si comisioane

Tranzactii de incasdri si pldti 193.259 147.369
Administrare de credite si emitere de garantii 93.949 90.199
Altele 36.289 24.924
Total venituri din speze si comisioane 323.497 262.492
Cheltuieli cu speze si comisioane

Tranzactii de pldti (30.439) (28.535)
Administrare de credite si emitere de garantii (6.898) (9.427)
Altele (3.572) (1.654)
Total cheltvieli cu speze si comisioane (40.909) (39.616)
Venituri nete din speze si comisioane 282.588 222.876

9. Venituri nete din tranzactionare

in mii RON 2005 2004

Venituri nete din tranzactionare rezultate din:

Variafia cursurilor valutare si din contracte derivate (i) 122.226 56.822
Instrumente pe ratd de dobéndd (ii) 3.048 1.288
Céstig net din instrumente financiare mdsurate la valoarea justd

prin contul de profit si pierdere 3.925 664
Venituri nete din tranzactionare 129.199 58.774

i) Castigurile nete obfinute din operatiuni de schimb valutar includ céstiguri si pierderi din contracte spot si
forward, din instrumentele piefei monetare, din swap pe curs de schimb si din active si datorii exprimate n
monede strdine.

ii) Castigurile nete din instrumente financiare pe ratd de dobénda includ rezultatul net al tranzactiondrii titlurilor
guvernamentale, obligafiunilor corporative, contractelor swap si altor instrumente derivate.

10. Alte venituri din exploatare

In mii RON 2005 2004
Caistig din vénzarea portofoliului de credite (Nota 32) 52.922 -
Céstig din vénzarea imobilizdrilor corporale 1.718 475
Alte venituri 8.846 18.984
Total 63.486 19.459
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11. Cheltvieli operationale

in mii RON

2005 2004
Salarii si alte costuri salariale 275.142 201.922
Amortizare 53.314 48.738
Cheltvieli cu reclamd si publicitate 20.471 18.458
Cheltuieli sediu (chirie, intretinere, altele) 68.314 51.962
Tehnologia informatiei - repardfii si intrefinere 33.310 35.908
Cheltuieli de telecomunicatii 33.617 25.192
Cheltuieli cu consumabilele 11.636 13.621
Cheltuieli privind asigurarea depozitelor 17.482 10.260
Cheltvieli consultantd juridicd 33.730 7.020
Cheltvieli administrative diverse 99.509 75.100
Alte cheltvieli operationale 27.030 26.766
Total 673.555 515.017
Numarul de angajati la data de 31 decembrie 2005 a fost de 4.939 (31 decembrie 2004: 4.650).
12. Cheltvieli nete cu provizioanele pentru deprecierea valorii activelor
in mii RON 2005 2004
Cheltvieli cu provizioanele
Credite si avansuri acordate clientilor (84.877) (33.217)
Alte active - (3.081)
(84.877) (36.298)
Venituri din reludri de provizioane
Credite si avansuri acordate clientilor 24.628 11.951
Alte active (Nota 23) 1.911 -
Alte pasive (Nota 28) 2.486 1.817
29.025 13.768
Cheltuieli nete cu provizioanele pentru deprecierea valorii activelor (55.852) (22.530)
13. Impozitul pe profit
In mii RON 2005 2004
Cheltviala cu impozitul curent la nivelul de 16% (2004: 25%)
din profitul impozabil determinat in conformitate cu legea roméneascd (325) (5.014)
Venit cu impozitul pe profitul améanat 8.452 4.981
Total venit din impozitul pe profit 8.127 (33)

Reconcilierea rezultatului contabil inainte de impozitare cu impozitul in contul de profit si pierdere

in mii RON

2005 2004
Profit inainte de impozitare 179.675 108.427
Impozitare la rata statutard de 16% (2004:25%) 28.748 27.107
Cheltuieli nedeductibile 2.752 2.702
Venituri neimpozabile (102) (169)
Alte deduceri - (1.800)
Efectul pierderii fiscale utilizate (28.248) (23.560)
Reversarea diferentelor temporare (11.277) (4.247)
Impozit in contul de profit si pierdere (8.127) 33
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14. Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie

31 decembrie

in mii RON 2005 2004

Numerar in casierie 345.844 227.268
Conturi curente la Banca Nationald a Roméniei 2.496.955 1.477.499
Conturi curente la alte bdinci 16.937 19.276
Conturi curente restrictionate 274 304
Total 2.860.010 1.724.347

Numerarul definut la banca centrald (conturile la Banca National& a Roméniei) satisfac cerinfele privind rezerva
minimd obligatorie. Aceste fonduri nu sunt disponibile pentru activitafile bancare zilnice ale Bancii. La 31
decembrie 2005, rata rezervei minime obligatorie a fost de 16% (2004: 18%) pentru fondurile atrase n lei si de
30% (2004: 30%) pentru fondurile atrase in USD si EUR cu scadentd reziduald mai mica de 2 ani.

Conturile curente la alte banci sunt disponibile la vedere si sunt libere de sarcini.

15. Active financiare la valoare justd prin contul de profit si pierdere (inclusiv activele

definute pentru tranzactionare)

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Active financiare definute pentru tranzactionare
Ob/igaﬁuni nelistate si alte active cu venit fix:
Titluri de stat emise de Guvernul Roménieii) 43.851 48.103
Alte titluri de valoare 905 2.077
44.756 50.180
Instrumente financiare derivate (iv) 5.300 458
Total 50.056 50.638
Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
(desemnate intial)
Ob/igaﬁuni nelistate si alte instrumente cu venit fix:
Titluri de stat emise de Guvernul Roméniei (ii) 378.080 156.610
Certificate de depozit emise de Banca Nationald a Romaniei (iii) 1.459.031 312.434
Obligatiuni emise de emitenti din sectorul public 17.768 -
Alte obligatiuni 136 >
Participatii in societdfi listate 1.825 2.003
Total 1.856.840 471.047
Pasive financiare definute pentru tranzactionare
Instrumente financiare derivate (iv) 145 27
Total 145 27

Veniturile din obligatiuni si alte titluri cu venit fix sunt recunoscute in venituri din dobdnzi si alte venituri similare.

Céstigurile si pierderile ce rezultd din instrumentele financiare derivate si modificdrile in valoarea justd a
instrumentelor masurate la valoare justd prin contul de profit si pierdere sunt recunoscute in venitul net din

exploatare.

i) Titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei includ titluri cu discount si titluri cu cupon denominate ih RON sau
USD. Titlurile cu discount si titlurile cu cupon sunt emise cu o ratd de dobanda fixa.
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i) Titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei includ titluri cu discount si cu cupon denominate in RON sau USD.
Titlurile cu discount au o ratd de dobanda fixd. Titlurile in valoare de 67.284 mii RON (31 decembrie 2004:
18.703 mii RON) sunt constituite ca si garanfie pentru a fi in conformitate cu regulile prudenfiale ale Bancii
Nationale a Romaniei pentru compensarea operdtfiilor interbancare. Veniturile din obligatiuni sunt recunoscute

in dobdnzi si venituri asemdndtoare.

iii) Certificatele de depozit emise de Banca Nafionald a Roméniei au o ratd de dobanda fixa in RON cuprinsa
ntre 6,6% si 10,9% (2004: 6,5% si 14%). La 31 decembrie 2004, certificate de depozit in valoare de
41.849 mii RON (31 decembrie 2005: 0 RON) erau utilizate ca garantii la Banca Centrald pentru asigurarea

decontgrilor finale ale operafiunilor de compensare multilaterald interbancara.

iv) Instrumente financiare derivate

Anumite elemente monetare denominate in valutd sunt acoperite Tmpotriva riscului prin utilizarea de contracte
swap si forward asa cum reiese din tabelul de mai jos. Grupul nu utilizeaza contabilitatea de acoperire a

riscurilor pentru contractele derivative in valutd.

Valoarea justd a instrumentelor financiare derivate este determinatd folosind cotatiile de pe piatd sau modele

de fluxuri de trezorerie actualizate.

Tranzactiile valutare sunt evaluate pe baza fluxurilor de trezorerie actualizate cu o rata a piefei, site-urile
Reuters si cursul de schimb oficial sunt sursele acestor rate.

Contractele pe ratd de dobanda includ tranzactii Swap care sunt marcate la piafd pe baza fluxurilor de
trezorerie actualizate. Ratele care se aplicd pentru obfinerea curbei de venit zero cupon sunt luate de pe site-ul

web al Bloomberg.

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2005
Notional Valoare justd
Active Pasive
Instrumente derivate pe valute
Produse negociate:
Contracte forward 39.468 845 9
Contracte swap pe valute 1.123.470 4.221 136
5.066 145
Instrumente derivate pe ratd de dobéndd
Produse negociate:
Contracte swap pe ratd de dobédndd (Nota 32) 658.221 234 -
234 -
Total instrumente derivate definute pentru tranzacfionare 5.300 145

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2005
Notional Valoare justd
Active Pasive
Instrumente derivate pe valute
Produse negociate:
Contracte forward 15.541 443 =
Contracte swap pe valute 6.029 15 27
458 27
Instrumente derivate pe ratd de dobéndd
Produse negociate:
Contracte swap pe ratd de dobandd - -
Total instrumente derivate definute pentru tranzacfionare 458 27
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16. Plasamente la banci

La 31 decembrie 2005, depozitele plasate la banci cuprind depozite la termen la Banca Nafionald a Romaniei

in sum& de 516.482 mii RON (2004: 742.000 mii RON) purtdnd o ratd a dobénzii de 7,5%.

Plasamentele la banci includ depozite colaterale in valoare de 3.294 mii RON (2004: 2.835 mii RON) gajate

in favoarea a doi operatori de carduri, respectiv VISA si EUROPAY.

17. Credite si avansuri acordate clientilor

Imprumuturile si avansurile comerciale acordate de catre Banca se concentreazd, in special, pe persoane fizice

si juridice domiciliate in Roménia. Concentrarea portofoliului de credite analizatd in functie de sectorul economic

in cadrul portofoliului de clienfi la data bilanjului se prezinta astfel:

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Clienfi retail 1.839.263 1.770.299
Clienti corporatisti, din care:

Agricultura si alimentatie 72.111 53.197
Electricitate, petrol si gaze 114.079 246.798
Productie 964.589 866.303
Constructii 155.474 57.340
Comert 678.559 600.700
Servicii 810.101 577.628
Sectorul public 599.351 547.898
Total credite si avansuri acordate clientilor inainte de provizioane 5.233.527 4.720.163
Minus: provizion pentru deprecierea valorii imprumuturilor (85.950) (45.970)
Total credite si avansuri acordate clientilor, net de provizioane 5.147.577 4.674.193

La 31 decembrie 2005, 13% (2004: 19%) din portofoliul de credite al Grupului era concentrat pe societdfi de stat

locale sau entitati de stat.

18. Titluri de valoare

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Titluri disponibile pentru vénzare

Participatii - la cost:

Alte participatii (i) 2.697 25.784
Minus provizion pentru deprecierea participatiilor = (181)
Total titluri disponibile pentru vénzare 2.697 25.603
Titluri nelistate 2.697 25.603
Titluri definute pénd la scadentd

Obligatiuni - la cost amortizat

Obligatiuni emise de Guvernul Romaniei (i) - 1.992
Obligatiuni emise de emitenti din sectorul public (iii) 45.483 54.862
Total titluri definute péné la scadentd 45.483 56.854
Titluri nelistate 45.483 56.854
Total titluri de valoare 48.180 82.457
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i) Grupul a vandut in 2005 participatia de 15% in MISR Romania Bank SAE, o bancd egipteand cu sucursale in
Romania. Aceasta a dus la o pierdere de 7.655 mii RON, care a fost recunoscutd in pierdere netd asociatd
instrumentelor financiare netranzacfionabile. Alte participatii cuprind tiluri nelistate care nu au un pref de piafa
pe o piajd activd si a cdror valoare justd nu poate fi masuratd cu acuratete. Aceste participatii nelistate sunt
evaluate la cost si testate periodic pentru depreciere.

Obligatiunile in EUR emise de Guvernul Roméniei au avut scadentd in luna noiembrie 2005.
iii) Obligatiunile emise de emitenti din sectorul public includ obligafiunile emise de Termoelectrica (societate de
producere a energiei electrice si termice) si cele emise de CFR Marfa (societatea nafionald de transport
feroviar - marfa). Obligatiunile in USD emise de Termoelectrica sunt purtatoare de o ratd variabild de dobénda
Libor 6 luni + 3,5% (8,09% la 31 decembrie 2005), avénd scadentd in luna decembrie 2007. Obligatiunile
in EUR emise de CFR Marf& sunt purtatoare de ratd fixa de dobénda de 10,5%, avénd scadentd in luna

decembrie 2007.
Veniturile din obligatiuni sunt recunoscute in venituri din dobénzi si alte venituri similare.

Miscarea titlurilor de valoare este prezentatd mai jos:

in mii RON Disponibile pentru vénzare Definute pénd la scadenfd
La 1 lanuarie 2005 25.603 56.854
Intrdri 1.782 =
lesiri (vénzare si rdscumpdrare) (24.869) (11.371)
Reluare de provizion 181 s
La 31 decembrie 2005 2.697 45.483

Disponibile pentru vénzare

Detinute pénd la scadentd

La 1 lanuarie 2004 25.373 106.916
Intrairi 276 -
lesiri (vénzare si rdscumpdrare) (46) (50.062)
La 31 decembrie 2004 25.603 56.854
19. Participatii in parti afiliate

In mii RON 2005 2004
La 1 lanuarie 13.767 -
Intrairi 1.605 20.390
Participare la pierdere (4.641) (6.623)
Participare la castig din valoare justd a instrumentelor disponibile

pentru vanzare 497 -
La 31 decembrie 11.228 13.767
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Participatiile Grupului in principalele parti dofiliate nelistate, sunt:

in mii RON Tara Active Pasive Venituri* Pierdere %
participatie

2005
Raiffeisen Banca
pentru Locuinfe SA Roménia 141.517 107.801 14.982 13.936 33,3%
2004
Raiffeisen Banca
pentru Locuinfe SA Roménia 71.132 29.790 9.640 19.845 33,3%
* Veniturile cuprind venituri din dobdnzi, comisoane si speze.
20. Imobilizéri corporale

Terenuri Mobilier, Autovehicule Imobilizdri Total

si cladiri  calculatoare, in curs
in mii RON echipamente
Cost
La 1 ianuarie 2004 267.967 300.794 12.036 8.802 589.599
Intrdiri 19.428 48.700 2.576 91.894 162.598
lesiri (30.277) (31.393) (1.625) (25.632) (88.927)
La 31 decembrie 2004 257.118 318.101 12.987 75.064 663.270
La 1 ianuarie 2005 257.118 318.101 12.987 75.064 663.270
Intrdiri 40.833 70.434 7.497 4.795 123.559
lesiri (46.015) (20.145) (2.636) (40.833)  (109.629)
La 31 decembrie 2005 251.936 368.390 17.848 39.026 677.200
Amortizare si provizion pentru pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2004 185.758 190.460 7.212 383.430
Amortizarea in cursul anului 22.890 15.717 295 38.902
lesiri (15.681) (24.765) (1.600) - (42.046)
La 31 decembrie 2004 192.967 181.412 5.907 380.286
La 1 ianuarie 2004 192.967 181.412 5.907 380.286
Amortizarea in cursul anului 8.814 30.404 2.581 41.799
lesiri (23.936) (11.852) (2.477) - (38.265)
La 31 decembrie 2005 177.845 199.964 6.011 383.820
Valoare netd contabild
La 1 ianuarie 2004 82.209 110.334 4.824 8.802 206.169
La 31 decembrie 2004 64.151 136.689 7.080 75.064 282.984
La 1 ianuarie 2005 64.151 136.689 7.080 75.064 282.984
La 31 decembrie 2005 74.091 168.426 11.837 39.026 293.380

Transferurile intre categoriile de mijloace fixe sunt incluse in intrari si iesiri.
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21. Imobilizéri necorporale

In mii RON Total
Cost

La 1 ianuarie 2004 82.357
Intrairi 61.562
lesiri (28.121)
La 31 decembrie 2004 115.798
La 1 ianuarie 2005 115.798
Intrairi 20.557
lesiri (74)
La 31 decembrie 2005 136.281
Amortizare si provizion pentru pierderi din depreciere

La 1 ianuarie 2004 35.496
Amortizarea in cursul anului 9.837
lesiri (5.790)
La 31 decembrie 2004 39.543
La 1 ianuarie 2005 39.543
Amortizarea in cursul anului 11.577
lesiri (7)
La 31 decembrie 2005 51.113
Valoarea netd contabild

La 1 ianuarie 2004 46.861
La 31 decembrie 2004 76.255
La 1 ianuarie 2005 76.255
La 31 decembrie 2005 85.168

22. Creantele si datoriile privind impozitul aménat

Creantele si datoriile privind impozitul aménat la 31 decembrie 2005 sunt atribuibile elementelor detaliate in

tabelul urmator:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2005 2005 2005
In mii RON Active Datorii Net
Provizioane pentru deprecierea activelor 5.060 5.060
Valoarea de piatd a instrumentelor derivate 4.920 4.920
Ajustarea valorii juste a activelor financiare 4.809 4.809
Reevaluarea investifiilor denominate in valute 4.334 4.334
Provizioane pentru scdderea valorii participatiilor 181 181
Imobilizéri corporale si active necorporale 38.714 38.714
Datorii legate de personal (18.574) (18.574)
Furnizori - facturi nesosite (18.585) (18.585)
Provizioane pentru debitori diversi (17.024) (17.024)
Alte elemente (5.705) - (5.705)
Total (59.888) 58.018 (1.870)
Valoarea recunoscutd a pierderii fiscale cumulate (56.002)
Diferente temporare nete (57.872)
Impozit aménat activ la 16% (9.259)

Situatii Financiare Consolidate

91



Situatii Financiare Consolidate

92

Creantele si datoriile privind impozitul aménat la 31 decembrie 2004 sunt atribuibile elementelor detaliate in

tabelul urmator:

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2005 2005 2005
in mii RON Active Datorii Nef
Credite si avansuri pentru clienfi 37.394 37.394
Provizioane pentru deprecierea activelor 2.700 2.700
Valoarea de piafd a instrumentelor derivative 431 431
Ajustarea valorii juste a activelor financiare 1.509 1.509
Reevaluarea investitiilor denominate in valute 15.658 15.658
Provizioane pentru scdderea valorii participatiilor (181) - (181)
Imobilizdri corporale si active necorporale 5.991 5.991
Datorii legate de personal (19.100) - (19.100)
Alte elemente 6.507 6.507
Total (19.281) 70.190 50.909
Valoarea recunoscutd a pierderii fiscale cumulate (55.800)
Diferente temporare nete (4.891)
Impozit aménat activ la 16% (783)

23. Alte active

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Creanfe din impozite 96 385
Cheltvieli inregistrate in avans 38.506 32.478
Debitori diversi 21.893 16.459
Altele 29.903 31.698

90.398 81.020
Minus provizion pentru alte active (Nota 12) (11.636) (13.547)
Total 78.762 67.473

24. Depozite de la bénci

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Conturi curente 24.888 6.096
Depozite la vedere 235.991 39.451
Depozite la termen 154.018 377.200
Total 414.897 422.747
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25. Depozite de la clienti

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004

Depozite la vedere
Clienti retail 1.943.681 1.284.847
Clienti corporatisti 771.425 371.592
Sectorul public 121.367 120.670
Altele - 106.927
2.836.473 1.884.036

Deporzite la termen
Clienti retail 2.121.671 1.890.819
Clienti corporatisti 2.549.935 1.200.175
Sectorul public 280.568 283.698
Altele - 151.658
4.952.174 3.526.350

Librete de economii
Clienti retail 29.758 49.400
29.758 49.400
Total 7.818.405 5.459.786

26. Credite de la banci si alte institutii financiare

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2005 2005 2004
Suma nominald

in valuta RON ‘000 RON ‘000

IBRD (i) USD 29.316.179 93.635 103.325
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (i) USD 40.000.000 124.703 314.583
Syndicated loan (iii) USD 250.000.000 777.311 436.005
EBRD (iv) EUR 16.666.667 61.962 64.122
IFC (v) USD 40.000.000 126.025 116.268
Erste Bank (vi) EUR 8.571.429 31.535 39.663
Total 1.215.171 1.073.966

i) in anul 1992, Grupul a incheiat cu Ministerul de Finanfe un contract de imprumut pe o duratd de 17 ani.
Grupul a primit prin intermediul Ministerului de Finanfe o facilitate de credit de la Banca Internafionald pentru

Reconstrucfie si Dezvoltare (BIRD) in valoare de 75.000.000 USD. Contractul de imprumut prevede o perioadd

de grafie de 5 ani si o ratd de dobanda LIBOR 6 luni + 2% pentru sumele trase in USD si rata dobénzii de
referintd publicatd de Banca Nafionald a Roméniei pentru sumele trase n lei. Imprumutul de la BIRD a fost
utilizat pentru acordarea de credite intreprinderilor private si agricultorilor.

ii) in martie 2003, Grupul a incheiat un contract de imprumut pe 6 ani cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
pentru suma de 40.000.000 USD, cu o ratd de dobénda: Libor 6 luni + 1,8%. In decembrie 2004, Grupul a

prelungit cu un an achitarea imprumutului contractat pe termen de 1 an cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich
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AG, pentru suma de 50.000.000 EUR, cu o ratd variabilé de dobénda de Euribor 6 luni + 0,5%. Creditul a
ajuns la maturitate pe 25 decembrie 2005. Ambele imprumuturi sunt utilizate n scopul finanfarii generale.

iii) Tn decembrie 2004, Grupul a contractat un imprumut sindicalizat de la Bank Austria Creditanstalt AG, DZ Bank
AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, JP Morgan Plc, Mizuho Corporate Bank Ltd (aranjori principali
mandatafi si inifiatori) in sum& de 250.000.000 USD cu scadenfa la a treia aniversare a imprumutului, avénd
o ratd a dobanzii de Libor 3 luni + 1,2%. Imprumutul a fost folosit pentru finanfari generale.

iv) Grupul a incheiat un contract de Tmprumut cu Banca Europeand pentru Reconstrucfie si Dezvoltare (BERD)
pentru suma fotald de 5.000.000 EUR cu o ratd de dobdnda de Euribor 6 months + 1,2%. La data de
31 decembrie 2005 valoarea imprumutului era de 5.000.000 EUR (2004: 2.000.000 EUR). Creditul a fost
utilizat pentru refinanfarea unor contracte de leasing pe termen mediu pentru intreprinderi mici si mijlocii
locale.

v) in iulie 2004, Grupul a contractat un imprumut pe zece ani cu Internafional Finance Corporation (IFC) in suma
de 40 milioane USD, purténd o ratd a dobdnzii de Libor 3 luni + 1,85%/1,60%/1,35/1,10% (depinzand de
rating-ul de credit acordat datoriei pe termen lung in valutd a Roméniei asa cum este anunjat de agentiile S&P,
Moody's si Fitch). Imprumutul este achitat in treizecisitrei de rate egale trimestriale succesive, incepénd cu

15 iuvlie 2006 pénd in 15 iulie 2014.

vi) in septembrie 2003, Grupul a contractat un imprumut pe o duratd de 5 ani cu Erste Bank pentru o suma de
10.000.000 EUR, cu o ratd de dobéanda de Euribor 3 luni + 1,55%.

Nici un activ al Grupului nu a fost gajat ca si colateral pentru imprumuturile mefionate in paragrafele anterioare.

27. Datorii constituite prin fitluri

in 4 iunie 2004, Banca a emis obligafiuni denominate in lei in suma de 138.000 mii RON. Obligatiunile au
scadenfd in 36 de luni si sunt purtdtoare de dobandd variabila de (BUBOR 6 luni + BUBID 6 luni)/2 + 0,5%
(echivalentul a 5,985% la 31 decembrie 2005). Dobdnda e platitd semestrial ca si cupon. Obligatiunile sunt listate
la Bursa de Valori Bucuresti. La 31 decembrie 2005 soldul datoriilor constituite prin titluri cuprind suma mai sus
menfionatd de 138.000 mii RON si dobdanzi de platit.

Obligatiunile constituie datorii directe ale Grupului, generale, necondifionate, negarantate si nesubordonate.
Plata datoriilor Grupului legate de obligafiuni va fi considerata cel pufin la acelasi nivel de exigibilitate cu toate
celelalte datorii ale Grupului, negarantate si nesubordonate, prezente si viitoare, la orice moment de timp mai
pufin pentru acele datorii care pot avea un grad superior de exigibilitate dat de prevederi specifice ale legii.

28. Alte datorii

31 decembrie 31 decembrie
In mii RON 2005 2004
Datorii legate de personal 18.574 19.100
Provizioane pentru litigii (vezi nota 38) 1.617 4.102
Alte datorii 138.262 83.877
Total 158.453 107.079
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29. Datorii subordonate

in septembrie 2004, Grupul a contractat un credit subordonat cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG pentru
suma de 22.000.000 EUR, purténd o ratd a dobdnzii de Euribor 3 luni + 2,17%. Creditul trebuie rambursat in

5 transe egale semestriale Tncepdnd cu 15 octombrie 2009 si termindnd la 15 octombrie 2011.

in decembrie 2004, Grupul a incheiat un contract de credit subordonat cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
pentru suma de 17.000.000 EUR, cu o ratd de dobdnda Euribor 6 luni + 2,25%. Creditul trebuie rambursat in
5 transe egale semestriale incepand cu 31 martie 2009 si terminénd la 31 martie 2011.

in iulie 2003, Grupul a incheiat un contract de credit subordonat cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  pentru
suma de 28.000.000 EUR, cu ratd de dobandd Euribor 6 luni + 2,5%. Creditul se ramburseazd in 5 rate
semestriale egale Tncepdnd din 25 august 2008 péna in 25 august 2010.

in august 2005, Grupul a incheiat un contract de credit subordonat cu Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG pentru
suma de 20.000.000 EUR, cu ratd de dobandd Euribor 3 luni + 1,25%. Creditul se ramburseaza in 5 rate
semestriale egale Tncepdnd cu 28 septembrie pénd la 28 septembrie 2012.

Rambursarea pricipalului si dobénzii de platit a creditelor mai sus menfionate este subordonat tuturor celorlate

obligatii ale Bancii.

30. Capital social

Actiuni ordinare

in acfiuni 2005 2004
Emise la 1 ianuarie 10.520.427.700 6.961.478.628
Aport de numerar 1.442.158.685 3.558.949.072
Total 11.962.586.385 10.520.427.700

Actiunile ordinare au o valoare de 0,1 RON.

Actionarii grupului sunt urmatorii:

31 decembrie 31 decembrie

2005 2004

% %

Raiffeisen International Beteiligungs AG 99,5 99,5
Alfi actionari 0,5 0,5
Total 100,0 100,0
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31. Alte rezerve

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Rezerva riscurilor bancare 3.774 3774
Rezerva legald statutard 666 666
Rezerva valorii juste- participatii disponibile pentru vénzare 497 -
Total 4.937 4.440

Banca nu are rezerve repartizabile la 31 decembrie 2005. Toate profiturile din anul curent au fost folosite pentru

acoperirea pierderilor din anii precedenti.

Rezerve de riscuri bancare generale

in mii RON 2005 2004
La 1 ianuarie 2005 3.774 443
Distribuiri din profit ° 3.3
La 31 decembrie 2005 3.774 3.774

Rezervele de riscuri bancare generale includ sume pentru pierderi viitoare si alte riscuri neprevazute din activitdile

bancare sunt prezentate separat ca fiind distribuiri din profit. Aceste rezerve nu pot fi distribuite.

Rezerva legala statutara

in mii RON 2005 2004
La 1 ianuarie 2005 666 666
Distribuiri din profit o o
Total 666 666

Rezervele statutare reprezintd transferuri cumulate din rezultatul reportat in conformitate cu legislafia in vigoare.

Aceste rezerve nu pot fi distribuite.

Legislatia in vigoare cere ca 5% din profitul net al Bancii sa fie transferat catre o rezerva statutard care nu poate fi

distribuitd p&nd cand aceastd rezerva reprezintd 20% din capitalul social al Bancii.

Rezerva de valoare justa

31 decembrie
in mii RON 2005

31 decembrie
2004

La 1 ianuarie 2005 -

Castiguri din schimbarea in valoarea justd a instrumentelor
disponibile pentru vanzare 497

La 31 decembrie 497

Rezerva de valoare justd include modificarile nete in valoarea justa a investifiilor Grupului disponibile pentru

vanzare n entitdtile asociate.
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32. Tranzactii cu entitdti aflate in relatii speciale

Tranzactii cu actionarii

Grupul a intrat intr-un numar de tranzactii bancare cu Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG precum si cu filialele

acesteia in cadrul desfasurdrii normale a activitdfii. Aceste tranzactii s-au desfdsurat in termeni comerciali si la

ratele piefei.

Urmatoarele tranzactii s-au desfasurat cu Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG si filialele acesteia:

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Conturi curente 6.194 7.018
Credite si avansuri cdtre bdnci - 5.178
Contracte swap pe rata de dobandd la valoare justd 234 =
Deporzite la bénci 4.333 -
Alte active 21.749 578
Creante 32.510 12.774
Depozite de la bénci 88.617 529.776
Depozite de la clieni 20.499 11.237
Credite de la bdinci 124.715 314.583
Alte datorii 520 244
Datorii subordinate 322.335 269.349
Datorii de platit 556.686 1.125.189
Dobénzi si venituri similare 4.313 1.562
Dobénzi si cheltuieli similare (31.370) (16.823)
Céstig din vénzarea portofoliului de credite 52.922 >
Cheltuieli nete cu comisioanele (3.727) (1.431)
Venituri nete din tranzactionare 4.320 -
Céstig net din vénzarea participatiilor - 45.463
Cheltvieli operationale (15.016) (5.200)
Alte venituri operationale 651 178
Céstig la valoarea justd a contractelor swap pe ratd de dobandd 234

i) Banca a incheiat, in noiembrie 2005, un contract cu Rl Eastern European Finance BV ("RIEEF"), o entitate
afiliata, pentru participarea acesteia din urma la portofoliul de credite al Bancii. Valoarea totald a
participafiilor, la 31 decembrie 2005, a fost de 75.071.863 EUR (echivalent cu 274.602 mii RON). Banca a
incheiat, de asemenea, un contract prin care a vandut o parte din portofoliul de credite retail cu o valoare
justd de 194.147.581 EUR (echivalent cu 711.243 mii RON). Valoarea nofionalului a fost de 179.699.452
EUR (echivalent cu 658.221 mii RON). Suma incasatd pentru aceste tranzacfii a fost de 269.219.444 EUR
(echivalent cu 985.745 mii RON) ce a rezultat intr-un céstig din vénzarea creditelor de 14.448.129 EUR

(echivalent cu 52.922 mii RON]).

i) Banca a incheiat, in decembrie 2005, un contract de swap pe ratd de dobanda cu RIEEF pentru a schimba
rata de dobénda variabild la 1 luna EURIBOR cu rata de dobdnda fix& ajustabild pentru portofoliul de credite
véndut. Nofionalul a fost in suma de 179.699.452 EUR (echivalent cu 658.221 mii RON) ajustat la fiecare
datd de recalcul si ajunge la scadenta la 22 decembrie 2012. Banca a recunoscut, la 31 decembrie 2005,

un céstig la valoare justa din contractul swap de 234 mii RON.
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Tranzactii cu societdati in care Grupul detine titluri de participare

Grupul are investitii in unele societdfi roménesti cu care a intrat intr-un numar de tranzactii in cadrul desfasurarii
normale a activitdfii. Aceste tranzactii s-au desfasurat in termeni comerciali si la ratele piefei.

Urmatoarele solduri s-au inregistrat in leg&turd cu societdtile in care Grupul define titluri de participare:

31 decembrie 31 decembrie
In mii RON 2005 2004
Creanfe din credite acordate clientilor - 78.036
Deporzite la vedere 4.691 5.871
Depozite la termen ° 5.366
Datorii 4.691 11.237

Tranzactii cu conducerea

Persoanele n relafii speciale cu banca sunt acele persoane care defin responsabilitatea si autoritatea indeplinirii
operafiunilor de planificare, conducere si control in leg&turd cu activitatea bancii, Th mod direct sau indirect,
inclusiv directorii Bancii (executivi sau de altd naturd).

Grupul a derulat un numar de operafiuni bancare cu conducerea in cadrul desfasurarii normale a activitdtii.
Acestea includ credite, depozite, tranzacfii in moneda strdind, constituire de garantii. Aceste tranzacfii au fost
efectuate Tn conditii si termeni comerciali si la rate de dobénzi ale piefei. Urmatoarele tranzactii au fost derulate cu

managementul:

In mii RON 2005 2004
Credite

La 1 ianuarie 1.939 1.649
Credite acordate in decursul anului 5.091 766
Rate pldtite (623) (476)
La 31 decembrie 6.407 1.939
Venit castigat din dobénzi 83 40
Depozite

La 1 ianuarie 884 1.147
Depozite constituite in cursul anului 11.934 34.138
Deporzite restituite (10.325) (34.401)
La 31 decembrie 2.493 884
Cheltuieli cu dobanzile 70 64

Tranzactii in moneda strdina

Céstig agregat 25 8

Nu au fost constituite provizioane pentru creditele acordate partilor afiliate (2004: zero)

in mii RON 2005 2004

Beneficii aferente conducerii

Salarii si beneficii pe termen scurt 15.329 7.888
Beneficii de incheiere a contractului de muncd - 119
15.329 8.007
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33. Valoarea justd a instrumentelor financiare

Valoarea justd este valoarea pentru care un instrument financiar poate fi tranzacfionat, de bunavoie, intre parfi
aflate Tn cunostin{a de cauzd, in cadrul unor tranzactii in care preful este determinat obiectiv in condifii normale.
Ea reprezintd o aproximare generald a valorii posibile care ar putea s& nu fie realizata efectiv niciodatd.

in prezent, Grupul se afld in procesul dezvoltarii unui plan de implementare a cerinfelor IFRS pentru evaluarea
valorii juste pentru fiecare clasa de instrumente financiare care nu sunt prezentate in bilanful Grupului la valoarea
lor justd. Implementarea acestor cerinfe va face posibila determinarea valorii juste Tn raport cu actualizarea
fluxurilor de numerar folosind rate din piatd pentru instrumente financiare cu caracteristici de risc si maturitdfi
ramase la data raportarii similare.

Plasamente la bénci: Plasamentele pe termen scurt la banci ale Grupului includ conturile curente si depozite la
banci. Valoarea justd a plasamentelor cu ratd variabila si a depozitelor la vedere este valoarea acestora
contabil&. Depozitele cu ratd fixad a dobdanzii au maturitate mai mica de trei luni si se presupune cé valoarea lor
justd nu este semnificativ diferitd de valoarea contabild pentru ca aceste instrumente sunt plasate pe termen scurt
si pot fi transformate in lichiditate f&ra costuri de tranzactionare semnificative.

Credite si avansuri acordate clientelei si béncilor: Acestea sunt prezentate nete de provizioane pentru pierderi din
depreciere. Pentru creditele cu rata dobénzii variabild sau avénd maturitate mai micd de un an se presupune cd
valoarea lor justd nu este semnificativ diferita de valoarea contabila. Valoarea justa estimatd a creditelor si
avansurilor cu ratd fixd a dobénzii si care au schimbari in conditiile inifiale ale creditului sunt evaluate pe baza
actualizarii fluxurilor viitoare de numerar la valorile actuale din piatd. Grupul nu a evaluat valoarea justd a
creditelor si avansurilor catre clienfi si banci la 31 decembrie 2005 deoarece este imposibil in condijiile numarului
foarte mare de credite pentru persoane fizice si a sistemului de raportare descentralizat folosit in prezent de
Bancd. Grupul ia in considerare solufia actualizarii sistemului de raportare pentru a facilita estimarea valorii juste
a creditelor si avansurilor acordate clienfilor, care ar putea fi diferite semnificativ de valoarea contabila.

Titluri de valoare: Acestea includ numai obligafiuni definute pand la maturitate iar participatiile disponibile pentru
vanzare sunt evaluate la cost. Valoarea justd a obligatiunilor definute pand la maturitate a fost estimatd conform
ofertelor de pref si a fluxurilor de numerar actualizate la data bilanjului fard deduceri si costuri de tranzacfionare.
Valoarea justd a instrumentelor definute pané la scadentd se ridica la 48.955 mii RON la 31 decembrie 2005
(31 decembrie 2004: 62.752 mii RON). in situafia in care este folositd metoda actualizarii fluxurilor viitoare de
numerar conform scadentarelor contractuale, rata de actualizare este o ratd medie interbancard la data bilanfului.
Activele disponibile pentru vénzare cuprind si titluri de valoare nelistate pentru care nu existd prefuri cotate si
pentru care nu s-a putut estima cu acuratefe valoarea justd folosind metode alternative.

Depozite ale clientilor si ale béincilor: Pentru depozitele la vedere si pentru depozitele fara maturitate stabilitd,
valoarea justd se considerd a fi valoarea de platit la data bilanjului. Pentru depozite cu maturitate pdnd la un an, se
presupune c& valoarea justd a acestora nu este semnificativ diferité de valoarea contabild. Valoarea justd a
depozitelor cu maturitate fixd, inclusiv certificatele de depozit, este bazatd pe actualizarea fluxurilor de numerar
folosind rate de actualizare folosite in cazul depozitelor cu maturitdfi rémase similare. Grupul nu a evaluat valoarea
justa a depozitelor de la banci si clienfi la 31 decembrie 2005 deoarece este imposibil in conditiile numérului foarte
mare de credite pentru persoane fizice si a sistemului de raportare descentralizat folosit in prezent de Banca.

Credite de la bdnci si alte institufii financiare si datorii subordonate: Valoarea justd a creditelor de la bénci si alte
institufii financiare si a datoriilor subordonate se face conform cu fluxurile viitoare de numerar actualizate, folosind
rate de actualizare disponibile la data bilanjului pentru instrumente noi cu maturitdfi rdmase similare neexisténd
prefuri cotate pe piafd. Grupul nu a evaluat valoarea justd a depozitelor altor bénci si clienfi la 31 decembrie
2005. Grupul ia Tn considerare solufia actualizarii sistemului de raportare pentru a facilita estimarea valorii juste a
creditelor si avansurilor acordate clientilor, care ar putea fi diferite semnificativ de valoarea contabila.

Alte datorii constituite prin titluri: Valoarea justd a obligatiunilor emise este calculatd pe baza cererii de pret de pe
piafa. Valoarea justd a obligatiunilor emise de catre Grup se ridica la 137.704 mii RON la 31 decembrie 2005.
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34. Riscul de credit

Cele mai importante concentrdri ale riscului de credit sunt cele legate de clienti, in legatura cu avansurile si

imprumuturile de la Grup si angajamentele de credit.

Concentrarile de risc de credit, atat in ceea ce priveste expunerile bilanfiere cét si extrabilanfiere pe sectoare

economice, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

31 decembrie

31 decembrie

In mii RON 2005 2004
Clienti retail 1.890.3/73 1.829.389
Clienti corporatisti, din care:
Agricultura 76.954 55.437
Electricitate, petrol si gaze 164.305 267.565
Manufacturd 1.229.160 1.027.389
Constructii 190.787 97.449
Comert 907.016 793.190
Servicii 1.012.117 740.177
Sectorul public 715.156 676.822
Total 6.185.868 5.487.418

Sumele reflectate in tabel reprezintd maximul pierderii contabile care ar fi recunoscutd la data raportarii in cazul
in care contrapartidele nu si-ar indeplini angajamentele contractuale iar garantfiile existente nu ar avea valoare.
Din acest motiv, valoarea riscului de credit depaseste cu mult pierderile asteptate reflectate in provizionul pentru

deprecierea valorii creditelor.

35. Riscul valutar

Activele si pasivele in RON si in valutd la 31 decembrie 2005 pot fi analizate astfel:

in mii RON RON Usb EUR Alte Total
Active

Numerar si echivalente de numerar 1.035.684 24.589 1.791.635 8.102 2.860.010
Active financiare pdstrate definute

pentru tranzactionare 46.729 3.327 50.056
Instrumente financiare la valoare justd

prin contul de profit si pierdere 1.776.796 63.406 16.638 ® 1.856.840
Plasamente la bénci 686.173 3.957 4.689 694.819
Credite si avansuri acordate bdncilor - - - - -
Credite si avansuri acordate clientilor 2.294.562 562.214 2.290.798 3 5.147.577
Titluri de valoare 2.079 18.121 27.980 - 48.180
Participatii in pdrti afiliate 11.228 - - 11.228
Imobilizdiri corporale 293.380 - 293.380
Imobiliz&iri necorporale 83.113 2.055 85.168
Impozit aménat, activ 9.259 = = = 9.259
Alte active 62.663 11.044 4.761 294 78.762
Total active 6.301.666 683.331 4.141.883 8.399 11.135.279
Datorii

Datorii financiare definute

pentru franzactionare 145 S = = 145
Depozite de la béinci 73.095 125.017 216.664 121 414.897
Depozite de la clienfi 5.040.790 650.109  2.099.929 27.577 7.818.405
Credite de la bénci 6 1.121.652 93.513 - 1.215.171
Datorii constituite prin titluri 138.035 = > = 138.035
Alte datorii 41.187 18.059 97.398 1.809 158.453
Datorii subordonate - - 322.335 - 322.335
Total datorii 5.293.258 1.914.837 2.829.839 29.507 10.067.441
Pozitie valutard netd 1.008.408  (1.231.506) 1.312.044 (21.108) 1.067.838
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Activele si pasivele in RON si in valutd la 31 decembrie 2004 pot fi analizate astfel:

In mii RON RON UsD EUR Alte Total
Active

Numerar si echivalente de numerar 687.923 948.801 79.386 8.237 1.724.347
Active financiare pdstrate definute

pentru tranzactionare 2.535 48.103 = 50.638
Instrumente financiare la valoare justd

prin contul de profit si pierdere 368.224 102.821 2 - 471.047
Plasamente la bénci 755.331 3.462 - 758.793
Credite si avansuri acordate béncilor 5.178 = - = 5.178
Credite si avansuri acordate clientilor 1.489.659 586.764 2.595.743 2.027 4.674.193
Titluri de valoare 25.603 24.996 31.858 = 82.457
Participatii in pdrfi afiliate 13.767 - - 13.767
Imobilizciri corporale 282.984 - - 282.984
Imobilizdiri necorporale 76.255 - 76.255
Impozit aménat, activ 783 = ® = 783
Alte active 38.981 11.005 17.176 311 67.473
Total active 3.747.223 1.725.952 2.724.165 10.575 8.207.915
Datorii

Daitorii financiare definute

pentru tranzactionare 27 = = = 27
Depozite de la bénci 18.531 357.331 40.808 6.077 422.747
Deporzite de la clienti 3.095.432 429.610 1903.661 31.083 5.459.786
Credite de la bénci = 771.866 302.100 1.073.966
Datorii constituite prin titluri 139.638 = = = 139.638
Alte datorii 23.092 16.298 64.610 3.079 107.079
Datorii subordonate - 269.349 - 269.349
Total datorii 3.276.720 1.575.105 2.580.528 40.239 7.472.592
Pozitie valutard neta 470.503 150.847 143.637 (29.664) 735.323
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36. Riscul de lichiditate

Pe baza perioadei ramase de la data bilanjului contabil pana la data contractualé a scadentei, activele si pasivele
Grupului, la 31 decembrie 2005, sunt urmatoarele:

Pénd la 3 luni pdnd 1 an pédna Peste Fara Total
in mii RON 3 luni la1an la 5 ani 5ani  scadenta
Active
Numerar si echivalente de numerar ~ 2.860.010 - 2.860.010
Active financiare definute pentru
tranzactionare 4.928 137 41.429 3.562 50.056
Instrumente financiare la valoare justc
prin contul de profit si pierdere 1.461.269 63.706 302.800 27.240 1.825 1.856.840
Plasamente la bénci 621.525 = = = 3.294 694.819
Credite si avansuri acordate béncilor - - - - - -
Credite si avansuri acordate clienfilor ~ 284.108 1.646.701  1.712.946 1.250.685  253.137  5.147.577
Titluri de valoare - - 45.483 - 2.697 48.180
Participatii in pdrti afiliate - - 11.228 11.228
Imobilizéri corporale - 293.380 293.380
Imobilizdri necorporale = 85.168 85.168
Impozit aménat, activ > ® 9.259 9.259
Alte active - - - - 78.762 78.762
Total active 5.301.840 1.710.544 2.102.658 1.281.487 738.750 11.135.279
Datorii
Daitorii financiare definute
pentru tranzactionare 145 s = = 145
Depozite de la béinci 315.776 30.127 12.488 56.506 414.897
Deporzite de la clienti 7.643.092 171.797 3.516 - 7.818.405
Credite de la bénci - 1.082.311 125.860 1.215.171
Datorii constituite prin titluri - 138.035 ® = 138.035
Alte datorii 18.574 - 139.879 158.453
Datorii subordonate - - - 322335 - 322.335
Total datorii 7.977.587 201.924 1.243.350 504.701 139.879 10.067.441
Excedent/ (deficit) de lichiditate (2.675.747) 1.508.620 859.308 776.786 598.871 1.067.838
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Pe baza perioadei ramase de la data bilanfului contabil pénd la data contractuald a scadentei, activele si pasivele

Grupului, la 31 decembrie 2004, sunt urmétoarele:

Pénd la 3 luni péna 1 an péna Peste Fara Total
in mii RON 3 luni la 1an la 5 ani 5ani  scadenta
Active
Numerar si echivalente de numerar ~ 1.724.347 - 1.724.347
Active financiare definute
pentru tranzactionare 458 48.395 1.785 ° 50.638
Instrumente financiare la valoare justc
prin contul de profit si pierdere 389.654 29.610 49.780 - 2.003 471.047
Plasamente la bénci 755.939 - - - 2.854 758.793
Credite si avansuri acordate béncilor 5.178 - - - 5.178
Credite si avansuri acordate clienfilor ~ 436.328 1.235.687  1.793.974 1.208.204 - 4.674.193
Titluri de valoare 1.992 54.862 - 25.603 82.457
Participatii in pdrti afiliate = = ® 13.767 13.767
Imobilizéiri corporale = 282.984 282.984
Imobiliz&iri necorporale ° 76.255 76.255
Impozit aménat, activ = = = ® 783 783
Alfe active 19.618 655 3.927 = 43.273 67.473
Total active 3.326.344 1.321.517 1.904.328 1.208.204 447.522  8.207.915
Datorii
Datorii financiare definute
pentru tranzactionare 27 = = 27
Depozite de la béinci 412.660 10.087 = ® 422.747
Depozite de la clienti 5.303.351 154.727 1.708 - 5.459.786
Credite de la bénci 12.396  219.675 774.953 66.942 1.073.966
Datorii constituite prin titluri - 139.638 - - 139.638
Alte datorii 21.065 = 86.014 107.079
Datorii subordonate - - 269.349 = 269.349
Total datorii 5.749.499  384.489 916.299  336.291 86.014  7.472.592
Excedent/(deficit] de lichiditate (2.423.155) 937.028 988.029  871.913  361.508 735.323
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37. Riscul de dobénda

Urmatorul tabel indica ratele de dobanda obfinute sau oferite de Grup la data de 31 decembrie 2005 pentru
activele si pasivele purtatoare de dobanda:

RON UsD EUR
Interval Interval Interval

Min Max Min Max Min Max
Active
Conturi curente cu Banca Nationald
a Romaniei 1,5% 6,0% 0,8% 0,8% 0,7% 1,0%
Active financiare definute
pentru tranzactionare 1,6% 21,4% 3,5% 5,0% 4,1% 4,1%
Instrumente financiare la valoare justd
prin contul de profit si pierdere 1,6% 21,4% 3,0% 4,5% 4,3% 4,3%
Plasamente la bénci 1,0% 18,0% 2,4% 4,8% 2,0% 2,8%
Instrumente financiare definute
pand la scadentd - - 6,3% 8,3% 7,0% 10,6%
Credite si avansuri pentru clienti 5,6% 35,0% 5,2% 18,0% 2,2% 18,0%
Datorii
Depozite de la bdnci 0,5% 16,7% 2,3% 5,0% 1,3% 3,2%
Depozite de la clienti 0,3% 14,5% 0,3% 3,2% 0,3% 2,6%
Imprumuturi de la bénci 7,5% 8,0% 3,8% 6,7% 3,6% 4,0%

Datorii subordinate - 2,6% 4,7%

Urmatorul tabel indica ratele de dobanda obfinute sau oferite de Grup la data de 31 decembrie 2004 pentru
activele si pasivele purtatoare de dobanda:

RON UsD EUR
Interval Interval Interval

Min Max Min Max Min Max
Active
Conturi curente cu Banca Nafionald
a Romaéniei 6,0% 6,0% 0,8% 0,8% - -
Active financiare definute
pentru franzactionare 12,5% 24,8% 3,5% 5,0% = =
Instrumente financiare la valoare justd
prin contul de profit si pierdere 12,5% 24,8% 3,5% 5,0% 4,0% 11,5%
Plasamente la bdnci 5,0% 24,0% 1,0% 25% - -
Instrumente financiare definute
pénd la scadentd - - 4,7% 6,2% 10,5% 11,3%
Credite si avansuri pentru clienfi 19,0% 45,0% 2,4% 18,0% 3,5% 18,0%
Datorii
Depozite de la béinci 5,0% 23,5% 1,0% 2.7% 1,8% 3,0%
Deporzite de la clienti 1,0% 15,5% 0,5% 2,2% 0,5% 2,5%
imprumufuri de la bdnci 18,0% 21,3% 3,1% 4,2% 3,0% 3,7%

Datorii subordinate - 4,5% 4,7%
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38. Angajamente si contingente

in orice moment, Grupul define angajamente de extindere a creditelor. Aceste angajamente reprezintd segmente
neutilizate din credite aprobate, plafoane de carfi de credit si facilitafi de descoperit de cont. Angajamentele de
credit de la data bilanfului au o perioadd contractuald care nu depdseste perioada normal& de subscriere si
decontare, incadrandu-se in intervalul de la 1 luna péna la 1 an.

Grupul emite scrisori de garantie si credite documentare prin care se garanteazd indeplinirea angajamentelor
clientilor in favoarea unor terfe persoane. Aceste angajamente au limite fixe si se stabilesc in general pentru o
perioadd de pdnd la un an. Momentele de expirare nu sunt concentrate Tn nici o perioadd.

Sumele contractuale ale angajamentelor si datoriilor contingente sunt prezentate in tabelul urmator pe categorii.
Sumele reflectate in tabel ca angajamente sunt presupuse a fi acordate in intregime. Sumele reflectate in tabelul
pentru garanfii si credite documentare reprezinta pierderea contabild maximéa care ar fi recunoscutd la data
bilanjului daca contrapartidele nu si-ar indeplini angajamentele contractuale.

31 decembrie 31 decembrie
in mii RON 2005 2004
Angajamente de credit 476.972 407.889
Scrisori de garantie 357.580 277.084
Scrisori de credit 117.790 82.282
Total 952.342 767.255

La 31 decembrie 2004 si 2005, Grupul era angajat in anumite contracte valutare prezentate in nota 15.

La 31 decembrie 2005, Grupul era implicat in numeroase litigii pentru care suma probabil& totald estimatd de
avocdfii Grupului era de 13.100 mii RON (2004: 16.001 mii RON). Grupul, pe baza estimérilor avocatilor,
a inregistrat pentru aceste contingente un provizion in valoare de 1.617 mii RON (2004: 4.102 mii RON).

39. Reconcilierea profitului determinat conform standardelor contabile roménesti
cu profitul determinat conform IFRS

31 decembrie 31 decembrie
In mii RON 2005 2004
Profit net conform standardelor contabile roménesti 159.488 91.306
Reevaluarea investitiilor in valutd 4.429 (14.106)
Ajustdiri privind pierderile din cedarea activelor fixe imobilizate 20.394 (1.527)
Venit net din provizioane pentru deprecierea valorii activelor 1.260 21.172
Ajustdiri privind pierderea aferentd asociatilor (4.641) (6.623)
Ajustdri privind veniturile din comisioane = 3.660
Cheltuieli preliminate privind salariile si altele - 11.505
Venit cu impozitul aménat 8.452 4.045
Alte elemente (1.580) (1.038)
Profit net dupd impozitare conform IFRS 187.802 108.394

40. Evenimente ulterioare datei bilantului

Modificari in cerintele privind rezerva minima obligatorie
In conformitate cu noile reglementari emise de Banca Nafionald a Roméniei, rezerva minima a crescut la 35%
incepénd cu luna ianuarie 2006 (2005: 30%) pentru fondurile atrase denominate in USD si EUR.
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Adrese si persoane de contact

Grupul Raiffeisen International

Grugul

Raitfeisen International

Austria (Administratia
Centrala)

Am Stadtpark 9, 1030 Wien
Tel: (+43-1) 71 707-3504
Fax: (+43-1) 71 707-1377
www.ri.co.at

Persoand de contact: Roman Hager

roman.hager@ri.co.at

Reteaua Bancara
in Europa Centrald
si de Est

Albania

Raiffeisen Bank Sh.a.

Rruga Kavaijes, Tirana

Tel: (+355-4) 274 912

Fax: (+355-4) 230 013
SWIFT/BIC: SGSBALTX
www.raiffeisen.al

Persoand de contact: Steven Grunerud
steven.grunerud@raiffeisen.al

87 unitdti bancare

Belarus

Priorbank, JSC

31-A, V. Khoruzhey Str.
Minsk, 220002

Tel: (+375-17) 289 9087
Fax: (+375-17) 289 9191
SWIFT/BIC: PJCBBY2X
www.priorbank.by

Persoand de contact: Olga Gelakhova
olga.gelakhova@priorbank.by

43 unitafi bancare

Bosnia si Herzegovina
Raiffeisen Bank d.d.
Bosna i Hercegovina
Danijela Ozme 3, 71000
Sarajevo

Tel: (+387-33) 287 100
Fax: (+387-33) 213 851

SWIFT/BIC: RZBABA2S
www.raiffeisenbank.ba

Persoand de contact: Edin Mufti¢
edin.muftic@rbb-sarajevo.raiffeisen.at

68 unitdfi bancare

Bulgaria

Raiffeisenbank (Bulgaria)
E.AD.

18/20 Gogol Ulica, 1504
Sofia

Tel: (+359-2) 9198 5101
Fax: (+359-2) 943 4528
SWIFT/BIC: RZBBBGSF
www.rbb.bg

Persoan& de contact: Momtchil Andreev
momtchil.andreev@rbb-
sofia.raiffeisen.at

74 unitdfi bancare

Croatia

Raiffeisenbank Austria d.d.
Petrinjska 59, 10000 Zagreb
Tel: (+385-1) 456 6466

Fax: (+385-1) 481 1624
SWIFT/BIC: RZBHHR2X
www.rba.hr

Persoand de contact: Lovorka Penavié
lovorka.penavic@rba-
zagreb.raiffeisen.at

39 unitdfi bancare

Republica Ceha
Raiffeisenbank a.s.
Olbrachtova 2006/9

140 21 Praha 4

Tel: (+420) 221 141 111
Fax: (+420)221 142 111
SWIFT/BIC: RZBCCZPP
www.rb.cz

Persoand de contact: Lubor Zalman
lubor.zalman@rb.cz

50 unitafi bancare

Ungaria

Raiffeisen Bank Rt.
Akadémia Otca 6, 1054
Budapest

Tel: (+36-1) 484 4400
Fax: (+36-1) 484 4444
SWIFT/BIC: UBRTHUHB
www.raiffeisen.hu

Persoand de contact: Eva Felegyhazi
eva.felegyhazi@raiffeisen.hu

99 unitafi bancare

Kosovo

Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C.
Rruga UCK 51, Pristina

Tel: (+381-38) 226 400
Fax: (+381-38) 244 193
SWIFT/BIC: RBKOCS22

www.rdiffeisen-kosovo.com

Persoand de contact: Oliver Whittle
oliver.whittle@raiffeisen-kosovo.com

29 unitdfi bancare

Malta

Raiffeisen Malta Bank plc
71, ll-Piazzetta, Tower Road
Sliema SIM 16, Malta

Tel: (+356) 2132 0942
Fax: (+356) 2132 0954
Persoand de contact:

Anthony C. Schembri
anthony.schembri@rmb-

malta.raiffeisen.at

Polonia

Raiffeisen Bank Polska S.A.
Ul. Piekna 20, 00-549
Warszawa

Tel: (+48-22) 585 2000
Fax: (+48-22) 585 2585
SWIFT/BIC: RCBWPLPW
www.raiffeisen.pl

Persoand de contact: Piotr Czarnecki
piotr.czarnecki@raiffeisen.pl

83 unitdfi bancare
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Romania

Raiffeisen Bank S.A.

Piata Charles de Gaulle 15
011857 Bucuresti 1

Tel: (+40-21) 306 1000
Fax: (+40-21) 230 0700
SWIFT/BIC: RZBRROBU

www.raiffeisen.ro
Persoan& de contact:
Steven C. van Groningen
centrala@raiffeisen.ro
215 unitdfi bancare

Rusia

ZAQO Raiffeisenbank Austria
Troitskaya Ul. 17/1
129090 Moskwa

Tel: (+7-495) 721 9900
Fax: (+7-495) 721 9901
SWIFT/BIC: RZBMRUMM
www.raiffeisen.ru

Persoan& de contact: Johann Jonach
jjonach@raiffeisen.ru

27 unitdfi bancare

Serbia si Muntenegru
Raiffeisenbank a.d.
Bulevar AVNOJ-a 64a
11070 Novi Beograd

Tel: (+381-11) 320 2100
Fax: (+381-11) 220 7080
SWIFT/BIC: RZBJCSBG
www.raiffeisenbank.co.yu

Persoand de contact: Oliver Régl
oliver.roegl@raiffeisenbank.co.yu

45 unitafi bancare

Slovacia

Tatra banka, a.s.

HodZvo ndmestie 3

811 06 Bratislava 1

Tel: (+421-2) 5919 1111
Fax: (+421-2) 59219 1110
SWIFT/BIC: TATRSKBX
www.tatrabanka.sk

Persoan& de contact: Rainer Franz
rainer_franz@tatrabanka.sk

136 unitdti bancare

Slovenia

Raiffeisen Krekova banka d.d.
18 Slom3kov trg, 2000
Maribor

Tel: (+386-2) 229 3100

Fax: (+386-2) 252 4779
SWIFT/BIC: KREKSI22
www.rkb.si

Persoan& de contact: Zoran Nemec
zoran.nemec@r-kb.si

13 unitdfi bancare

Ucraina

JSCB Raiffeisenbank Ukraine
43, Zhylyanska vul., 01033
Kyiv

Tel: (+38 044) 490 05 00
Fax: (+38 044) 490 05 01
SWIFT/BIC: RZBUUAUK
www.rbua.com

Persoand de contact: Leonid Zyabrev
leonid.zyabrev@rbu-kiev.raiffeisen.at

39 unitdfi bancare

JSPP Bank Aval

9, Leskova vul., 01011 Kyiv
Tel: (+38 044) 490 88 88
Fax: (+38 044) 295 32 31
SWIFT/BIC: AVAL UA UK
www.aval.ua

Persoand de contact: Leonid Zyabrev
leonid.zyabrev@rbu-kiev.raiffeisen.at

1,342 unitdfi bancare

Raiffeisen-Leasing
International

Austria

Raiffeisen-Leasing International
GmbH

Am Stadtpark 9, 1030 Wien
Tel: (+43-1) 71 707-2966
Fax: (+43-1) 71 7072059
Persoand de contact: Dieter Scheidl

dieter.scheidl@rzb.at

Belarus

SOOOQO Raiffeisen Leasing
31A, V. Khoruzhey Str.
220002 Minsk

Tel: (+375-17) 289 9394
Fax: (+375-17) 289 9394

Persoand de contact: Maksim Litisky
marksim.litisky@priorbank.by

Bosnia si Herzegovina
Raiffeisen Leasing d.o.o.
St. Branilaca Sarajeva 20
71000 Sarajevo

Tel: (+387-33) 254 340
Fax: (+387-33) 212 273

Persoand de contact:

Belma Sekavic-Bandic
info.leasing@rbb-sarajevo.raiffeisen.at
5 sucursale

Bulgaria

Raiffeisen Leasing Bulgaria
OOD

Business Park Sofia

Building 11, 2nd floor, 1715
Sofia

Tel: (+359-2) 970 7979
Fax: (+359-2) 974 2057

Persoand de contact:

Ekaterina Hristova
ekaterina.hristova@rbb-sofia.raiffeisen.at
10 sucursale

Croatia

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Froudeova 11q, Siget
10 002 Zagreb

Tel: (+385-1) 659 5000
Fax: (+385-1) 659 5050

Persoand de contact:
Milienko Tumpa
miljenko.tumpa@rba-zagreb.raiffeisen.at

11 sucursale

Republica Ceha
Raiffeisen-Lleasing, s.r.o.
Olbrachtova 2006/9
14021 Praha 4

Tel: (+420-2) 21511 611
Fax: (+420-2) 215 11 666
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Persoan& de contact: Richard Dvofiak
dvorak@raiffleas.cz

11 sucursale

Ungaria

Raiffeisen Lizing Rt.
Vdci utca 81-85, 1139
Budapest

Tel: (+36-1) 298 8200
Fax: (+36-1) 298 8010
Persoand de contact: Pal Antall
pal.antall@raiffeisen.hu

14 sucursale

Kazahstan

Raiffeisen Leasing Kazakhstan
LLP

Ul. Shevchenko 146, office 12
1st floor, Almaty

Tel: (+7-3272) 709 836
Persoan& de contact: Uwe Fisker
Uwe_fisker@rlk kz

Polonia

Raiffeisen-leasing Polska S.A.
Ul. Jana Pawla Il 78

00175 Warszawa

Tel: (+48-22) 562 3600

Fax: (+48-22) 562 3601
Persoand de contact: Marek Balawejder
marek.balawejder@raiffeisen.pl

52 sucursale

Romaénia

Raiffeisen Leasing SRL

Calea 13 Septembrie 90
Grand Offices Marriott Grand
Hotel

Sector 5, 76122 Bucuresti
Tel: (+40-21) 403 3300

Fax: (+40-21) 403 3298
Persoan& de contact: Bernd Kiinzel
bernd.kuenzel@raiffeisen-leasing.ro

17 sucursale

Rusia
OOO Raiffeisen Leasing

Nikoloyamskaya 13/2
109240 Moskwa

Tel: (+7-495) 721 9901
Fax: (+7-495) 721 9901

Persoand de contact:
Jaroslaw Konczewski
jkonczewski@raiffeisen.ru
4 sucursale

Serbia si Muntenegru
Raiffeisen Leasing d.o.o.
Bulevar AVNOJ-a 45a
11070 Beograd

Tel: (+381-11) 301 6580
Fax: (+381-11) 313 0081

Persoand de contact:
Ralph Zeitlberger
ralph.zeitlberger@rba-
belgrade.raiffeisen.at
5 sucursale

Slovacia

Tatra Leasing s.r.o.
Tovarenska 10, 820 04
Bratislava

Tel.: (+421-2) 591 93 050
Fax: (+421-2) 591 93 048

Persoand de contact: Igor Horvath
igor_horvath@tatrabanka.sk
8 sucursale

Slovenia

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Tivolska 30 (Center Tivoli)
1000 Ljubljana

Tel: (+386-1) 241 6250
Fax: (+386-1) 241 6268
Persoand de contact: Borut Bozic
borut.bozic@raiffeisen-leasing.si

2 sucursale

Companii de leasing
imobiliar

Republica Ceha

Raiffeisen Leasing Real Estate
s.r.o.

Olbrachtova 2006/9

140 21 Praha

Tel: (+420-2) 215 11 610
Fax: (+420-2) 215 11 641
Persoand de contact: Alois Lanegger
lanegger@raiffleas.cz

3 sucursale

Ungaria

Raiffeisen Inglatan Rt.
Akadémia u. 6, 1054
Budapest

Tel: (+36-1) 484 8400

Fax: (+36-1) 484 8404
Persoand de contact: Laszlo Vancsko

Ivancsko@raiffeisen.hu

Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG

Austria (Administratia
Centrala)

Am Stadtpark 9, 1030 Wien
Tel: (+43-1) 71 7070

Fax: (+43-1) 71 707-1715
SWIFT/BIC: RZBAATWW

www.rzb.at

China

Sucursala Beijing

Beijing International Club,
Suite 200

21, Jianguomenwai Dajie
100020 Beijing

Tel: (+86-10) 6532 3388
Fax: (+86-10) 6532 5926
SWIFT/BIC: RZBACNBJ
Persoand de contact: Andreas Werner

andreas.werner@cn.rzb.at

Singapore

Sucursala Singapore

50, Raffles Place #4501
Singapore Land Tower
Singapore 048623

Tel: (+65) 6225 9578

Fax: (+65) 6225 3973
Persoand de contact: Rainer Silhavy

rainer.silhavy@sg.rzb.at
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Marea Britanie
Sucursala Londra

10, King William Street
London EC4N 7TW

Tel: (+44-20) 7933 8000
Fax: (+44-20) 7933 8099
SWIFT/BIC: RZBAGB2L
www.london.rzb.at

Persoan& de contact: lan Burns
ian.burns@uk.rzb.at

S.U.A.

RZB Finance LLC

1133, Avenue of the
Americas

16th floor, New York, N.Y.
10036

Tel: (+1-212) 845 4100
Fax: (+1-212) 944 2093
www.rzbfinance.com

Persoan& de contact: Dieter Beintrexler
dbeintrexler@rzbfinance.com

Reprezentanfe
in Evropa

Belgia

Bruxelles

Rue du Commerce 20-22
1000 Bruxelles

Tel: (+32-2) 549 0678
Fax: (+32-2) 502 6407

Persoand de contact: Helga Steinberger
raiffox|@raiffeisenbrussels.be

Franta

Paris

9-11, Avenue Franklin
Roosevelt

75008 Paris

Tel: (+33-1) 4561 2700
Fax: (+33-1) 4561 1606

Persoan& de contact: David Mollerat
david.mollerat@fr.rzb.at

Germania
Frankfurt am Main
Mainzer Landstrasse 51

D-60329 Frankfurt am Main
Tel: (+49-69) 29 92 19-18
Fax: (+49-69) 29 92 19-22
Persoand de contact: Dorothea Renninger

dorothea.renninger@rzb.at

ltalia

Milano

Via Andrea Costa 2

20131 Milano

Tel: (+39-02) 2804 0646
Fax: (+39-02) 2804 0658
www.rzb. it

Persoand de contact: Maurizio Uggeri

maurizio.uggeri@it.rzb.at

Lituania

Vilnius (Raiffeisen Bank Polska
S.A)

A. Jaksto Street 12, 01105
Vilnius

Tel: (+370-5) 266 6600

Fax: (+370-5) 266 6601
www.raiffeisen.t

Persoan& de contact: Vladislovas Jancis

vladislovas.jancis@raiffeisen.pl

Moldova

Chisinau (Raiffeisen Bank S.A.)
65 Stefan cel Mare blvd.,
MD-2001, Chisindu

Tel: (+373-22) 279 331

Fax: (+373-22) 279 343
Persoan& de contact: Victor Bodiu
victor.bodiu@rzb.md

Rusia

Moscova

14, Pretchistensky Pereulok
Building 1, 119034 Moskwa
Tel: (+7-495) 721 9903
Fax: (+7-495) 721 9907
www.raiffeisen.ru

Persoan& de contact:

Evgheny Rabovsky

erabovsky@raiffeisen.ru

Suedia

Stockholm

Stureplan 4C

11435 Stockholm

Tel: (+43-1) 71 707-1588
Fax: (+43-1) 71 707-76 1588

Persoand de contact: Daniela Vorbeck
daniela.vorbeck@rzb.at

Reprezentanfe
in America si Asia

S.U.A.

Chicago (RZB Finance LLC)

10 N. Martingale Road, Suite
400

Schaumburg, IL 60173

Tel: (+1-847) 466 1043

Fax: (+1-847) 466 1295

Persoand de contact: Charles T. Hiaft
chiatt@rzbfinance.com

Houston (RZB Finance LLC)
10777, Westheimer, Suite
1100

Houston, TX 77042

Tel: (+1-713) 260 9697
Fax: (+1-713) 260 9602

Persoand de contact:
Stephen A. Plauche
splauche@rzbfinance.com

New York

1133, Avenue of the
Americas

16" floor, New York, NY
10036

Tel: (+1-212) 593 7593
Fax: (+1-212) 593 9870

Persoand de contact: Dieter Beintrexler
dieter.beintrexler@rzb-
newyork.raiffeisen.at

China

Hong Kong

Lippo Centre, 89 Queensway
Unit 2001, 20th Floor, Tower 1
Hong Kong
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Tel: (+85-2) 2730 2112
Fax: (+85-2) 2730 6028
Persoand de contact: Edmond Wong

edmond.wong@hk.rzb.at

Zhuhai

Hangao Building 2003
Fenghuang South Street 1030
Xiangzhou District, Zhuhai
Guangdong Province
519000 China

Tel: (+86-756) 2213 075
Fax: (+86-756) 2213 165

Persoand de contact:
Susanne Zhang-Pongratz
susanne.zhang@cn.rzb.at

India

Mumbai

87, Maker Chamber VI
Nariman Point, Mumbai
400 021

Tel: (+91-22) 5630 1700
Fax: (+91-22) 5632 1982

Persoand de contact: Anupam Johri
anupam.johri@in.rzb.at

Iran

Tehran

Vanak, North Shirazi Avenue
16, Ladan Str., 19917 Tehran
Tel: (+98-21) 804 6767-2
Fax: (+98-21) 803 6788

Persoan& de contact: Gerd Wolf
unico@sayareh.com

Coreea de Sud

Seoul

Leema Building, 8th floor
146-1, Soosong-dong
Chongro-ku, 110-755 Seoul
Tel: (+822) 398 5840

Fax: (+822) 398 5807

Persoand de contact: Kun Il Chung
kun-il.chung@kr.rzb.at

Vietham
Ho Chi Minh City
6, Phung Khac Khoan Str.,

District 1

Room G6, Ho Chi Minh City
Tel: (+84-8) 8297 934

Fax: (+84-8) 8221 318
Persoan& de contact: Ta Thi Kim Thanh

ta-thi-kim.thanh@vn.rzb.at
Investment Banking

Austria

Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG

Fixed Income

Am Stadtpark 9, 1030 Wien
Tel: (+43-1) 71 707-3347
Fax: (+43-1) 71 707-1091
www.rzb.at

Persoan& de contact: Christian Sackl

christian.saeckl@rzb.at

Raiffeisen Centrobank AG
Equity

Tegetthoffstr. 1, 1015 Wien
SWIFT/BIC: CENBATWW
Tel: (+43-1) 51 520-0

Fax: (+43-1) 513 4396
www.rcb.at

Persoan& de contact: Eva Marchart

marchart@rcb.at

Raiffeisen Investment AG
Advisory

Tegetthoffstr. 1, 1015 Wien
Tel: (+43-1) 710 5400-0
Fax: (+43-1) 710 5400-39
www.riag.at

Persoan& de contact: Heinz Sernetz

h.sernetz@riag.at

Unitdti subsidiare si
reprezentante la Belgrad,
Bucuresti, Istanbul, Kiev,
Moscova, Podgorica, Sofia si
Varsovia.

Bosnia si Herzegovina
Raiffeisen Bank d.d.

Bosna i Hercegovina
Danijela Ozme 3, 71000
Sarajevo

Tel: (+387-33) 287 100
Fax: +387-33-213 851
www.raiffeisenbank.ba

Persoand de contact: Dragomir Grgié
dragomir.grgic@rbb-

sarajevo.raiffeisen.at

Bulgaria

Raiffeisenbank (Bulgaria)
E.A.D.

18/20 Gogol str., 1504 Sofia
Tel: (+359-2) 9198 5451

Fax: (+359-2) 943 4528
www.rbb.bg

Persoand de contact:

Evelina Miltenova
evelina.miltenova@rbb-

sofia.raiffeisen.at

Croatia

Raiffeisenbank Austria d.d.
Petrinjska 59, 10000 Zagreb
Tel: (+385-1) 456 6466

Fax: (+385-1) 456 6490
www.rba.hr

Persoand de contact: lvan Zizi¢

ivan.zizic@rba-zagreb.raiffeisen.at

Republica Ceha
Raiffeisenbank a.s.
Olbrachtova 2006/9

140 21 Praha 4

Tel: (+420) 221 141 863
Fax: (+420) 221 143 804
www.rb.cz

Persoand de contact: Martin Blaha

martin.blaha@rb.cz

Ungaria

Raiffeisen Bank Rt.
Akadémia Otca 6, 1054
Budapest

Tel: (+36-1) 484 4400
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Fax: (+36-1) 484 4444
www.raiffeisen.hu

Persoand de contact: Gabor Liener

gliener@raiffeisen.hu

Polonia

Raiffeisen Investment Polska
Sp.z o.0.

Ul. Piekna 20, 00-549
Warszawa

Tel: (+48-22) 585 2900

Fax: (+48-22) 585 2901
www.riag.at

Persoand de contact: Marzena Bielecka

marzena.bielecka@ripolska.com.pl

Roménia

Raiffeisen Capital & Investment
S.A.

Piafa Charles de Gaulle 15
011857 Bucuresti 1

Tel: (+40-21) 306 1232

Fax: (+40-21) 230 0684
WWW.ICiro.ro

Persoand de contact: Dana Mirela lonescu

dana-mirela.ionescu@rzb.ro

Rusia

ZAO Raiffeisenbank Austria
Troitskaya Ul. 17/1
129090 Moskwa

Tel: (+7-495) 721 9900
Fax: (+7-495) 721 9901
www.raiffeisen.ru

Persoand de contact: Pavel Gourine

pgourine@raiffeisen.ru

Serbia si Muntenegru
Raiffeisen Investment AG
Obilisev venac 27/l
11000 Beograd

Tel: (+381-11) 328 1638
Fax: (+381-11) 262 3542
Persoand de contact: Tatjana Terzic

riag@eunet.yu

Slovacia

Tatra banka, a.s.
HodZovo ndmestie 3

811 06 Bratislava 1

Tel.: (+421-2) 5919 1111
Fax: (+421-2) 5919 1110

Grupul Raiffeisen in Roménia

Raiffeisen Bank

Administratia Centrala
Piata Charles de Gaule nr.15
Cod 011857, sector 1,
Bucuresti

Cod Swift: RZBRROBU

Tel.: (+40 21) 306 1000
Fax: (+40 21) 230 0700
E-mail: centrala@raiffeisen.ro

centrala@rzb.ro
http://www.raiffeisen.ro

Centrul Operational
Pipera

Bd. Dimitrie Pompei nr. 9-9A
Sector 2, Bucuresti

Phone: (+40 21) 306 2000
Fax: (+40 21) 319 85 08

Reteaua de Centre
de Retail

Regiunea Retail
TRANSILVANIA

Str. Mihail Kogéalniceanu nr. 3
Brasov

Phone: (+40 268) 308 350
Fax: (+40 268) 331 536
Persoand de contact: Kalman Szecsi

kalman.szecsi @rzb.ro

Grup Retail 1
Str. Circumvalatiunii nr. 8-12
Timisoara

www.tatrabanka.sk

Persoand de contact: Igor Vida

igor_vida@tatrabanka.sk

Slovenia

Raiffeisen Krekova banka d.d.
Slomskov trg 18, 2000
Maribor

Tel: (+386-2) 229 3111

Fax: (+386-2) 252 5518
www.r-kb.si

Persoand de contact: Gvido Jemensek

gvido.jemensek@r-kb.si

Ucraina

Raiffeisen Investment TOV
43, Zhylyanska Str., 01033
Kyiv

Tel: (+38-044) 490 6898
Fax: (+38-044) 490 6899
Persoand de contact:

Vyacheslav Yakymuk
vyacheslav.yakymuk@rio-

kiev.raiffeisen.at

Tel.: (+40 256) 243 447
(+40 256) 242 095

Fax: (+40 256) 242 281
Persoand de contact: Alina Leucian

alina.leucian@rzb.ro

Sucursala Caras-Severin
Pta. 1 Decembrie 1918 nr. 4
Resita

Tel.: (+40 255) 212 017
Fax: (+40 255) 212 278

Sucursala Hunedoara
Str. luliv Maniu nr. 18
Deva

Tel.: (+40 254) 213 911
Fax: (+40 254) 213 009
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Sucursala Timis

Str. Circumvalatiunii nr. 8-12
Timisoara

Tel.: (+40 256) 243 447
(+40 256) 242 095

Fax: (+40 256) 242 281

Grup Retail 2

Piata Aurel Vlaicu, parter, et |,
et I

Sibiu

Tel.: (+40 269) 211 309
Fax: (+40 269) 210 875
Persoand de contact: Monica Fleseriu

monica.fleseriu@rzb.ro

Sucursala Brasov

Str. Mihail Kogalniceanu nr.3
Brasov

Tel.: (+40 268) 308 300
Fax: (+40 268) 308 340

Sucursala Covasna

Str. 1 Decembrie 1918 nr.
33-37

Sfantu Gheorghe

Tel.: (+40 267) 351 831
Fax: (+40 267) 352 600

Sucursala Sibiu

Piata Aurel Vlaicu, parter, et |,
et |l

Sibiu

Tel.: (+40 269) 211 309
Fax: (+40 269) 210 875

Grup Retail 3

Str. Gheorghe Doja nr. 64-68
Targu Mures

Tel.: (+40 265) 260 993
Fax: (+40 265) 261 010
Persoand de contact: Peter Molnar

peter.molnar@rzb.ro

Sucursala Alba
Pta. I.C. Bratianu nr. 20

Alba lulia
Tel.: (+40 258) 811 271
Fax: (+40 258) 812 328

Sucursala Mures

Str. Gheorghe Doja nr. 64-68
Téargu Mures

Tel.: (+40 265) 260 993
Fax: (+40 265) 261 010

Sucursala Harghita
Bd. Florilor nr. 20, bl. 27
Miercurea Ciuc

Tel.: (+40 266) 207 300
(+40 266) 207 302

Fax: (+40 266) 371 779

Grup Retail 4

Str. Liviu Rebreanu nr. 51
Bistrita

Tel.: (+40 263) 202 301
Fax: (+40 263) 202 340
Persoand de contact: Sorin Cordovan

sorin.cordovan@rzb.ro

Sucursala Bistrita

Str. Liviu Rebreanu nr. 51
Bistrifa

Tel.: (+40 263) 202 300
Fax: (+40 263) 202 340

Sucursala Cluj

Str. Aviator Badescu nr. 1
Cluj-Napoca

Tel.: (+40 264) 207 300
Fax: (+40 264) 595 413

Sucursala Maramures
Bd. Unirii nr.18

Baia Mare

Tel.: (+40 262) 224 334
Fax: (+40 262) 225 728

Grup Retail 5
Str. Nufarului nr. 30
Oradea

Tel.: (+40 259) 406 800
Fax: (+40 259) 435 045

Persoand de contact: Marina Roman
marina.roman@rzb.ro

Sucursala Arad

Str. Andrei Saguna nr.1-3
Arad

Tel.: (+40 257) 280 583
Fax: (+40 257) 280 501

Sucursala Bihor

Str. Nufarului nr. 30
Oradea

Tel.: (+40 259) 406 800
Fax: (+40 259) 435 045

Grup Retail 6

Pta. 1 Decembrie 1918
nr. 2 /A

Zalau

Tel.: (+40 260) 606 300
Fax: (+40 260) 606 320

Persoand de contact: Emanoil Géardan
emanoil .girdan@rzb.ro

Sucursala Satu Mare
Piafa 25 Octombrie, bl. 06
Satu Mare

Tel.: (+40 261) 714 785
Fax: (+40 261) 714 591

Sucursala Salaj

Pta. 1 Decembrie 1918
nr.2 /A

Zalau

Tel.: (+40 260) 606 300
Fax: (+40 260) 606 320

Regiunea Retail
MOLDOVA

Str. Brailei nr. 31

Galati

Tel.: (+40 725) 223 635
(+40 236) 410 550

Fax: (+40 236) 460 180

Persoand de contact: Gabriela Mateescu
gabriela.mateescu@rzb.ro
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Grup Retail 7

Str. Dumbrava Rosie nr. 2
Bacau

Tel.: (+40 234) 206 400
Fax: (+40 234) 206 430
(+40 234) 206 424

Persoand de contact:
Cornelia Prigoreanu
cornelia.prigoreanu@rzb.ro

Sucursala Bacau

Str. Dumbrava Rosie nr. 2
Bacdu

Tel.: (+40 234) 206 400
Fax: (+40 234) 206 430

Sucursala Neamt

Pta. Stefan cel Mare nr. 3
Piatra Neam}

Tel.: (+40 233) 206 400
Fax: (+40 233) 212 287
(+40 233) 232 292

Sucursala Vaslui

Str. Stefan cel Mare bl. 94,
sc. C,D, nr. 2-4

Vaslui

Tel.: (+40 235) 307 600
Fax: (+40 235) 315 718

Grup Retail 8

Str. Traian nr. 51

Str. Calea Calarasilor nr. 34
Braila

Tel.: (+40 239) 606 120
Fax: (+40 239) 615 161

Persoand de contact: Daniel Lascu
daniel.lascu@rzb.ro

Sucursala Braila

Str. Calea Calarasilor nr. 34
Brdila

Tel.: (+40 239) 606 120
Fax: (+40 239) 615 161

Sucursala Constanta
Str. Traian nr. 51
Constanja

Tel.: (+40 241) 606 300
Fax: (+40 241) 619 868

Sucursala Tulcea

Str. Grivitei nr. 19
Tulcea

Tel.: (+40 240) 513 636
Fax: (+40 240) 516 577

Grup Retail 9

Str. Nicolae Balcescu nr.2
Buzdu

Tel.: (+40 238) 720 293

(+40 238) 720 224

Fax: (+40 238) 720 522

Persoand de contact: Aurel Stoica

aurel.stoica@rzb.ro

Sucursala Buzau

Str. Nicolae Balcescu nr.2
Buzau

Tel.: (+40 238) 720 293
Fax: (+40 238) 720 522

Sucursala Galati

Str. Brailei nr. 31

Galati

Tel.: (+40 236) 410 550
Fax: (+40 236) 460 180

Sucursala Vrancea

Str. Maior Gheorghe Pastia
nr. 1

Focsani

Tel.: (+40 237) 206 300
(+40 237) 206 301

Fax: (+40 237) 617 765

Grup Retail 10

B-dul George Enescu nr. 16

Suceava

Tel.: (+40 230) 207 300
(+40 230) 207 305

Fax: (+40 230) 207 331
Persoand de contact:

Lucian Tudor Lungoci

lucian.lungoci@rzb.ro

Sucursala Botosani
Calea Nationald nr. 68
Botosani

Tel.: (+40231) 511 356
Fax: (+40 231) 607 340

Sucursala lasi

Sos. National& nr.23

lasi

Tel.: (+40 232) 210 130
(+40 232) 215 965

Fax: (+40 232) 215 957

Sucursala Suceava

B-dul George Enescu nr. 16
Suceava

Tel.: (+40 230) 207 300
(+40 230) 207 305

Fax: (+40 230) 207 331

Regiunea Retail

TARA ROMANEASCA
Piata Charles de Gaulle

nr. 15

Cod 011857, sector 1,
Bucuresti

Tel.: (+40 21) 306 14 08
Fax: (+40 21) 230 07 00
Persoand de contact: Sandi JTaranu

E-mail: sandi.taranu@rzb.ro

Grup Retail 11

Bd. Chimiei nr. 13
Slobozia

Tel.: (+40 243) 212 822
Fax: (+40 243) 230 106
Persoand de contact:

Florin Angelo Andrei

angelo-florin.andrei@rzb.ro

Sucursala Calarasi

Str. Progresului nr. 27 bl BBB
Calarasi

Tel.: (+40 242) 312 620
Fax: (+40 242) 312 438
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Sucursala Giurgiu

Str. Portului bl. 32
Giurgiu

Tel.: (+40 246) 211 006
Fax: (+40 246) 211 885

Sucursala lalomita
Bd. Chimiei nr. 13
Slobozia

Tel.: (+40 243) 212 822
Fax: (+40 243) 230 106

Grup Retail 12

Str. Unirii nr. 2

Ploiesti

Tel.: (+40 244) 406 400
Fax: (+40 244) 526 129
Persoand de contact: Sorin Vasiliu

sorin.vasiliu@rzb.ro

Sucursala Dambovita
Str. Calea Domneascd
nr. 227

Targoviste

Tel.: (+40 245) 206 300
Fax: (+40 245) 206 324

Sucursala Prahova
Str. Unirii nr. 2

Ploiesti

Tel.: (+40 244) 406 400
Fax: (+40 244) 521 086

Sucursala Teleorman
Str. Av. Al. Colfescu nr. 63
Alexandria

Tel.: (+40 247) 317 426
Fax: (+40 247) 317 423

Grup Retail 13

Str. Tudor Vladimirescu nr.1-3
Slatina

Tel.: (+40 249) 430 901

Fax: (+40 249) 430 887
Persoan& de contact: Dumitru Paraschiv

dumitru.paraschiv@rzb.ro

Sucursala Dolj

Str. Frafii Buzesti nr. 17
Craiova

Tel.: (+40 251) 307 300
Fax: (+40 251) 533 333

Sucursala Gorj

Str. Tudor Vladimirescu nr.17
Targu Jiv

Tel.: (+40 253) 206 301
(+40 253) 206 300

Fax: (+40 253) 206 325

Sucursala Mehedinti
B-dul Tudor Vladimirescu nr.
125-127

Drobeta Turnu Severin

Tel.: (+40 252) 314 152
Fax: (+40 252) 316 080

Sucursala Olt

Str. Tudor Vladimirescu nr.1-3
Slatina

Tel.: (+40 249) 430 901
Fax: (+40 249) 430 887

Grup Retail 14

Str. Stirbei Voda, bl. T1
Rémnicu Vélcea

Tel.: (+40 250) 702 300
Fax: (+40 250) 702 324
Persoand de contact:

Nicolae Viorel Teodorescu

nicolae.teodorescu@rzb.ro

Sucursala Arges

Str. Craiovei nr. 42
Pitesti

Tel.: (+40 248) 208 300
Fax: (+40 248) 208 391

Sucursala Valcea

Str. Stirbei Voda, bl. T1
Ramnicu Vélcea

Tel.: (+40 250) 702 300
Fax: (+40 250) 702 324

Grup Retail 15

Calea Victoriei nr 155, bl D1,
tronson 6, parter, sector 1
Bucuresti

Tel.: (+40 021) 209 36 12
Fax: (+40 21) 316 75 80

Persoand de contact: Bactali Dindar

bactali.dindar@rzb.ro

Grup Retail16

Calea Victoriei nr 155, bl D1,
tronson 6, parter, sector 1
Bucuresti

Tel.: (+40 021) 209 36 11
Fax: (+40 21) 316 75 80

Persoand de contact: Felix Danieluc
felix.danieluc@rzb.ro

Sucursala Bucuresti

Calea Victoriei nr 155, bl D1,
tronson 6, parter, sector 1
Bucuresti

Tel.: (+40 021) 209 36 00
Fax: (+40 21) 316 75 80

Refeaua de Centre
Corporatiste

Centrul Regional
Corporatist Brasov

Str. Mihail Kogalniceanu nr. 3
Brasov

Tel.: (+40 268) 308 326
(+40 268) 308 350

Fax: (+40 268) 308 340

Persoand de contact: Radu Lupu
radu.lupu@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist Bucuresti
Piata Charles de Gaulle nr.
15, etj.VII,

Cod 011857, sector 1,
Bucuresti

Tel.: (+40 21) 306 13 31
Fax: (+40 21) 312 01 62

Persoan& de contact: M&ddlina Gheorghiu
madalina.gheorghiu @rzb.ro
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Centrul Regional
Corporatist Cluj

Str. Aviator B&descu nr. 1
Cluj-Napoca

Tel.: (+40 264) 207 300
Fax: (+40 264) 595 413
Persoand de contact: Magda Palfi

magda.palfi@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist Constanta
Str. Traian nr. 51
Constanta

Tel.: (+40 241) 611 917
Fax: (+40 241) 601 680
Persoand de contact: Sorin Suciu

gheorghe-sorin.suciu@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist Dolj

Str. Craiovei nr. 42

Pitesti

Tel.: (+40 248) 208 300
Fax: (+40 248) 208 391
Persoand de contact: lon Popescu

ion.popescu@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist lasi

Sos. Nationald nr. 23
lasi

Tel.: (+40 232) 210 130
(+40 232) 215 965

Fax: (+40 232) 215 957
Persoand de contact:

Dorin Gheorghe Tudose
gheorghe.tudose@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist Prahova

Str. Unirii nr. 2

Ploiesti

Tel.: (+40 244) 406 400
Fax: (+40 244) 545 611
Persoand de contact: Razvan Stoica

razvan.stoica@rzb.ro

Centrul Regional
Corporatist Timis

Str. Circumvalatiunii nr. 8-12
Timisoara

Tel.: (+40 256) 308 701
Fax: (+40 256) 494 623
Persoand de contact: Emil Esanu

emil.esanu@rzb.ro

Raiffeisen Bank -
Reprezentanfa
Moldova

Bulevardul Stefan cel
Mare 65, Chisinau
Moldova, MD-2001

Tel.: +373 22 27 93 31,
+373222793 13

Fax: +373 22 27 93 43
Persoand de contact: Victor Bodiu

victor.bodiu@rzb.md

Raiffeisen Capital &
Investment

Piafa Charles de Gaulle nr. 15
Cod 011857, sector 1,
Bucuresti

Tel.: (+40 21) 306 12 32;
(+40 21) 306 12 33

Fax: (+40 21) 230 06 84
Persoand de contact:

Dana Mirela lonescu

dana-mirela.ionescu@rzb.ro

Raiffeisen Investment
Roménia

Str. Mihai Eminescu

nr. 102- 104; efj. V;

Cod 020082; Sector 2;
Bucuresti

Tel.: (+40 21) 212 03 88
Fax: (+40 21) 212 03 89
Persoand de contact: loana Filipescu

i.filipescu@rfar.ro

Raiffeisen Asset
Management Romania

Piata Charles de Gaulle nr.
15, etj. IV

Cod 011857, sector 1,
Bucuresti

Tel.: (+4021) 306 17 11;
(+40 21) 306 17 10

Fax: (+40 21) 312 05 33
Persoand de contact: Mihail lon

mihail.ion@rzb.ro

Raiffeisen Leasing
S.R.L

Calea 13 Septembrie nr. 90,
sector 5

Grand Offices Marriott, et. 9,
cod 050726

Bucuresti

Tel.: (+40 21) 403 33 00
Fax: (+40 21) 403 32 98 /
99

office@raiffeisen-leasing.ro

Persoan& de contact: Bernd Kiinzel

bernd.kuenzel@raiffeisen-leasing.ro
Puncte de Véanzari

Arad

Str. Andrei Saguna nr. 1-3
Tel.: (+40 257) 30 76 25
Fax: (+40 257) 28 05 01
Persoand de contact:

Raluca Marinescu

raluca.marinescu@raiffeisen-leasing.ro

Bacau

Str. Dumbrava Rosie nr. 2

Tel.: (+40 234) 20 64 00
0725 22 34 32

Fax: (+40 234) 20 64 30
Persoand de contact:

Mircea Mihail Danut

danut.mircea@raiffeisen-leasing.ro
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Baia Mare

Blvd. Unirii nr. 18

Tel.: (+40 262) 2074 12
Fax: (+40 262) 22 57 28
Persoand de contact: Gabriela Florea

gabriela.florea@raiffeisen-leasing.ro

Brasov

Str. Mihail Kogalniceanu nr. 3
Tel.: (+40 268) 30 83 18
Fax: (+40 268) 30 79 32
Persoand de contact: Betina Popescu,
Liliana Frincu

betina.popescu@raiffeisen-leasing.ro

Cluj

Str. Aviator Badescu nr. 1

Tel.: (+40 264) 20 73 27

Fax: (+40 264) 59 31 42
(+40 264) 59 90 59

Persoand de contact: Petru Ciurtin,

Cristina Stefdnescu

petru.ciurtin@raiffeisen-leasing.ro

Constanta

Str. Traian nr. 51

Tel.: 0725 224 112

Fax: (+40 241) 55 89 18
Persoand de contact: Sergiu Curteanu

sergiu.curteanu@raiffeisen-leasing.ro

Craiova

Str. Frafii Buzesti nr. 17
Tel.: (+40 251) 3073 21
Fax: (+40 251) 52 42 77
Persoand de contact:

Cristian Berceanu; Aida Popa

cristian.berceanu@raiffeisen-leasing.ro

Galati

Str. Brailei nr. 31

Tel.: (+40 236) 41 05
50/337 ext.

Fax: (+40 236) 46 34 44
Persoand de contact: Felix Razlog

felix.razlog@raiffeisen-leasing.ro

lasi

Sos. Nationald nr. 23

Tel.: (+40 232) 215 965
Fax: (+40 232) 21 59 58
(57)

Persoand de contact: Sorina Birliba

sorina.birliba@raiffeisen-leasing.ro

Oradea

Str. Nufarului nr. 30

Tel.: (+40 259) 40 68 07
Fax: (+40 259) 43 50 45

Persoand de contact: Ancufa Podild,

Carmen Pantis

ancuta.podila@raiffeisen-leasing.ro

Pitesti

Str. Craiovei nr. 42

Tel.: (+40 248) 20 83 24
Fax: (+40 248) 21 78 99
Persoand de contact:

Sorin Razvan Miricioiu

sorin.miricioiu@raiffeisen-leasing.ro

Ploiesti

Str. Unirii Nr. 2

Tel.: (+40 244) 40 64 44
Fax: (+40 244) 52 10 86
Persoand de contact:

Bogdan Cristian Preda

bogdan.preda@raiffeisen-leasing.ro

Sibiu

Pta Aurel Vlaicu f.n.

Tel.: (+40 269) 21 13 09
Fax: (+40 269) 21 08 75
Persoand de contact: Claudiu Pampu

claudiv.pampu@raiffeisen-leasing.ro

Suceava

Str. George Enescu nr. 16
Tel.: (+40 230) 20 73 20
Fax: (+40 230) 20 73 31
Persoand de contact: Lucian Vinatoriu

lucian.vinatoriu@raiffeisen-leasing.ro

Tg. Mures

Str. Gheorghe Doja Nr. 64 -
68

Tel.: (+40 265) 26 09 93
Fax: (+40 265) 26 10 10
Persoand de contact: Raluca Pascan

raluca.pascan @raiffeisen-leasing.ro

Timisoara

Blvd. Circumvalatiunii
nr.8-12

Tel.: (+40 256) 30 87 13
Fax: (+40 256) 24 22 81
Persoand de contact:

Maria Adelaida Chelm

maria.chelm@raiffeisen-leasing.ro
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Raiffeisen Bank S.A.

Piata Charles de Gaulle nr. 15
011857, Bucuresti 1

Tel.: +40-21.306.1000

Fax: +40-21.230.0700

Raiffeisen Direct: 0800.802.0202

www.raiffeisen.ro
Va rugam vizitati www.raiffeisen.ro pentru editia online a acestui Raport Anual.

Pentru eventualele intrebdri in legaturd cu Raportul Anual, va rugdm sa vé adresafi urméatoarelor
persoane: Adriana Constantinescu (adriana.constantinescu@rzb.ro; Tel.: +40-21.306.1623;
Fax: +40-21.230.0655) sau Valentina Unguroiu (valentina.unguroiu@rzb.ro;

Tel.: +40-21.306.1625; Fax: +40-21.230.0655).
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