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#,0,');+*/	+;A#0	$+	,&,$*	 &+7*-.	$3	(%0-.	0,	;+')+I),	+	-#%'	&.-C-')	0,	 *',9%','),	1,#,'+*,	0,	)#8*'-(,#*-.	$%(2)#+*	
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0,	*',9%','),	$%#*'+$*-+.,	H)	;A#9+',+	+$*);,.%'	&)#+#$)+',B	
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�
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� �+$3	+8*&,.	,.)()#3	8+-	',0-$,	8,(#)&)$+*);	#,$%#$%'0+#4,.,	$+',	+'	',9-.*+	+.*&,.	 .+	(38-'+',+	+$*);-.-)	
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$%#0)I)).,	,C)8*,#*,	.+	0+*+	',$-#%+H*,'))	)#)I)+.,B	

- .+	 ',$-#%+H*,',+	 )#)I)+.3	 8,	 ,&,$*-,+93	 ,;+.-+',+	 +$*);,.%'	 &)#+#$)+',	 $+',	 >#0,7.)#,8$	 0,&)#)I)+	 +$,.%'	 +$*);,	
+$G)9)I)%#+*,	8+-	,()8,	0,7',$)+*,5	�')#	-'(+',/	0+$3	$.),#*-.	,8*,	0,7',$)+*	.+	0+*+	',$-#%+H*,'))	)#)I)+.,	�+#$+	;+	
',$-#%+H*,	-#	+$*);	+$*);	����5	

- .+	 0+*+	 ',$-#%+H*,'))	 )#)I)+.,/	 ,C7-#,',+	 *',2-),	 ',$-#%8$-*3	 .+	 ;+.%+',+	 J-8*3	 H)	 8,	 $+.$-.,+93	 '+*+	 ,&,$*);3	 +	
0%2A#9))	8+-	'+*+	,&,$*);3	+	0%2A#9))	+J-8*+*35	
	

�+*+	 %')1)#3'))	 ,8*,	 0)&,')*3	 0,	 0+*+	 ',$-#%+H*,'))	 )#)I)+.,/	 +*-#$)	 $A#0	 -.*,')%'	 ',$-#%+H*,'))/	 $%#*'+$*-.	 7%+*,	 &)	
(%0)&)$+*	8,(#)&)$+*);	&),	7')#*'=%	',#,1%$),',	$%(,'$)+.3/	&),	7')#*'=%	%7,'+I)-#,	0,	',8*'-$*-'+',5��
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�,',$-#%+H*,',+	,8*,	*,'(,#-.	&%.%8)*	7,#*'-	)#.3*-'+',+	-#-)	+$*);	8+-	+	-#,)	0+*%'))	0)#	2).+#I5	�,',$-#%+H*,',+	+7+',	
+*-#$)	$A#0?	
	

- 0',7*-').,	$%#*'+$*-+.,	+8-7'+	&.-C-').%'	0,	*',9%','),	,C7)'3B	
	

- 0',7*-').,	$%#*'+$*-+.,	+8-7'+	&.-C-').%'	0,	*',9%','),	H)	')8$-').%'	H)	2,#,&)$)).%'	+&,',#*,	0',7*-.-)	0,	7'%7'),*+*,	
+8-7'+	-#-)	+$*);	8-#*	*'+#8&,'+*,	>#	(%0	8-28I+#*)+.B	

	
- %2.)1+I)+	 0,	 +	 *'+#8&,'+	 %')$,	 &.-C-')	 0,	 *',9%','),	 +.,	 +$*);-.-)	 ,8*,	 +8-(+*3	 H)	 ')8$-').,	 H)	 2,#,&)$)).,	 8-#*	

*'+#8&,'+*,	>#	(%0	8-28I+#*)+.5	
	
�+$3	 %	 ,#*)*+*,	 738*',+93	 $%#*'%.-.	 +$*);-.-)/	 0+'	 #)$)	 #-	 *'+#8&,'3/	 #)$)	 #-	 738*',+93	 >#	 (%0	 8-28I+#*)+.	 ')8$-').,	 H)	
2,#,&)$)).,	+&,',#*,	0',7*-.-)	0,	7'%7'),*+*,/	+$*);-.	,8*,	',$-#%8$-*	>#	(38-'+	$%#*)#-3'))	)(7.)$3'))	,#*)*3I))5	
	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

���

�.���������������	������������������E%&$')$!# (F�
	
�	0+*%'),	&)#+#$)+'3	,8*,	 >#.3*-'+*3	0)#	8)*-+I)+	7%9)I),)	8+.,	&)#+#$)+',	+*-#$)	$A#0	,8*,	 .)$G)0+*3	=	+0)$3	+*-#$)	$A#0	
%2.)1+I)+	 87,$)&)$+*3	 >#	 $%#*'+$*	 ,8*,	 8*)#83	 8+-	 +#-.+*3	 8+-	 ,C7)'35	 �	 *'+#9+$I),	 ,8*,	 $%#*+2).)9+*3	 $+	 >(7'-(-*	
1+'+#*+*	>#	$+9-.	>#	$+',	*'+#8&,'-.	#-	>#0,7.)#,H*,	$%#0)I)).,	7,#*'-	0,',$-#%+H*,',5	
	
�*-#$)	$A#0	�'-7-.	,;+.-,+93	0+$3	*',2-),	8+-	#-	83	0,',$-#%+8$3	-#	$',0)*	-#-)	$.),#*	$+	-'(+',	+	-#,)	(%0)&)$3')	+	
*,'(,#).%'	H)	$%#0)I)).%'	$%#*'+$*-+.,/	)+	>#	$%#8)0,'+',/	7')#*',	+.*,.,/	-'(3*%'))	&+$*%')? 
• �%0)&)$+',+	;+.-*,)	$',0)*-.-)B	

• �%0)&)$+',+	1'+&)$-.-)	0,	'+(2-'8+',	K,C?	,C*)#0,',+	*,'(,#-.-)	'3(+8	$-	(+)	(-.*	0,	E"W	H)	$-	(+)	(-.*	0,	�	+#)@B	

• �',.-#1)',+	.+	8$+0,#I+	$%#*'+$*-+.3	6	$',H*,',+	6	8$30,',+	-#,)	&+$).)*3I)	0,	$',0)*	,C)8*,#*,	>#	$%#0)I)).,	7),I,)B	

• �#*'%0-$,',+	8+-	,.)()#+',+	-#,)	$.+-9,	$+',	+'	+;,+	$+	',9-.*+*	%	$.+8)&)$+',	0)&,')*35	
	
�#	$+9-.	>#	$+',	(%0)&)$+',+	*,'(,#).%'	H)	$%#0)I)).%'	#-	$%#0-$	.+	0,',$-#%+H*,',/	�'-7-.	>#',1)8*',+93	-#	$AH*)1	8+-	%	
7),'0,',/	>#	(38-'+	>#	$+',	7),'0,',+	0)#	0,7',$),',	#-	+	&%8*	0,J+	>#',1)8*'+*35	
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#	 +$*);	 &)#+#$)+'	 ,8*,	 0,',$-#%8$-*	 $+	 -'(+',	 +	 -#,)	 (%0)&)$3')	 >#	 $+9-.	 >#	 $+',	 $%#*'+$*-.	 8-7%'*	 ,8*,	 (%0)&)$+*	
8-28*+#I)+.5	�#	$%#&%'()*+*,	$-	7%.)*)$+	�'-7-.-)/	*,'(,#))	8,	(%0)&)$3	8-28*+#I)+.	0+$3	;+.%+',+	+$*-+.)9+*3	+	&.-C-').%'	
0,	#-(,'+'	8-2	#%).,	$%#0)I))	$+',	-*).)9,+93	'+*+	)#)I)+.3	+	0%2A#9))	,&,$*);,	0)&,'3	$-	$,.	7-I)#	�"	W	&+I3	0,	;+.%+',+	
+$*-+.)9+*3	+	&.-C-').%'	0,	#-(,'+'	'3(+8,	+.,	+$*);-.-)	&)#+#$)+'	)#)I)+.	K*,8*-.	;+.%'))	+$*-+.)9+*,@5	
�#	7.-8	 &+I3	 0,	 *,8*-.	 ;+.%'))	+$*-+.)9+*,/	+.*,	 $')*,'))	 $+#*)*+*);,	 H)	 $+.)*+*);,	 8-#*	 .-+*,	 >#	 $%#8)0,'+',	 $-	 8$%7-.	0,	 +	
,;+.-+	0+$3	8,	+7.)$3	%	(%0)&)$+',	8-28*+#I)+.35 #	+.*	$')*,')-	$+#*)*+*);	 )+	 >#	$%#8)0,'+',	 >#	7')(-.	 'A#0	7',.-#1)',+	
*,'(,#-.-)	 (,0)-	 '3(+85 �',0)*,.,	 0)#	 8*+0)-.	 �	 8-#*	 +0,8,+	 ',8*'-$*-'+*,	 7,#*'-	 +	 8,	 +.)#)+	 $-	 7.3I).,	 (+C)(,	
+H*,7*+*,	 0,	 .+	 $.),#*	 �#	 +$,8*	 $+9/	 J-0,$34)	 8,(#)&)$+*);,	 8-#*	 #,$,8+',	 7,#*'-	 +	 0,*,'()#+	 0+$3	 (%0)&)$+',+	
$%#*'+$*-+.3	',7',9)#*3	-#	#%-	)#8*'-(,#*	0)#	7-#$*	0,	;,0,',	,$%#%()$5	�'-7-.	+	0,&)#)*	$')*,'))	$+.)*+*);,	)#	$,,+	$,	
7');,8*,	 (%0)&)$+',+	 8,(#)&)$+*);3	 +	 *,'(,#).%'	 $%#*'+$*-+.)	 0',7*	 %	(%0)&)$+',	 +	 (%#,0,)	 8-7%'*	 H)/	 0,	 +8,(,#,+/	
)#*'%0-$,',+	 -#%'	 $.+-9,	 $+',	 >#	 (%0	 #%'(+.	 +'	 0,*,'()#+	 #,>#0,7.)#,',+	 $')*,')).%'	 $%#*'+$*-+.,	 +	 &.-C-').%'	 0,	
#-(,'+'	>#	$%#&%'()*+*,	$-	�
��	!/	8+-	%	(%0)&)$+',	+	*)7-.-)	0,	)#8*'-(,#*	K0,	,C,(7.-/	%	%2.)1+I)-#,	,8*,	$%#;,'*)*3	
>#*'=-#	>(7'-(-*@5	
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7%9)4),)	&)#+#$)+',	0%+'	+*-#$)	$A#0	�'-7-.	+',	-#	0',7*	.,1+.	0,	$%(7,#8+',	:)	$A#0	)#*,#4)%#,+93	0,$%#*+',+	.%'	7,	%	
2+93	#,*3	8+-	',+.)9+',+	+$*);-.-)	:)	+	0+*%'),)	>#	(%0	8)(-.*+#5	
	
�,#)*-').,	:)	$G,.*-),.).,	8-#*	$%(7,#8+*,	#-(+)	+*-#$)	$A#0	,8*,	7,'()8	0,	8*+#0+'0,.,	$%#*+2).,/	8+-	7,#*'-	7'%&)*-.	:)	
7),'0,',+	',9-.*+*,	0)#*'=-#	1'-7	0,	*'+#9+$4))	8)().+',	$-(	+'	&)	$,.,	0)#	+$*);)*+*,+	0,	*'+#9+$4)%#+',	+	�'-7-.-)5	
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�+.%+',+	 J-8*3	 ',7',9)#*3	 7',4-.	 $+',	 +'	 &)	 7')()*	 7,#*'-	 ;A#9+',+	 -#-)	 +$*);	 8+-	 7.3*)*	 7,#*'-	 +	 *'+#8&,'+	 %	 0+*%'),	
7')#*'=%	*'+#9+$4),	#%'(+.3	>#*',	7+'*)$)7+#4))	.+	7)+43	.+	0+*+	,;+.-3'))	7,	%	7)+43	7')#$)7+.3	8+-/	>#	+28,#4+	,)/	7,	7)+4+	
$,+	 (+)	 +;+#*+J%+83	 7,#*'-	 $+',	 �'-7-.	 +',	 +$$,8	 .+	 +$,+	 0+*35	 �+.%+',+	 J-8*3	 +	 -#,)	 0+*%'))	 ',&.,$*3	 ')8$-.	 0,	
#,7,'&%'(+#435	
�%+*,	,8*)(3').,	:)	J-0,$34).,	8,(#)&)$+*);,	&%.%8)*,	>#	0,*,'()#+',+	;+.%'))	0,	7)+43	8-#*	0,8$')8,	>#	�%*+	F5	�+'*)$)7+4)).,	
#,.)8*+*,	 7,#*'-	 $+',	 #-	 8,	 7%+*,	 &+$,	 %	 ,8*)(+',	 $',0)2).3	 +	 ;+.%'))	 0,	 7)+43	 8-#*	 ,;+.-+*,	 .+	 $%8*	 :)	 8-#*	 *,8*+*,	
7,')%0)$	7,#*'-	0,7',$),',+	;+.%'))5	
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+2%'0+',+	$-	$+'+$*,'	7',;)9)%#+.	+	7),'0,').%'	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	K���@5	�+#$+	>#',1)8*',+93	+J-8*3')	7,#*'-	7),'0,')	0,	
$',0)*	+H*,7*+*,	7,#*'-	*%+*,	$',0)*,.,	H)	+.*,	+$*);,	&)#+#$)+',	0+*%'+*,/	$+',	#-	8-#*	,;+.-+*,	.+	
����/	>(7',-#3	$-	
+#1+J+(,#*,.,	 0,	 $',0)*+',	 H)	 $%#*'+$*,.,	 0,	 1+'+#I),	 &)#+#$)+'3/	 0,#-()*,	 >#	 $%#*)#-+',	 L)#8*'-(,#*,	 &)#+#$)+',M5	
�#8*'-(,#*,.,	0,	$+7)*+.-')	#-	&+$	%2),$*-.	0,7',$),'))	$%#&%'(	�
��	!5	
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�),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	8,	2+9,+93	7,	7),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	+8%$)+*,	$-	7'%2+2).)*+*,+	0,	#,>#0,7.)#)',	+	
%2.)1+4)).%'	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	7',$%#)9+*3	+	-#-)	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	KL7),'0,').,	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	
;)+I3M@/	$-	,C$,7I)+	$+9-.-)	>#	$+',	#-	+	,C)8*+*	%	$',H*,',	8,(#)&)$+*);3	+	')8$-.-)	0,	$',0)*	0,	.+	%')1)#+',B	>#	+$,8*	$+9/	
7),'0,').,	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	8,	2+9,+93	7,	7),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	+8%$)+*,	$-	7'%2+2).)*+*,+	0,	#,>#0,7.)#)',	+	
%2.)1+4)).%'	 >#	 -'(3*%+',.,	 0%-387',9,$,	 .-#)	 KL7),'0,').,	 0)#	 $',0)*	 7',$%#)9+*,	 7,	 ��	 .-#)M@5	 �*A*	 7),'0,').,	 0)#	 $',0)*	
7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I3/	$A*	H)	7),'0,').,	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	��	 .-#)	8-#*	$+.$-.+*,	 .+	#);,.	 )#0);)0-+.	8+-	
$%.,$*);/	>#	&-#$I),	0,	#+*-'+	7%'*%&%.)-.-)	0,	)#8*'-(,#*,	&)#+#$)+',5	
	
�+#$+	+	8*+2).)*	%	7%.)*)$+	0,	,;+.-+',	.+	8&A'H)*-.	&),$3',)	7,')%+0,	0,	'+7%'*+',	0+$3	')8$-.	0,	$',0)*	+.	-#-)	)#8*'-(,#*	
&)#+#$)+'	+	$',8$-*	8,(#)&)$+*);	0,	.+	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.3/	.-A#0	>#	$%#8)0,'+',	(%0)&)$+',+	')8$-.-)	0,	0,7',$),',	7,	
0-'+*+	0,	;)+I3	7',$%#)9+*3	+	)#8*'-(,#*-.-)	&)#+#$)+'5	
	
�,	2+9+	+$,8*-)	7'%$,8/	�+#$+	1'-7,+9+	$',0)*,.,	>#	�*+0)-.	�/	�*+0)-.	�/	�*+0)-.	�	H)	����/	0,8$')8,	(+)	J%8?	
�

• �'#*)!9� �C� )#$.-0,/	 *%+*,	 )#8*'-(,#*,.,	 &)#+#$)+',	 +.	 $3'%'	 ')8$	 0,	 $',0)*	 #-	 +	 $',8$-*	 8,(#)&)$+*);	 0,	 .+	
',$-#%+H*,',+	 .%'	 )#)I)+.35	 �+	 ',$-#%+H*,',+	 )#)I)+.3	 +	 $',0)*,.%'/	 �+#$+	 ',$-#%+H*,	 7),'0,')	 +:*,7*+*,	 7,	 %	
7,')%+0+	0,	��	 .-#)5	�*+0)-.	�	 )#$.-0,/	0,	+8,(,#,+/	$',0)*,	+.	$3'%'	')8$	0,	$',0)*	8=+	>(2-#3*3I)*	H)	$+',	+-	&%8*	
+8*&,.	',$.+8)&)$+*,	0)#	�*+0)-.	�5	

• �'#*)!9� �?	 )#$.-0,	 )#8*'-(,#*,	 &)#+#$)+',	 +.	 $3'%'	 ')8$	 0,	 $',0)*	 +	 $',8$-*	 8,(#)&)$+*);	 0,	 .+	 ',$-#%+H*,',+	 .%'	
)#)I)+.3	H)	$+',/	.+	0+*+	'+7%'*3'))/	#-	8-#*	$.+8)&)$+*,	0',7*	*'+#9+$I))	$-	')8$	0,	$',0)*	.)()*+*5	�),'0,').,	0)#	�*+0)-.	�	
8-#*	',$-#%8$-*,	$+	7),'0,')	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	+	)#8*'-(,#*-.-)	&)#+#$)+'5	�*+7+	�	)#$.-0,/	
0,	+8,(,#,+/	$',0)*,	+.	$3'%'	')8$	0,	$',0)*	8=+	>(2-#3*3I)*	H)	$+',	+-	&%8*	+8*&,.	',$.+8)&)$+*,	0)#	�*+0)-.	�5	

• �'#*)!9� �?	 $%#I)#,	 )#8*'-(,#*,	 &)#+#$)+',	 0,7',$)+*,	 .+	 0+*+	 '+7%'*3'))5	 �')*,')-.	 1'-7-.-)	 7,#*'-	 +$,+8*3	
$.+8)&)$+',	+',	 )#	 ;,0,',	0,&)#)I)+	 8*3'))	 0,	#,'+(2-'8+',5	 �),'0,').,	 0)#	 $',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	+	
)#8*'-(,#*-.-)	 &)#+#$)+'	 8-#*/	0,	 +8,(,#,+/	-*).)9+*,	 $+	 2+93	7,#*'-	 ',$-#%+H*,',+	0,7',$),'))	 $',0)*,.%'	 >#	0)#	
�*+0)-.	�5	

• ����?	+$*);,.,	&)#+#$)+',	+$G)9)I)%#+*,	8+-	,()8,	0,7',$)+*,	8-#*	+$,.,	+$*);,	&)#+#$)+',	$+',	,'+-	0,J+	0,7',$)+*,	
.+	',$-#%+H*,',+	)#)*)+.35	�+	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.3/	+$*);-.	&)#+#$)+'	,8*,	>#',1)8*'+*	 .+	;+.%+',+	 J-8*3	&+'+	+	*)#,	
$%#*	0,	7),'0,').,	0)#	0,7',$),',/	-*).)9A#0	%	'+*3	+	0%2A#9))	,&,$*);,	+J-8*+*3	 >#	 &-#$I),	0,	2%#)*+*,+	$',0)*-.-)5	
�,7',$),',+	',$-#%8$-*3	>#	7,')%+0,.,	-.*,')%+',	>#	8)*-+I)+	7%9)I),)	&)#+#$)+',	,8*,	,1+.3	$-	(%0)&)$+',+	$-(-.+*3	
+	7),'0,'))	0,	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	+	)#8*'-(,#*-.-)	&)#+#$)+'	0,	.+	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.35	�$,+8*+	
'3(A#,	2+9+	0,	,;+.-+',/	$G)+'	0+$3	;+.%+',+	)#8*'-(,#*-.-)	&)#+#$)+'	+	$',8$-*5	
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�;+.-+',+	 7),'0,').%'	 0)#	 $',0)*	 +H*,7*+*,	 ',&.,$*3	 %	 ;+.%+',	 )(7+'I)+.3	 H)	 7%#0,'+*3	 $-	 7'%2+2).)*3I).,/	 $+',	 ,8*,	
0,*,'()#+*3	 7')#	 ,;+.-+',+	 -#,)	 8,'))	 0,	 ',9-.*+*,	 7%8)2).,/	 ;+.%+',+	 >#	 *)(7	 +	 2+#).%'	 H)	 )#&%'(+I))	 ',9%#+2).,	 H)	
J-8*)&)$+2).,/	 0)87%#)2).,	 &3'3	 $%8*-')	 8+-	 ,&%'*-')	 #,J-8*)&)$+*,	 .+	 0+*+	 0,	 '+7%'*+',	 7');)#0	 ,;,#)(,#*,.,	 *',$-*,/	
$%#0)I)).,	+$*-+.,	H)	7',;)9)-#).,	$%#0)I)).%'	,$%#%()$,	;))*%+',5	
	
�;+.-+',+	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	+&,',#*3	+$*);,.%'	&)#+#$)+',	(38-'+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	H)	.+	;+.%+',+	J-8*3	
7')#	 +.*,	 ,.,(,#*,	 +.,	 ',9-.*+*-.-)	 1.%2+.	 ',7',9)#*3	 %	 +'),	 $+',	 #,$,8)*3	 -*).)9+',+	 -#%'	(%0,.,	 $%(7.,C,	 H)	 )7%*,9,	
8,(#)&)$+*);,	7');)#0	$%#0)I)).,	,$%#%()$,	;))*%+',	H)	$%(7%'*+(,#*-.	')8$-.-)	0,	$',0)*5	�7.)$+',+	$,')#I,.%'	$%#*+2).,	$-	
7');)',	.+	,;+.-+',+	7),'0,').%'	0)#	$',0)*,	+H*,7*+*,	#,$,8)*3	J-0,$34)	8,(#)&)$+*);,	7',$-(?	
	
� �*+2).)',+	$')*,')).%'	0,	0,*,'()#+',	+	$',H*,'))	8,(#)&)$+*);,	+	')8$-.-)	0,	$',0)*B	
� �.,1,',+	(%0,.,.%'	H)	)7%*,9,.%'	+0,$;+*,	7,#*'-	(38-'+',+	7),'0,').%'	0,	$',0)*	+H*,7*+*,B	
� �*+2).)',+	 #-(3'-.-)	 H)	 7%#0,').%'	 ',.+*);,	 +.,	 8$,#+')).%'	 7'%87,$*);,	 7,#*'-	 &),$+',	 *)7	 0,	 7'%0-867)+I3	 H)	 +	

7),'0,').%'	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	+8%$)+*,	+$,8*%'+B	
� �*+2).)',+	0,	1'-7-')	0,	+$*);,	&)#+#$)+',	8)().+',	>#	8$%7-.	(38-'3'))	7),'0,').%'	0,	$',0)*	+H*,7*+*,5	
	
�)8$-.	0,	$',0)*	7'%;)#,	0)#	')8$-.	0,	+	8-&,')	7),'0,')	&)#+#$)+',/	 >#	$+9-.	 >#	$+',	%')$+',	0)#*',	$.),#I))	#%H*')/	$.),#I)	8+-	
$%#*'+7+'*)0+	0,	7)+I3	#-	 >H)	 >#0,7.)#,8$	%2.)1+I)).,	 $%#*'+$*-+.,	 &+I3	0,	�'-75	�)8$-.	 0,	 $',0)*	 +7+',	 >#	7')#$)7+.	0)#	
$',0)*,	H)	+;+#8-')	)#*,'2+#$+',/	$%(,'$)+.,	H)	0,	$%#8-(/	7',$-(	H)	0)#	+#1+J+(,#*,.,	0,	$',0)*	$+	',9-.*+*	0)#	+8*&,.	
0,	+$*);)*3I)	0,	$',0)*+',/	0+'	7%*	+73',+	H)	0)#	1+'+#I)).,	&)#+#$)+',/	+$',0)*);,.,	H)	8$')8%').,	0,	+$$,7*+#I35	
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�.���������������	������������������E%&$')$!# (F	
	
�,	 +8,(,#,+/	�'-7-.	 ,8*,	,C7-8	 +.*%'	 ')8$-')	0,	 $',0)*	 $+',	 ',9-.*3	0)#	 *)*.-')	 0,	0+*%'),	 H)	 +.*,	,C7-#,')	 $,	 ',),8	0)#	
+$*);)*3I)	 0,	 *'+#9+$I)%#+',	 KX,C7-#,').,	 0,4)#-*,	 >#	 ;,0,',+	 *'+#9+$I)%#+'))X@/	 )#$.-8);	 +$*);,.,	 0)#	 7%'*%&%.)-.	 0,	
*'+#9+$I)%#+',	 $+',	 #-	 8-#*	 7+'*)$)7+I))	 H)	 )#8*'-(,#*,.,	 &)#+#$)+',	 0,');+*,/	 7',$-(	 H)	 8%.0-').,	 0,	 0,$%#*+',	 $-	
$%#*'+7+'*)0,.,	0)#	7)+I3	H)	+$%'0-').,	0,	',;,'8,	',7%5	
	
�8*)(+',+	,C7-#,').%'	0,	$',0)*	>#	8$%7-.	1,8*)%#+'))	')8$-').%'	,8*,	$%(7.,C3	H)	#,$,8)*3	-*).)9+',+	0,	(%0,.,/	0,%+',$,	
,C7-#,',+	.+	')8$	0,	$',0)*	;+')+93	>#	&-#$I),	0,	8$G)(23').,	$%#0)I)).%'	7),I,)/	0,	&.-C-').,	0,	#-(,'+'	7',$%#)9+*,	H)	0,	
*',$,',+	 *)(7-.-)5	 �;+.-+',+	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 +.	 -#-)	 7%'*%&%.)-	 0,	 +$*);,	 )(7.)$3	 ,8*)(3')	 8-7.)(,#*+',	 $-	 7');)',	 .+	
+7+')*)+	0,7',$),'))/	+	 '+*,.%'	0,	7),'0,',	+8%$)+*,	H)	+	$%',.+I)).%'	0,	0,7',$),',	0)#*',	$%#*'+7+'*)0,5	�,$+#)8(-.	0,	
$+.$-.	+.	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	,8*,	7',9,#*+*	(+)	J%8	H)	,.,(,#*,.,	$G,),	8-#*	-'(3*%+',.,?	
	

• ��	 7'%2+2).)*+*,+	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+4)).%'	 ',7',9)#*3	 7'%2+2).)*+*,+	 $+	 -#	 0,2)*%'	 83	 #-	 >H)	 ',87,$*,	
%2.)1+I)+	0,	7.+*3	&),	>#	-'(3*%+',.,	0%-387',9,$,	.-#)/	&),	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	'+(+835		
	

�#	;,0,',+	,8*)(+'))	7'%&).-.-)	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	+&,',#*,	,C7-#,').%'	>#	8%.0	+-	&%8*	-*).)9+*,	0);,'8,	(%0,.,	
H)	+$,8*,+	7%*	&)	1'-7+*,	7,	-'(3*%+',.,	8,1(,#*,?	
	

� �0()#)8*'+4))	 $,#*'+.,/	 .%$+.,	 H)	 ',1)%#+.,	 H)	 8%$),*3I)	 0,	 +8)1-'+',?	 7'%&).-.	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'	 ,8*,	
1,#,'+*	-*).)9A#0	%	(+*')$,	0,	*'+#9)I),B	

� �.),#4)	 $%'7%'+*,/	 0,	 &)#+#4+',	 +	 7'%),$*,.%'	 H)	 )#8*)*-I))	 &)#+#$)+',?	 7'%&).-.	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'	 ,8*,	
1,#,'+*	-*).)9A#0	+2%'0+',+	0,	',1',8),	7+'+(,*')$3B	

� �.),#4)	',*+).?	,8*,	1,#,'+*	&%.%8)#0	+2%'0+',+	0,	',1',8),	7+'+(,*')$3	>#	$+0'-.	7%.)*)$).%'	0,	')8$5	
	
�#&%'(+I))	$-	$+'+$*,'	7',;)9)%#+.	8-#*	0,	+8,(,#,+	>#$%'7%'+*,	>#	7'%2+2).)*+*,+	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'	>#	*%+*,	
(%0,.,.,	0,8$')8,	(+)	8-85		
	

• ���	,C7-#,',	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	',7',9)#*3	-#	,8*)(+*	+.	,C7-#,'))	 >#	(%(,#*-.	#,>#0,7.)#)'))	%2.)1+I)).%'/	
.-A#0	 >#	 $%#8)0,'+',	 (%0)&)$3').,	 7',$%#)9+*,	 +.,	 ,C7-#,'))	 0-73	 0+*+	 '+7%'*3'))/	 )#$.-8);	 '+(2-'83').,	 0,	
7')#$)7+.	 H)	 0%2A#03/	$%#*'+$*-+.,	8+-	#-/	 *'+1,')	+H*,7*+*,	+&,',#*,	+#1+J+(,#*,.%'	0,	$',0)*+',	H)	 0%2A#0+	
+$-(-.+*3	0)#	7.3I).,	#,,&,$*-+*,5�

	
�C7-#,',+	 >#	 $+9	 0,	 #,'+(2-'8+',	 ',7',9)#*3	 ,C7-#,').,	 7,	 $+',	 �'-7-.	 8,	 +H*,+7*3	 83	 .,	 0,I)#3	 >#	 (%(,#*-.	
#,>#0,7.)#)'))	 %2.)1+I)).%'/	 >#	-'(3*%+',.,	 ��	 .-#)	 8+-	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	 '3(+835	�C7-#,',+	 >#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	 >#	
-'(3*%+',.,	��	 .-#)	8+-	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	'3(+83	8,	0,*,'()#+	>#	&-#$*),	0,	7'%&).-.	0,	7.+*3	7',$%#)9+*	$+',	7%+*,	
;+')+	>#	&-#$I),	0,	*)7-.	0,	7'%0-85	�#	$+9-.	7'%0-8,.%'	$,	7',8-7-#	+(%'*)9+',	H)	'+(2-'8+',	.+	(+*-')*+*,/	,C7-#,',+	>#	
$+9	0,	#,'+(2-'8+',	8,	$+.$-.,+93	>#	&-#$I),	0,	'+(2-'83').,	$%#*'+$*-+.,	0+*%'+*,	0,	0,2)*%'	7,	%	7,')%+03	0,	��	.-#)	
8+-	7,	>#*',+1+	0-'+*3	0,	;)+I3/	+$%.%	-#0,	,8*,	',.,;+#*	8,	)+	>#	$+.$-.-.	,C7-#,'))	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	H)	)7%*,9,.,	
0,	'+(2-'83')6',&)#+#I3')	+#*)$)7+*,5	
	
�C7-#,',+	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	7,#*'-	7'%0-8,.,	',>##%)2).,	8,	,8*)(,+93	.-A#0	>#	$%#8)0,'+',	8%.0-.	$-',#*	-*).)9+*	
H)	 +03-1A#0	 -#	 &+$*%'	 0,	 $%#;,'8),	 $+',	 7,'()*,	 0,*,()#+',+	 .)()*,)	 7',$%#)9+*,	 '3(+8,	 0,	 -*).)9+*	 .+	 (%(,#*-.	
7'%2+2).)*3I))	 0,	 #,>#0,7.)#)'),	 +	 %2.)1+I)).%'5	 �#	 $)'$-(8*+#*,	 ,C$,7I)%#+.,/	 >#	 $+',	 +#-()*,	 0+*,	 0,	 )#*'+',	 #-	 8-#*	
0)87%#)2).,	.+	$+.$-.-.	,C7-#,'))	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	8,	&%.%8,8$	(%0,.,	+.*,'#+*);,	0,	+#+.)93	$%(7+'+*);35	
	

• ���	�),'0,',+	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	',7',9)#3	-#	,8*)(+*	+.	7),'0,'))	+&,',#*,	-#,)	,C7-#,')	+&.+*3	
>#	 8*+',	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'5	 �,	 2+9,+93	 7,	 0)&,',#I+	 0)#*',	 &.-C-').,	 0,	 #-(,'+'	 $%#*'+$*-+.,	 H)	
&.-C-').,	0,	#-(,'+'	+H*,7*+*,/	)#$.-8);	0)#	',+.)9+',+	%')$3',)	1+'+#I))5	�,	,C7')(3	$+	7'%$,#*	0)#	,C7-#,',5	

	
�-	 &%8*	 -*).)9+*,	 0)&,')*,	 (%0,.,	 7,#*'-	 +	 ,8*)(+	 7),'0,').,	 +&,',#*,	 8-(,.%'	 >#	 8%.0	 >(7'-(-*+*,	 H)	 +$,8*,+	 7%*	 &)	
1'-7+*,	>#	-'(3*%+',.,	$+*,1%'))?	
=	�0()#)8*'+4))	$,#*'+.,?		7),'0,',+	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	8,	0,*,'()#3	&%.%8)#0	8-'8,	0)#	7)+I3	
=	�.),#I)	$%'7%'+*,/	0,	&)#+#I+',+	7'%),$*,.%'/	)#8*)*-I))	&)#+#$)+',/	+0()#)8*'+I))	.%$+.,	H)	',1)%#+.,/	8%$),*3I)	0,	+8)1-'+',?	
7),'0,',+	 >#	 $+9	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'	 ,8*,	 $+.$-.+*3	 0)#	 0)8$%-#*+',+	 &.-C-').%'	 0,	 )#$+8+*	 )#	 7'%$,8-.	 0,	
',$-7,'+',	$-	'+*+	0%2A#9))	,&,$*);,5	�#&%'(+I))	$-	$+'+$*,'	7',;)9)%#+.	8-#*	0,	+8,(,#,+	>#$%'7%'+*,	>#	7),'0,',+	>#	$+9	
0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	&%.%8)#0	(%0,.-.	�+8)$,<5	
=	�',0)*,	7,#*'-	)#;,8*)4))	)(%2).)+',	H)	+.*,	$',0)*,	+$%'0+*,	$.),#I).%'	',*+).	?	7),'0,',+	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	
,8*,	 %2I)#-*3	 7')#	,.)()#+',+	(+'J,)	0,	 $%#8,';+*%')8(	0)#	 ;+.%+',+	 ',1.,(,#*+'3	+	 7),'0,'))	 +H*,7*+*,5	 �#&%'(+I))	 $-	
$+'+$*,'	7',;)9)%#+.	8-#*	>#$%'7%'+*,	>#	7),'0,',+	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	&%.%8)#0	(%0,.,	8+*,.)*5		
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�.���������������	������������������E%&$')$!# (F	
	

	
�#	 $)'$-(8*+#I,	 ,C$,7I)%#+.,/	 >#	 $+',	 +#-()*,	 0+*,	 0,	 )#*'+',	 #-	 8-#*	 0)87%#)2).,	 .+	 $+.$-.-.	 7),'0,').%'	 >#	 $+9	 0,	
#,)#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'	8,	&%.%8,8$	(%0,.,	+.*,'#+*);,	0,	',$-7,'+',/	+#+.)93	$%(7+'+*);3	H)	J-0,$+*3	7'%&,8)%#+.35	
	
�+	,8*)(+',+	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,/	�+#$+	)+	>#	$%#8)0,'+',	8$,#+'))	(-.*)7.,5	
),$3'-)+	))	,8*,	+8%$)+*	-#	��/	
���	H)	 ���	0)&,')*5	 �*-#$)	 $A#0	 ,8*,	 ',.,;+#*/	 ,;+.-+',+	 8$,#+')).%'	(-.*)7.,	 $-7')#0,/	0,	+8,(,#,+/	 ;+.%+',+	 $+',	8,	
7',$%#)9,+93	83	&),	',$-7,'+*3/	)#$.-8);	7'%2+2).)*+*,+	$+	+$*);,.,	83	8,	;)#0,$,	H)	;+.%+',+	1+'+#I),)	8+-	8-(+	$+',	+'	
7-*,+	&)	7')()*3	0)#	;A#9+',+	+$*);-.-)5	
	
�-	,C$,7I)+	$+'0-').%'	0,	$',0)*	H)	+	+.*%'	&+$).)*3I)	',>##%)2).,/	7,')%+0+	(+C)(3	7,#*'-	$+',	8,	0,*,'()#3	7),'0,').,	0)#	
$',0)*	,8*,	0-'+*+	0,	;)+I3	$%#*'+$*-+.3	+	-#-)	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'/	$-	,C$,7I)+	$+9-.-)	>#	$+',	�+#$+	+',	0',7*-.	.,1+.	
0,	+	.,	0,#-#I+	(+)	0,;',(,5	
	
�(%#$)46!9�*(�%#9%!9�#9�")( *( )9& �*)$�% (*)'�#I'("'#'(�(4'(�4!6# )-#'�6#)�B&4C�

	
• �'#*)!9��C	�),'0,').,	0)#	$',0)*,	7',$%#)9+*,	7,	��	.-#)	',7',9)#*3	7),'0,').,	0)#	$',0)*	',9-.*+*,	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	
%2.)1+I)).%'	 >#	 0,$-'8-.	 -#,)	 7,')%+0,	 0,	 ��	 .-#)	 0,	 .+	 0+*+	 '+7%'*3'))5	 �+#$+	 $+.$-.,+93	 7),'0,').,	 0)#	 $',0)*,	
7',$%#)9+*,	7,	��	.-#)	2+9+#0-=8,	7,	7'%2+2).)*3I).,	0,	#,)#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'	$%#*'+$*-+.,	>#	-'(3*%+',.,	��	.-#)	
0,	.+	0+*+	0,	'+7%'*+',5	�$,8*,	7'%2+2).)*3I)	8,	+7.)$3	.+	,C7-#,',+	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	7',;)9)%#+*3	H)	>#(-.I)*3	
$-	7),'0,',+	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	H)	+$*-+.)9+*3	 .+	'+*+	,&,$*);3	 )#)I)+.3	+	0%2A#9))5	�$,8*	$+.$-.	,8*,	
,&,$*-+*	7,#*'-	&),$+',	0)#*',	8$,#+'))/	+H+	$-(	8=+	,C7.)$+*	(+)	8-85	

	
• �'#*)!9� �C	 �,#*'-	 $',0)*,.,	 $-	 %	 $',H*,',	 8,(#)&)$+*);3	 +	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 0-73	 ',$-#%+H*,',+	 )#)I)+.3/	 �+#$+	
',$-#%+H*,	7),'0,')	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I35	�,$+#)8(-.	,8*,	8)().+'	$-	$,.	0,8$')8	(+)	8-8/	)#$.-8);	
-*).)9+',+	 8$,#+')).%'	 (-.*)7.,/	 0+'	 ��=-.	 H)	 ���=-.	 8-#*	 ,8*)(+*,	 7,	 0-'+*+	 0,	 ;)+I3	 +	 )#8*'-(,#*-.-)5	 �),'0,').,	
+:*,7*+*,	8-#*	+$*-+.)9+*,	$-	'+*+	)#)I)+.3	+	0%2A#9))	,&,$*);,5	

	
• �'#*)!9��?	�,#*'-	$',0)*,.,	0,7',$)+*,	�+#$+	',$-#%+H*,	7),'0,')	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	;)+I35		

	
�&$� ('#)9C�
�

�+	',1-.3	1,#,'+.3/	 �
��!	7',;,0,	-*).)9+',+	(+)	(-.*%'	8$,#+'))	0,	&.-C-')	0,	#-(,'+'	K>#	2+9+	7')#$)7)-.-)	$%#*)#-3'))	
+$*);)*34))	8)68+-	)#	8)*-+*))	0,	.)$G)0+',@	7,#*'-	+#+.)9+	���	K;+.%+',+	+$*-+.)9+*+	#,*3@	)#	$+0'-.	$+.$-.-.-)	0,	7'%;)9)%#	
0)#	�*+0)-.	�5	�,#*'-	,C7-#,').,	7,#*'-	$+',	#-	+-	&%8*	+.%$+*,	+#*,')%'	7'%;)9)%+#,	0)#	�*+0)-.	�	:)	7,#*'-	$+',	-'(+',	+	
*,8*-.-)	0,	0,7',$),',	-#	,;,#)(,#*	0,$.+#:+*%'	0,	7),'0,')	+	+73'-*/	+#+.)9+	���	*',2-),	,&,$*-+*3	7,#*'-	+	(38-'+	
;+.%+',+	7),'0,'))5	
	
�+)	(-.*,	8$,#+'))	7%*	&)	&%.%8)*,	7,#*'-	$+.$-.-.	7'%;)9)%+#,.%'	�*+0)-.	�/	)#83	>#*%*0,+-#+	()#)(	0%-3	;%'	&)	+7.)$+*,/	0)#	
$+',	 -#-.	 *',2-),	 83	 &),	 2+9+*	 7,	 )7%*,9+	 0,	 .)$G)0+',5	 �'%2+2).)*3I)	 7,#*'-	 &),$+',	 8$,#+')-	 *',2-),	 83	 &),	 +8%$)+*,	
$%#&%'(	:+#8,.%'	0,	(+*,')+.)9+',	+	&),$3'-)	8$,#+')-5	
�#	 $+9-.	 8$,#+')-.-)	 2+9+*	 7,	 7')#$)7)-.	 $%#*)#-3'))	 +$*);)*34))/	 8-'8+	 7')#$)7+.3	 0,	 ',$-7,'+',	 %	 ',7',9)#*3	 &.-C-.	 0,	
#-(,'+'	1,#,'+*	0,	+$*);)*+*,+	%7,'+4)%#+.3	+	$%(7+#),)	K>#	2+9+	8)*-+4)).%'	&)#+#$)+',/	7'%),$4)).%'	7',9,#*+*,/	,*$@/	0+'	
7%*	&)	 $%#8)0,'+*,	H)	+.*,	8-'8,	0+$3	8-#*	0%$-(,#*+*,67.+-9)2).,	 K>#$+83')	0)#	;A#9+',+	0,	+$*);,	#,,8,#4)+.,	7,#*'-	
+$*);)*+*,+	$-',#*3/',&)#+#4+',/	,*$@5	�#	$+9-.	8$,#+')).%'	2+9+*,	7,	)7%*,9+	0,	.)$G)0+',	7')#$)7+.+	8-'83	0,	',$-7,'+',	%	
',7',9)#*3	>#$+83').,	0)#	;+.%')&)$+',+	1+'+#4)).%'	 K.-A#0	 )#	$%#8)0,'+',	;+.%+',+	)#*,'#3	0,	1+'+#*+',	0-7+	0,0-$,',+	
$G,.*-),.).%'	0,	',+.)9+',@B	>#	+$,8*	$+9	#-	8-#*	$%#8)0,'+*,	',$-7,'3')	0)#	+$*);)*+*,+	$-',#*3	+	$%(7+#),)5	
	
�+$3	-#	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	,8*,	����/	7),'0,').,	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	7,	)#*',+1+	0-'+*3	0,	;)+I3	+	,C7-#,'))	*',2-),	
0)8$%-#*+*,	-*).)9A#0	'+*+	0%2A#9))	,&,$*);,	+J-8*+*3	K�����@5	
	

�('#)9�C�
�

�'%;)9)%+#,.,	 7,#*'-	 ,C7-#,').,	 �,*+).	 8,	 $+.$-.,+93	 -*).)9A#0	 (%0,.-.	�,+	 �+)	 �-#+	 �8*)(+',	 +	 �),'0,'))	
�:*,7*+*,	K����@	+7.)$+*	7,	,C7-#,',	.+	(%(,#*-.	$+.$-.-.-)5	K���	[	,C7-#,',	C	����@	
	
�%0,.-.	����	)+	)#	$+.$-.	',$-7,'3')	)8*%')$,	.+	#);,.	0,	$%#*	7,#*'-	$%#*-').,	+&.+*,	>#	8*+0)-	0,	#,'+(2-'8+',	K',$-7,'3')	
0,	#-(,'+'/	',$-7,'+',	0)#	;A#9+',+	1+'+#4)).%'	8+-	+.*,	&%'(,	0,	',$-7,'+',@5	
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�.���������������	������������������E%&$')$!# (F�
	
• ����C	 +$*);,.,	 &)#+#$)+',	 +$G)9)I)%#+*,	 8+-	 ,()8,	 0,7',$)+*,	 8-#*	 +$,.,	 +$*);,	 0,7',$)+*,	 $+	 -'(+',	 +	 ')8$-.-)	 0,	
$',0)*	 .+	 ',$-#%+H*,',+	 )#)*)+.35	 �+#$+	 ',$-#%+:*,	 (%0)&)$3').,	 $-(-.+*,	 +.,	 7),'0,').%'	 0)#	 $',0)*	 7',$%#)9+*,	 7,	
0-'+*+	0,	;)+I3	0-73	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.3/	2+9+*3	7,	%	7'%2+2).)*+*,	(,0),	7%#0,'+*3	+&,',#*3	$,.%'	7+*'-	8$,#+'))/	
+$*-+.)9+*3	$-	'+*+	0%2A#9))	,&,$*);,	+J-8*+*3	.+	$',0)*5	

	
• �$>#B#6($'(�*(�% (*)'# (�I)�#% (*)')=(C	�*-#$)	$A#0	8,	,8*)(,+93	7),'0,').,	0)#	$',0)*	7',$%#)9+*,	7,	0-'+*+	0,	
;)+I3/	 �+#$+	 0,*,'()#3	 7+'*,+	 $+',	 8,	 +H*,7*+*3	 +	 &)	 *'+83	 0)#	 +#1+J+(,#*-.	 0,	 $',0)*+',5	 �),'0,').,	 0,	 $',0)*	
+H*,7*+*,	 8,	 2+9,+93	 7,	 ;+.%+',+	 +$*-+.)9+*3	 +	 0,&)$)*,.%'	 0,	 &.-C-')	 0,	 #-(,'+'/	 -*).)9A#0	 %	 7'%2+2).)*+*,	(,0),	
7%#0,'+*3	+&,',#*3	8$,#+')).%'5	�$*-+.)9+',+	8,	&+$,	.+	'+*+	0%2A#9))	,&,$*);,	+H*,7*+*35	�,#*'-	$+'0-').,	0,	$',0)*	H)	
+.*,	&+$).)*3I)	 ',>##%)2).,/	$+',	)#$.-0	+*A*	-#	$',0)*	$A*	H)	-#	+#1+J+(,#*	0,	$',0)*+',/	7),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	
8-#*	$+.$-.+*,	H)	7',9,#*+*,	>(7',-#3	$-	$',0)*-.5	�,#*'-	+#1+J+(,#*,.,	0,	$',0)*+',	H)	+$',0)*);,/	7),'0,').,	0,	$',0)*	
+H*,7*+*,	8-#*	',$-#%8$-*,	>#	$+*,1%')+	���������	����5�

	
• �# #$8))�:)$#$%)# (C�'387-#0,',+	�3#$))	,8*,	,;+.-+*3	.+	;+.%+',+	$,+	(+)	(+',	0)#*',	;+.%+',+	',$-#%8$-*3	)#)I)+.	
(+)	7-I)#	+(%'*)9+',+	$-(-.+*3	',$-#%8$-*3	>#	$%#*-.	0,	7'%&)*	8+-	7),'0,',	H)	7'%;)9)%#-.	���5	�#	+$,8*	8$%7/	�+#$+	
$+.$-.,+93	7),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	7,	2+9+	;+.%'))	+$*-+.)9+*,	+	7.3I).%'	+#*)$)7+*,	7,#*'-	+	$%(7,#8+	7),'0,',+	
8-&,')*3	 0,	 0,4)#3*%'-.	 1+'+#4),)	 &)#+#$)+',5	 �,&)$)*,.,	 0,	 &.-C-')	 0,	 #-(,'+'	 +:*,7*+*,	 8-#*	 +$*-+.)9+*,	 .+	 '+*+	
0%2A#9))	 +J-8*+*3	 .+	 ')8$/	 ',.,;+#*3	 7,#*'-	 ,C7-#,',5	 �+.$-.-.	 8,	 &+$,	 -*).)9A#0	 %	 7'%2+2).)*+*,	 (,0),	 7%#0,'+*3	
+&,',#*3	 8$,#+')).%'5	 �,#*'-	 1+'+#I)).,	 &)#+#$)+',/	 7),'0,').,	 0,	 $',0)*	 +H*,7*+*,	 8-#*	 ',$-#%8$-*,	 >#	 $+*,1%')+	
���������	�����"	�
��#�
$5	

�
	
%�
��������
��������&��'(�
	
�),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	7,#*'-	�)*.-')	0,	0+*%'),	.+	
����	#-	',0-$	;+.%+',+	$%#*+2).3	+	+$,8*%'	+$*);,	&)#+#$)+',	
>#	8)*-+4)+	$%#8%.)0+*3	+	7%9)4),)	&)#+#$)+',/	$+',	'3(A#,	.+	;+.%+',+	J-8*35	�#	8$G)(2/	%	8-(3	,1+.3	$-	0,7',$),',+	$+',	
+'	 +73',+	 0+$3	+$*);,.,	 +'	 &)	 &%8*	(38-'+*,	 .+	 $%8*-.	 +(%'*)9+*	 ,8*,	 ',$-#%8$-*3	 >#	���/	 $+	 %	 ;+.%+',	 0,	 0,7',$),',	
$-(-.+*3/	$-	%	 $G,.*-)+.+	$%',87-#93*%+',	 >#	$%#*-.	0,	7'%&)*	 8+-	7),'0,',5	�,7',$),',+	$-(-.+*3	 ',$-#%8$-*3	 >#	���	
,8*,	',$)$.+*3	>#	$%#*-.	0,	7'%&)*	8+-	7),'0,',	.+	0,',$-#%+H*,',+	+$*);,.%'5	
	
)�
��������	�	��������*���+��	�
�������������������
��",�'($�
	
�,#*'-	 +$*);,.,	 ����/	 �+#$+	 ',$-#%+8*,	 $+	 H)	 $G,.*-)+.+	 $-	 0,7',$),',+	 0%+'	 (%0)&)$3').,	 0,	 7),'0,')	 0)#	 $',0)*	
7',$%#)9+*,	0,	.+	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.35	
	
'��!
��������	�����
���������������������
�
	
�'-7-.	$%#8)0,'3	$3	-#	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	+	>#',1)8*'+*	%	$',H*,',	8,(#)&)$+*);3	+	')8$-.-)	0,	$',0)*	+*-#$)	$A#0	+-	&%8*	
>#0,7.)#)*,	-#-.	8+-	(+)	(-.*,	0)#*',	-'(3*%+',.,	$')*,'))	$+#*)*+*);,/	$+.)*+*);,	8+-	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'?	
	
� '��
�������	
�
�
����
	
�'-7-.	 -*).)9,+93	 $')*,')).,	 $+#*)*+*);,	 $+	 )#0)$+*%'	7')#$)7+.	+.	 $',H*,'))	 8,(#)&)$+*);,	+	 ')8$-.-)	0,	 $',0)*	7,#*'-	 *%+*,	
7%'*%&%.)).,	(+*,')+.,5	�,#*'-	$')*,')).,	$+#*)*+*);,	�'-7-.	$%(7+'3	$-'2+	7'%2+2).)*3I).%'	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'	7,	
>#*',+1+	 0-'+*3	 0,	 ;)+I3	 .+	 0+*+	 ,;+.-+'))	 $-	 $,+	 +	 7'%2+2).)*3I).%'	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+*)).%'	 7',;)9)%#+*,	 .+	
',$-#%+H*,',+	 )#)I)+.35	 �,#*'-	 ,8*)(+',+	 $-'2,)	 7'%2+2).)*3I).%'	 0,	 #,)#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'	 7,	 >#*',+1+	 0-'+*3	 0,	
;)+I3	 .+	 0+*+	 ',$-#%+H*,'))	 )#)I)+.,	 8,	 &%'(-.,+93	 )7%*,9,	 7');)#0	 8*'-$*-'+	 +$,8*,)+5	 �,	 0,	 %	 7+'*,/	 >#	 $+9-.	
)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',	$-	'+*)#1	')0)$+*/	8,	7',8-7-#,	$3/	$-'2+	��	K7'%2+2).)*3I).%'	0,	#,)#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'@	8,	
;+	 0,*,')%'+	 >#	 *)(75	 �,	 0,	 +.*3	 7+'*,/	 >#	 $+9-.	 )#8*'-(,#*,.%'	 &)#+#$)+',	 ,;+.-+*,	 $-	 '+*)#1	 8$+9-*	 8,	 ,8*)(,+93	 $3/	
$-'2+	��	8,	;+	>(2-#3*3I)	>#	*)(75	�'+0-.	0,	>(2-#3*3I)',	8+-	0,*,')%'+',	;+	0,7)#0,	0,	#);,.-.	)#)I)+.	0,	'+*)#15		
	
�,#*'-	 $+	 $,.,	 0%-+	 $-'2,	 8+	 &),	 $%(7+'+2).,/	 ��=-').,	 8-#*	 ',0-8,	 .+	 ��=-')	 +#-+.)9+*,5	 �',H*,',+	 8,(#)&)$+*);3	 +	
')8$-.-)	0,	$',0)*	8,	$%#8)0,'3	$3	+	+;-*	.%$	>#	1,#,'+./	%0+*3	$-	$',H*,',+	',.+*);3	+	��=-.-)	)#)*)+.	0,	7A#3	.+	�E"W/	0,H)	
+$,+8*3	 ;+.%+',	 7%+*,	 &)	 (+)	 ()$3	 0+*%')*3	 (+)	 (-.*%'	 &+$*%')	 .)()*+*);)/	 $-(	 +'	 &)	 +7'%7),',+	 0,	 (+*-')*+*,	 H)	
7%'*%&%.)).,	0,	7'%0-8,5	
	
�'-7-.	#-	+',	$-#%H*)#I3	0,	#)$)%	7'+$*)$3	1,#,'+.	+$$,7*+*3	+	7),I,)	$-	7');)',	.+	#);,.-.	.+	$+',	*',2-),	*'+#8&,'+*	-#	
)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	$3*',	�*+0)-.	�5	�-	*%+*,	+$,8*,+/	�'-7-.	(%#)*%')9,+93	>#	(%0	$%#8*+#*	.+	#);,.	0,	7%'*%&%.)-	$+',		
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,8*,	#);,.-.	+0,$;+*	H)	+J-8*,+93	0+$3	,C)8*3	0%;,9)	$.+',	$3	%	;+.%+',	0)&,')*3	',&.,$*3	(+)	2)#,	$',H*,',+	8,(#)&)$+*);3	
+	')8$-.-)5	
	
� '��
���������
�
����
	
�,#*'-	 ',$-#%+H*,',+	-#,)	$',H*,')	 8,(#)&)$+*);,	+	 ')8$-.-)	0,	$',0)*/	7,	 .A#1+	$')*,')).,	$+#*)*+*);,/	 �+#$+	&%.%8,H*,	8)	
$')*,'))	$+.)*+*);,	7,#*'-	*%+*,	7%'*%&%.)).,	(+*,')+.,5	�'+#8&,'-.	-#-)	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	>#	�*+0)-.	�	+',	.%$	+*-#$)	$A#0	
-'(3*%+',.,	$')*,'))	8-#*	>#0,7.)#)*,5	
	
�,#*'-	+0()#)8*'+4))	$,#*'+.,/	23#$)/	$%'7%'+I))	H)	7'%*%&%.))	0,	&)#+#I+',	+		7'%),$*,.%'/	0+$3	0,2)*%'-.	>#0,7.)#,H*,	-#-.	
8+-	(+)	(-.*,	0)#*',	-'(3*%+',.,	$')*,'))?	
=	 �0,#*)&)$+',+	0,	$3*',	8)8*,(-.	0,	+;,'*)9+',	*)(7-'),	+	-#%'	8,(#,	0,	0,*,')%'+',	+	')8$-.-)	0,	$',0)*/	
=	 
+$*%')	0,	')8$	,C*,'#)	$,	7%*	)(7+$*+	8,(#)&)$+*);	$+7+$)*+*,+	0,	7.+*3	+	0,2)*%').%'/	
=	 �%0)&)$3')	+.,	$.+-9,.%'	$%#*'+$*-+.,	>#	;,0,',+	+7.)$3'))	0,	(38-')	0,	*)7	&%'2,+'+#$,	
=	 P-0,$+*3	7'%&,8)%#+.35	
�;+.-+',+	 $',H*,'))	 8,(#)&)$+*);,	 +	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 >#$%'7%',+93	 )#&%'(+I))	 0,	 #+*-'3	 7',;)9)%#+.3	 H)	 8,	 ',+.)9,+93	
*')(,8*')+.	.+	#);,.	0,	*'+#9+$I),	7,#*'-	*%+*,	7%'*%&%.)).,	#%#=',*+).	0,I)#-*,	0,	�'-75	
	
�,#*'-	7%'*%&%.)).,	',*+)./	0+$3	0,2)*%'-.	>#0,7.)#,H*,	-#-.	8+-	(+)	(-.*,	0)#*',	-'(3*%+',.,	$')*,'))?	

� �,8*'-$*-'+',/	$+',	8,	',&,'3	.+	%&,')',+	0,	$%#$,8))/	0)#	(%*);,	,$%#%()$,	8+-	$%#*'+$*-+.,/	+*-#$)	$A#0	$.),#*-.	
>#*A(7)#3	0)&)$-.*3I)	&)#+#$)+',/	$%#$,8))	7,	$+',	$',0)*%'-.	#-	.,=+'	+$%'0+	+.*&,./	

� P-0,$+*+	7'%&,8)%#+.35	
	

�;+.-+',+	$',H*,'))	8,(#)&)$+*);,	+	')8$-.-)	0,	$',0)*	>#$%'7%',+93	)#&%'(+I))	+H*,7*+*,	H)	8,	',+.)9,+93	.-#+'	.+	#);,.	0,	
&),$+',	)#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	7,#*'-	*%+*,	7%'*%&%.)).,	',*+).	0,I)#-*,	0,	�'-75	
	
'��
����������
��+���
�
�')*,')).,	 0,	 7'%*,$I),	 8,	 +7.)$3	 )#8*'-(,#*,.%'	 &)#+#$)+',	 $%#8)0,'+*,	 $3	 +-	 ,C7,')(,#*+*	 %	 $',H*,',	 8,(#)&)$+*);3	 +	
')8$-.-)	0,	$',0)*	0+$3	0,2)*%'-.	+	 >#',1)8*'+*	(+)	(-.*	0,	�"	0,	9).,	0,	 >#*A'9),',	 .+	7.+*35	�%*%0+*3/	�'-7-.	',87,$*3	
7',9-(I)+	 ',.+*);3	7%*');)*	$3',)+	')8$-.	0,	$',0)*	7,#*'-	-#	+$*);	 &)#+#$)+'	+	$',8$-*	8,(#)&)$+*);	0-73	',$-#%+H*,',+	
)#)I)+.3	+*-#$)	$A#0	7.3I).,	$%#*'+$*-+.,	8-#*	',8*+#*,	0,	(+)	(-.*	0,	�"	0,	9).,5	
	
-���	�+���	��	����	�����������+������!������
���������	�	�������������
��
	
�,&)#)*)+	,C7-#,').%'	)#	8*+',	0,	#,'+(2-'8+',	,8*,	$%#&%'(3	$-	0,&)#)I)+	7-2.)$+*3	0,	�-*%')*+*,+	�+#$+'3	�-'%7,+#3	
K���6��6�"�F6"�@5		
�'-7-.	 0,&)#,H*,	 -#	 )#8*'-(,#*	 &)#+#$)+'	 $+	 &))#0	 $-	 ')8$	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'/	 $+',	 ,8*,	 7,	 0,7.)#	 +.)#)+*	 .+	
0,&)#)I)+	+$*);,.%'	&)#+#$)+',	0,7',$)+*,/	+*-#$)	$A#0	>#0,7.)#,H*,	-#-.	8+-	(+)	(-.*,	0)#*',	-'(3*%+',.,	$')*,'))?	
	

• '��
�������	
�
�
���
	
�,2)*%'-.	,8*,	',8*+#*	$-	7,8*,	!"	0,	9).,	.+	7.+*+	%2.)1+I)).%'	8+.,	$%#*'+$*-+.,	H)	#-	,C)8*+	#)$)%	>#$,'$+',	0,	',87)#1,',	
+	 7',9-(I),)	 $+	 +$*);-.	 &)#+#$)+'	 0,7',$)+*	 $-	 7,8*,	 !"	 0,	 9).,	 0,	 >#*A'9),',	 *',2-),	 83	 &),	 7',9,#*+*	 >#	 �*+0)-.	 �	 0,	
0,7',$),',5	
�

• '��
���������
�
���
	
�,2)*%'-.	8,	)#$+0',+93	>#	$')*,')-.	0,	)(7'%2+2).)*+*,	0,	7.+*3/	$')*,')-	$,	)#0)$3	0)&)$-.*+*,+	&)#+#$)+'3	8,(#)&)$+*);3	+	
0,2)*%'-.-)?		
	
�$,8*	$')*,')-	,8*,	)#0,7.)#)*	+*-#$)	$A#0?	
- �,2)*%'-.	,8*,	0,$,0+*B	
- �,2)*%'-.	 ,8*,	 >#	 )#8%.;,#I3	 K)#8%.;,#I+	 7,'8%+#,.%'	 &)9)$,	 ,8*,	 >#	 $%#&%'()*+*,	 $-	 �,1,+	 #'5	 �E�6�"�E/	 >#	 ;)1%+',	

>#$,7A#0	$-	+#-.	�"� @B	
- �,2)*%'-.	+	>#$+.$+*	$.+-9,.,	&)#+#$)+',	$%#*'+$*-+.,B	
- �,2)*%'-.	8,	+&.+	>#	>#$+7+$)*+*,+	0,	7.+*3	+	+.*%'	,C7-#,')	+.,	�'-7-.-)/	0)#	$+-9+	,&,$*-.-)	0,	$%#*+()#+',B	
- �)87+')I)+	-#,)	7),I,	+$*);,	7,#*'-	+$,.	+$*);	&)#+#$)+'	0)#	$+-9+	0)&)$-.*3I).%'	&)#+#$)+',B	
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�.���������������	������������������E%&$')$!# (F�
�
- �-	&%8*	&3$-*,	$%#$,8))	0,	$3*',	$',0)*%'	>#	.,13*-'3	$-	0)&)$-.*+*,+	&)#+#$)+'3	+	0,2)*%'-.-)B	
- �,;)#,	7'%2+2).	$3	0,2)*%'-.	;+	)#*'+	>#	&+.)(,#*B	
- �$*);,.,	 &)#+#$)+',	 8-#*	 +$G)9)I)%#+*,	 8+-	 ,()8,	 $-	 %	 ',0-$,',	 8,(#)&)$+*);3	 $+',	 ',&.,$*3	 7),'0,').,	 0)#	 $',0)*	

8-7%'*+*,5	
	
�')*,')).,	 0,	 (+)	 8-8	 +-	 &%8*	 +7.)$+*,	 *-*-'%'	 )#8*'-(,#*,.%'	 &)#+#$)+',	 0,I)#-*,	 0,	 �'-7	 H)	 8-#*	 >#	 $%#$%'0+#I3	 $-	
0,&)#)I)+	#,>#0,7.)#)'))	%2.)1+I)).%'	-*).)9+*3	>#	8$%7-')	0,	1,8*)%#+',	+	')8$-.-)	0,	$',0)*5	�,&)#)I)+	#,>#0,7.)#)'))	%2.)1+I)).%'	
+	 &%8*	 +7.)$+*3	 >#	 $+.$-.-.	 7');)#0	 7),'0,').,	 0,	 $',0)*	 +H*,7*+*,	 $%#&%'(	 (%0,.-)	 L�'%2+2).)*3I))	 0,	 #,7.+*36	 0,	
#,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'M	 K��@/	 +	 L�C7-#,'))	 >#	 $+9	 0,	 #,'+(2-'8+',M	 K���@	 H)	 +	 L�),'0,'))	 >#	 $+9	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	
%2.)1+I)).%'M	K���@5	
	
#	 )#8*'-(,#*	&)#+#$)+'	#-	8,	(+)	$%#8)0,'3	+	&)	 >#$+0'+*	 >#	$+*,1%')+	#,>#0,7.)#)'))	%2.)1+I)).%'	 K,C?	 L;)#0,$+*M@/	+*-#$)	
$A#0	#-	(+)	>#0,7.)#,8*,	#)$)-#	$')*,')-	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+4)).%'	0,	7.+*3	7,	%	7,')%+0+	$%#8,$-*);3	0,	()#)(-(	�	
.-#)	 8+-	(+)	(-.*	 7,#*'-	 ,C7-#,').,	 ',8*'-$*-'+*,	 #,7,'&%'(+#*,5	 �$,+8*3	 7,')%+03	0,	 �	 .-#)	 +	 &%8*	 0,*,'()#+*3	 7,	
2+9+	 -#,)	 +#+.)9,	 $+',	 )+	 >#	 $%#8)0,'+',	 7'%2+2).)*+*,+	 $+	 -#	 )#8*'-(,#*	 &)#+#$)+'	 83	 8,	 >#*%+'$3	 .+	 8*+',+	 0,	
#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'/	0-73	;)#0,$+',	&%.%8)#0	0)&,')*,	0,&)#)I))	7%8)2).,	0,	',(,0),',5	
	
(	�����+�����������
�����������	���
�
�;+.-+',+	 $',H*,'))	 8,(#)&)$+*);,	 +	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 H)	 $+.$-.+',+	7),'0,').%'	 0)#	 $',0)*	 +H*,7*+*,	 )#$.-0	 )#&%'(+I))	 $-	
$+'+$*,'	 7',;)9)%#+.5	 �'-7-.	 +	 ,&,$*-+*	 %	 +#+.)93	 )8*%')$3	 H)	 +	 )0,#*)&)$+*	 ;+')+2).,.,	 ,$%#%()$,	 $G,),	 $+',	 +&,$*,+93	
')8$-.	0,	$',0)*	H)	7),'0,').,	0,	$',0)*	+H*,7*+*,	7,#*'-	&),$+',	7%'*%&%.)-	0,	$',0)*,5�
	
�$,8*,	 ;+')+2).,	 ,$%#%()$,	 $G,),	 H)	 )(7+$*-.	 +8%$)+*	 +$,8*%'+	 +8-7'+	 7'%2+2).)*3I))	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'/	
7),'0,').%'	 >#	 $+9	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'	 H)	 +	 ,C7-#,'))	 >#	 $+9	 0,	 #,'+(2-'8+',	 ;+')+93	 >#	 &-#$I),	 0,	 *)7-.	 0,	
$+*,1%'),5	�,	+8,(,#,+/	J-0,$3I).,	7'%&,8)%#+.,	8,	+7.)$3	>#	+$,8*	7'%$,85	
�'%1#%9,	 +.,	 +$,8*%'	 ;+')+2).,	 ,$%#%()$,	 KX8$,#+')-.	 ,$%#%()$	 0,	 2+93X@	 8-#*	 &-'#)9+*,	 0,	 �+)&&,)8,#	 �,8,+'$G	
*')(,8*')+.	$+',	%&,'3	$,+	(+)	2-#3	,8*)(+',	+	$+0'-.-)	,$%#%()$	7,	-'(3*%'))	 *',)	+#)5	�-73	�	+#)/	7,#*'-	+	7'%),$*+	
;+')+2).,.,	,$%#%()$,	7,#*'-	>#*',+1+	0-'+*3	0,	;)+I3	'3(+83	+	&),$3'-)	)#8*'-(,#*/	+	&%8*	-*).)9+*3	%	+2%'0+',	(,0),	
0,	',;,'8)-#,/	$,,+	$,	>#8,+(#3	$3	;+')+2).,.,	,$%#%()$,	*)#0	&),	87',	%	'+*3	(,0),	7,	*,'(,#	.-#1	8+-	87',	%	'+*3	0,	
$',H*,',	7,	*,'(,#	.-#1	7A#3	.+	(+*-')*+*,5		
�(7+$*-.	 +$,8*%'	 ;+')+2).,	 ,$%#%()$,	 +8-7'+	 7'%2+2).)*3I))	 0,	 #,>#0,7.)#)',	 +	 %2.)1+I)).%'/	 +	 7),'0,').%'	 >#	 $+9	 0,	
#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	H)	+	,C7-#,'))	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	+	&%8*	0,*,'()#+*	7,	2+9+	',1',8),)	8*+*)8*)$,/	7,#*'-	+	
>#*,.,1,	+8*&,.	)(7+$*-.	(%0)&)$3').%'	)8*%')$,	>#	+$,8*,	;+')+2).,	+8-7'+	'+*,.%'	0,	#,'+(2-'8+',	8+-	>#	$%(7%#,#*,	+.,	
7),'0,').%'	>#	$+9	0,	#,>#0,7.)#)',	+	%2.)1+I)).%'	H)	+.,	,C7-#,').%'	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',5	
	
�#	7.-8	&+I3	0,	8$,#+')-.	,$%#%()$	0,	2+93/	�+)&&,)8,#	�,8,+'$G	&-'#)9,+93/	0,	+8,(,#,+/	8$,#+')-.	$,.	(+)	%7*)()8*	H)	
8$,#+')-.	$,.	(+)	7,8)()8*/	>(7',-#3	$-	8$,#+')-.	7%#0,').%'	7,#*'-	+	8,	+8)1-'+	$3	#%#=.)#)+')*3I).,	8-#*	)#$.-8,5	�'-7-.	+	
$%#$.-9)%#+*	 $3	 �	 8$,#+'))	 +-	 ,;)0,#I)+*	 >#	 (%0	 +0,$;+*	 #%#=.)#)+')*+*,+5	 �$,#+')-.	 7%#0,').%'	 ,8*,	 0,*,'()#+*	 0,	 %	
$%(2)#+I),	0,	+#+.)93	8*+*)8*)$3	H)	J-0,$3I)	7'%&,8)%#+.,/	I)#+#0	$%#*	0,	%	8,'),	0,	',9-.*+*,	7,#*'-	$+',	&),$+',	8$,#+')-	
,8*,	 ',7',9,#*+*);5	 �+.%').,	 7),'0,').%'	 0)#	 $',0)*	 +H*,7*+*,	 7%#0,'+*,	 $-	 7'%2+2).)*3I)	 8,	 0,*,'()#3	 7')#	 *',$,',+	
&),$+'-)	 8$,#+')-	 7')#*'=-#	(%0,.	 ',.,;+#*	 0,	 7),'0,')	 0,	 $',0)*,	 +H*,7*+*,	 H)	(-.*)7.)$+',+	 +$,8*-)+	 $-	 8$,#+')-.	 0,	
7%#0,')	$%',87-#93*%'5	
	
�+	 >#	 $+9-.	 %')$3'%'	 7',;)9)-#)	 ,$%#%()$,/	 7'%),$I)).,	 H)	 7'%2+2).)*3I).,	 0,	 +7+')I),	 8-#*	 8-7-8,	 -#-)	 1'+0	 ')0)$+*	 0,	
)#$,'*)*-0)#,	 H)/	 7')#	 -'(+',/	 ',9-.*+*,.,	 ,&,$*);,	 7%*	 &)	 8,(#)&)$+*);	 0)&,')*,	 0,	 $,.,	 7'%1#%9+*,5	�'-7-.	 $%#8)0,'3	 $3	
+$,8*,	 7',;)9)-#)	 ',7',9)#*3	 $,+	 (+)	 2-#3	 ,8*)(+',	 +	 ',9-.*+*,.%'	 7%8)2).,	 H)	 +$%7,'3	 ,;,#*-+.,.,	 #%#=.)#)+')*3*)	 H)	
+8)(,*'))	+.,	0)&,')*,.%'	7%'*%&%.))	0)#	$+0'-.	�'-7-.-)5	
	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

���

�.���������������	������������������E%&$')$!# (F�
	
)	����������	��
���
�
��
	
�,.,	(+)	8,(#)&)$+*);,	)7%*,9,	$+',	+&,$*,+93	+J-8*3').,	7,#*'-	7),'0,',	+&,',#*,	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	8-#*	
-'(3*%+',.,?	
	

� �%'*%&%.)-.	�%#=',*+).	
	
• �'%0-8-.	)#*,'#	2'-*	
• �+*+	0,	0%2A#03	

	
� �%'*%&%.)-.	�,*+).	

	
• �'%0-8-.	)#*,'#	2'-*	
• �-'8-.	;+.-*+'	��6���	
• �����	��	
• �+*+	H%(+J-.-)	

	
�,#*'-	0,*+.))	7');)#0	',9-.*+*,.,	+#+.)9,)	0,	8,#9)*);)*+*,	,&,$*-+*,	;,9)	��
��./	
	
&��
������������	
����
�
�#	1,#,'+.	7,#*'-	,C7-#,').,	0)#	2).+#4	$+',	#-	8-#*	+$*);,	 &)#+#$)+',	+$G)9)I)%#+*,	8+-	,()8,	0,7',$)+*,	$+	-'(+',	+	
')8$-.-)	0,	$',0)*/	 '+*+	0,	0)8$%-#*+',	-*).)9+*3	.+	$+.$-.-.	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	,8*,	'+*+	,&,$*);3	+	0%2A#9))	
8+-	%	+7'%C)(+',	+	+$,8*,)+5	
	
 �������������	�������
	
�,#*'-	 +	0)()#-+	 ')8$-').,	0,	 $',0)*+',	+&,',#*,	+$*);,.%'	 &)#+#$)+',/	 �+#$+	 >#$,+'$3	 83	 -*).)9,9,	 1+'+#4))/	 +$%.%	 -#0,	
,8*,	7%8)2).5	�+'+#4)).,	)(2'+$3	0);,'8,	&%'(,/	$-(	+'	&)	#-(,'+'/	*)*.-')/	+$',0)*);,61+'+#I))/	1+'+#4))	)(%2).)+',/	$',+#I,/	
8*%$-')/	+.*,	+$*);,	#,&)#+#$)+',	H)	+(,.)%'3')	+.,	$',0)*-.-)/	$-(	+'	&)	$%#*'+$*,.,	0,	$%(7,#8+',5	�+'+#4)).,/	$-	,C$,7I)+	
$+9-.-)	>#	$+',	+-	&%8*	.-+*,	>#	$%#*-.	$',+#4,)/	#-	8-#*	>#',1)8*'+*,	>#	8)*-+I)+	7%9)I),)	&)#+#$)+',	+	�3#$))5	
	
�-	 *%+*,	+$,8*,+/	 ;+.%+',+	 J-8*3	+	1+'+#4)).%'	+&,$*,+93	$+.$-.-.	���5	�$,8*,+	8-#*	,;+.-+*,	 .+	 >#$,7-*/	 H)	 ',,;+.-+*,	
+#-+.5	
	
�#	(38-'+	 >#	$+',	,8*,	7%8)2)./	�+#$+	-*).)9,+93	0+*,	0,	7)+I3	+$*);,	7,#*'-	,;+.-+',+	+$*);,.%'	&)#+#$)+',	0,I)#-*,	$+	
1+'+#4))5	�.*,	+$*);,	&)#+#$)+',	$+',	#-	+-	;+.%')	0,	7)+I3	-H%'	0,*,'()#+2).,	8-#*	,;+.-+*,	-*).)9A#0	(%0,.,5	�+'+#4)).,	
#,&)#+#$)+',/	$-(	+'	&)	2-#-').,	)(%2).,/	8-#*	,;+.-+*,	7,	2+9+	0+*,.%'	&-'#)9+*,	0,	*,'I)/	$-(	+'	&)	2'%<,'))	)7%*,$+')	8+-	
7,	2+9+	)#0)$).%'	7',I-').%'	.%$-)#I,.%'5	
	
0���
������	�����������	+����	
�

�#	8)*-+4)+	)#	$+',	�+#$+	#-	+',	+H*,7*3')	',9%#+2).,	0,	+	',$-7,'+	+$*);,.,	&)#+#$)+',	>#	>#*',1)(,	8+-	7+'4)+./	+$,+8*+	

7'%$,0,+93	 .+	 8$%+*,',+	 .%'	 >#	 +&+'+	 2).+#4-.-)5	 �+#$+	 738*',+93	 0',7*-').,	 $%#*'+$*-+.,	 +8-7'+	 +$*);,.%'	 &)#+#$)+',/	

>#83	0)#	7-#$*	0,	;,0,',	,$%#%()$	%')$,	',$-7,'+',	,8*,	7-*)#	7'%2+2).35	�$%+*,',+	)#	+&+'+	2).+#*-.-)	+',	.%$	0-7+	$,	

+$*);,.,	+-	&%8*	7'%;)9)%#+*,	)#*,1'+./	+$,8*	,;,#)(,#*	$%#8*)*-)#0	-#-.	0,	0,',$-#%+H*,',5	
�

JF� �&$'#+)9)'#'(#�*(�#%&"( ) (�
	
�'-7-.	+	+.,8	$+	%7I)-#,	83	$%#*)#-,	83	+7.)$,	$%#*+2).)*+*,+	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	>#	$%#&%'()*+*,	$-	���	�!5	
	
�'-7-.	 +7.)$3	 $%#*+2).)*+*,+	0,	+$%7,')',	()$'%	 H)	(+$'%	+	 ;+.%'))	 J-8*,	 )(7%*');+	 ')8$-').%'5	�2),$*);-.	 0,	+$%7,')',	+	
')8$-.-)	.+	#);,.	0,	�'-7	8,	',&,'3	>#	(%0	,C7.)$)*	.+	,C7-#,',+	.+	')8$-.	0,	'+*3	+	0%2A#9))/	$+	-'(+',	+	(%0)&)$3'))	>#	'+*+	
0,	',&,')#I3	$%',87-#93*%+',5	
	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

	��

�.���������������	������������������E%&$')$!# (F�
	
�+	 )#)4),',/	 �'-7-.	 0%$-(,#*,+93	 >#	 (%0	 &%'(+.	 (%0-.	 >#	 $+',	 ',.+I)+	 0,	 +$%7,')',	 >#0,7.)#,H*,	 $%#0)I)).,	 7,#*'-	
$%#*+2).)*+*,+	%7,'+I)-#).%'	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'/	%2),$*);-.	0,	1,8*)%#+',	+	')8$-.-)	H)	8*'+*,1)+	0,	+#1+J+',	
+	)#8*'-(,#*,.%'	0,	+$%7,')',	H)	(,*%0+	$+',	;+	&)	-*).)9+*3	7,#*'-	+	,;+.-+	,&)$),#I+	',.+I),)	0,	+$%7,')',	.+	>#$,7-*-.	H)	
+7%)	 $%#*)#--5	 �,#*'-	 +	 8,	 $+.)&)$+	 7,#*'-	 $%#*+2).)*+*,+	 0,	 +$%7,')',/	 ,8*,	 0,	 +H*,7*+*	 $+	 %	 ',.+I),	 0,	 +$%7,')',	 +	
')8$-').%'	83	&),	&%+'*,	,&)$),#*3	7,	%	2+93	7'%87,$*);3	H)	*',2-),	0,(%#8*'+*	$3	+	&%8*	,C*',(	0,	,&)$),#*3	>#	7,')%+0+	
+#*,')%+'3	0,8,(#+*3	K,C5	%	.-#3@5	
	
�	 ',.+I),	0,	+$%7,')',	,8*,	$%#8)0,'+*3	+	 &)	 &%+'*,	,&)$),#*3	0+$3	(%0)&)$3').,	;+.%'))	 J-8*,	8+-	 &.-C-').%'	0,	 *',9%','),	
+*')2-)2).,	')8$-.-)	+$%7,')*	8-#*	$%(7,#8+*,	0,	)#8*'-(,#*-.	0,	+$%7,')',	>#	7'%7%'*),	0,	 "=��EW5	�,	+8,(,#,+/	,8*,	
#,$,8+'	 83	 8,	 ,;+.-,9,/	 ',*'%+$*);/	 0+$3	 ',.+I)+	 +	 &%8*	 ,&)$),#*3	 >#	 .-#+	 +#*,')%+'3 �%$-(,#*+I)+	 7');)#0	 ',.+I)).,	 0,	
+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	)#$.-0,	(,*%0+	H)	',9-.*+*,.,	,;+.-3').%'	,&)$+$)*3I))	+$%7,')'))	>(7%*');+	')8$-').%'5	
	
�,8*,.,	 0,	 ,&)$),#I3	 7'%87,$*);3	 H)	 ',*'%87,$*);3	 8,	 ,&,$*-,+93	 -*).)9A#0	(,*%0+	 $+#*)*+*);3	 L0%..+'	 %&&8,*M5	 �$,+8*+	
$%#8*3	>#	$+.$-.+',+	'+7%'*-.-)	0)#*',	;+')+I)+	;+.%'))	J-8*,	$-(-.+*,	+	)#8*'-(,#*-.-)	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	H)	
(%0)&)$+',+	;+.%'))	J-8*,	+	,.,(,#*-.-)	+$%7,')*	$+',	7%+*,	&)	+*')2-)*	')8$-.-)	+$%7,')*5	
		
�	 ,#*)*+*,	 *',2-),	 83	 >#*','-73	 7'%87,$*);	 $%#*+2).)*+*,+	 0,	 +$%7,')',	 $A#0	 +7+',	 %')$+',	 0)#*',	 -'(3*%+',.,	
,;,#)(,#*,?	
	

=	 +$%7,')',+	#-	(+)	 >#0,7.)#,H*,	$')*,')).,	7,#*'-	$%#*+2).)*+*,+	%7,'+I)-#).%'	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	
K0,	,C,(7.-/	#-	(+)	,8*,	&%+'*,	,&)$),#*3	8+-	,&)$),#I+	#-	(+)	,8*,	(38-'+2).3@B	
=	 )#8*'-(,#*-.	+$%7,')*	>(7%*');+	')8$-').%'	,8*,	;A#0-*	8+-	$%(7,#8+*B	
=	 )#8*'-(,#*-.	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	,C7)'3	8+-	,8*,	;A#0-*/	&)#+.)9+*	8+-	,C,'$)*+*B	
=	 $%#0-$,',+	',;%$3	0,8,(#+',+	&3$-*35	

	
�#	 $+9-.	 >#	 $+',	 %	 ',.+I),	 0,	+$%7,')',	 >(7%*');+	 ')8$-').%'	#-	(+)	 ',87,$*3	 $')*,')).,	0,	,&)$),#I3	 8+-	#-	(+)	 ',87,$*3	
7'+1-.	0,	8,(#)&)$+I),	(,#I)%#+*	(+)	8-8/	$%#*+2).)*+*,+	0,	+$%7,')',	+	')8$-').%'	 >#$,*,+93	0,	 .+	-.*)(+	0+*3	 .+	$+',	
+$%7,')',+	 +	 &%8*	 $%#8)0,'+*3	 ,&)$),#*3/	 $+',	 ;+	 &)	 >#$,7-*-.	 7,')%+0,)	 >#	 $+',	 +$%7,')',+	 +	 >#$,*+*	 83	 >#0,7.)#,8$3	
$')*,')).,	0,	,&)$),#I3	8+-	83	0,73H,8$3	7'+1-.	0,	8,(#)&)$+I),5	
	
�#	 $+9-.	 >#	 $+',	 ,#*)*+*,+	 0,*,'()#3	 $3	 -#	 +#-()*	 ,;,#)(,#*/	 8$G)(2+',+	 $)'$-(8*+#I,.%'67,'*-'2+',+	 7),I,)	 +-	
0,*,'()#+*	$+	',.+I)+	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'	83	#-	&),	,&)$),#*3	H)	0,(%#8*',+93	$3	+$%7,')',+	+	&%8*	,&)$),#*3	
>#+)#*,	$+	,;,#)(,#*-.	8+-	8$G)(2+',+	$)'$-(8*+#I,.%'	83	8,	7'%0-$3/	$%#*+2).)*+*,+	0,	+$%7,')',	+	')8$-.-)	>#$,*,+93	
0,	.+	0+*+	,;,#)(,#*-.-)	8+-	8$G)(2+',+	$)'$-(8*+#I,.%'5	
	
�-73	0,',$-#%+H*,',+	',.+I),)	0,	+$%7,')',	>(7%*');+	')8$-').%'/	(%0)&)$3').,	;))*%+',	+.,	;+.%'))	J-8*,	+.,	)#8*'-(,#*-.-)	
0,');+*	8-#*	',$-#%8$-*,	-.*,')%'	 >#	$%#*-.	0,	7'%&)*	8+-	7),'0,',	 >#	 X�,#)*-')	0)#	*'+#9+$I)%#+',X/	 >#	*)(7	$,	,.,(,#*-.	
+$%7,')*	 ;+	 &)	 $%#*+2).)9+*	 $+	 H)	 >#+)#*,	 0,	 0,8,(#+',/	 &3'3	 +7.)$+',+	 ',1-.).%'	 $%#*+2).)*3I))	 0,	 +$%7,')',	 )(7%*');+	
')8$-').%'5	 �,#*'-	 ,.,(,#*,.,	 7,#*'-	 $+',	 8,	 -*).)9,+93	(,*%0+	0%2A#9))	 ,&,$*);,/	 +J-8*3').,	 +#*,')%+',	 0,	 +$%7,')',	 +	
')8$-.-)	8-#*	+(%'*)9+*,	>#	$%#*-.	0,	7'%&)*	8+-	7),'0,',	7,	0-'+*+	0,	;)+I3	'3(+83	+	,.,(,#*-.-)	+$%7,')*5	
	
9F� �!6( # �5)�(%D)=#9($'(�*(�$!6( # �
�

�+	>#*%$()',+	8)*-+4),)	&.-C-').%'	0,	*',9%','),/	8=+-	$%#8)0,'+*	$+	#-(,'+'	:)	,$G);+.,#*,	0,	#-(,'+'?	#-(,'+'-.	,&,$*);/	
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��	�	$%#&%'(	$3',)+/	7,#*'-	*'+#9+$I))	H)	+.*,	,;,#)(,#*,	$+',	&+$	
%2),$*-.	���	��	8+-	�
���	��/	-#	0%2A#0)*%'	;+	+7.)$+	���	��	8+-	�
���	��	KH)	#-	�+0'-.	�%#$,7*-+.@	7,#*'-	+	)0,#*)&)$+	
0+*%')).,	 7,	 $+',	 H)	 .,=+	 +8-(+*	 >#*'=%	 $%(2)#+',	 0,	 >#*',7')#0,')B	 H)	 K$@	 +0+-13	 %	(,#I)-#,	 ,C7.)$)*3	 .+	 �
��	 �	
$%#&%'(	$3',)+	-#	0%2A#0)*%'	#-	;+	',$-#%+H*,	+$*);,.,	$%#*)#1,#*,	0%2A#0)*,	>#*'=%	$%(2)#+',	0,	>#*',7')#0,')5	
	

• �6($*#6($'(� 9#� *)=( 4(� 4'#$*# *(� *#'& )'A� L�6+!$A'AH) )9& � ����� E%)%9!9� ���7@����FM	 $+',	 ',9-.*3	 0)#	
7'%),$*-.	 +#-+.	 0,	 >(2-#3*3I)',	 +	 �
��	 K�
��	 �/	 �
��	 !/	 �
��	 �F	 H)	 ���	 ��@	 $-	 8$%7-.	 7')#$)7+.	 0,	 +	 ,.)()#+	
)#$%#8,$;,#I,.,	H)	0,	+	$.+')&)$+	+#-()*,	&%'(-.3')	�	+0%7*+*,	0,	�	>#	� 	)-#),	�"��	K+(,#0+(,#*,.,	.+	�
��	�/	�
��	
!	H)	���	��	8-#*	+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	)+#-+'),	�"��5	�(,#0+(,#*-.	.+	�
��	�F	
8,	',&,'3	#-(+)	.+	-#	,C,(7.-	).-8*'+*);/	+8*&,.	>#$A*	#-	,8*,	(,#I)%#+*3	%	0+*3	0,	)#*'+',	>#	;)1%+',@5		
�(,#0+(,#*,.,?	 K+@	 $.+')&)$3	 &+7*-.	 $3	 &).)+.+	 $+',	 +7.)$3	 7+'+1'+&-.	 ��FK+@	 0)#	 �
��	 �	 7%+*,	 ,;+.-+	 $-(-.+*);	
0)&,',#I,.,	 0)#	 8$G)(2-.	 ;+.-*+'	 &%.%8)#0	 8-(,.,	 '+7%'*+*,	 0,	 8%$),*+*,+=(+(3/	 >#	 &-#$I),	 0,	 0+*+	 *'+#9)I),)	
8%$),*3I))=(+(3	.+	�
��	K�
��	�@B	K2@	$.+')&)$3	%#%'+')).,	7,	$+',	.,	 )#$.-0,	%	,#*)*+*,	+*-#$)	$A#0	+7.)$3	*,8*-.	V�"	.+	
8-*3M	0)#	7+'+1'+&-.	��5�5F	0)#	�
��	!	7,#*'-	+	,;+.-+	0+$3	*',2-),	83	8$%+*3	%	0+*%'),	&)#+#$)+'3	0)#	,;)0,#I,5	�	
,#*)*+*,	)#$.-0,	#-(+)	%#%'+')).,	7.3*)*,	8+-	7')()*,	>#*',	,#*)*+*,	K>(7'-(-*+*@	H)	>(7'-(-*3*%'/	)#$.-8);	%#%'+')).,	
7.3*)*,	 8+-	 7')()*,	 &),	 0,	 ,#*)*+*,/	 &),	 0,	 >(7'-(-*3*%'	 >#	 #-(,.,	 $,.-).+.*	 K�
��	 !@B	 K$@	 ,.)()#3	 0)#	 ,C,(7.-	
7',9,#*+',+	 '+(2-'8+',+	 0,	 $3*',	 .%$+*%'	 +	 $G,.*-),.).%'	 $-	 >(2-#3*3I)').,	 +0-8,	 87+I)-.-)	 >#$G)')+*	 7,#*'-	 +	
8%.-I)%#+	%')$,	,;,#*-+.3	$%#&-9),	$-	7');)',	.+	*'+*+(,#*-.	8*)(-.,#*,.%'	0,	.,+8)#1	$+',	+'	7-*,+	+73',+	0)#	$+-9+	
(%0-.-)	>#	$+',	8-#*	7',9,#*+*,	8*)(-.,#*,.,	0,	.,+8)#1	>#	',87,$*);-.	,C,(7.-	K,C,(7.-.	).-8*'+*);	��	+*+H+*	.+	�
��	
�F@B	 H)	 K0@	 ,.)()#3	 $,')#I+	 0)#	 7+'+1'+&-.	 ��	 0)#	 ���	 ��	 7,#*'-	 ,#*)*3I)	 0,	 +	 ,C$.-0,	 &.-C-').,	 0,	 #-(,'+'	 $-	
)(7%9)*+',+	 +*-#$)	 $A#0	 ,;+.-,+93	 ;+.%+',+	 J-8*3	 +	 -#-)	 +$*);	 2)%.%1)$	 7')#	 -*).)9+',+	 -#,)	 *,G#)$)	 +	 ;+.%'))	
+$*-+.)9+*,	K���	��@5	

	
�0%7*+',+	 +$,8*%'	 +(,#0+(,#*,	 .+	 8*+#0+'0,.,	 ,C)8*,#*,	 #-	 +	 0-8	 .+	 (%0)&)$3')	 8,(#)&)$+*);,	 >#	 8)*-+I)).,	
&)#+#$)+',	+.,		�'-7-.-)5	
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/.��'#$*# *(?�)$'( " ('A )�5)�#6($*#6($'(�9#��'#$*# *(9(��$'( $#8)&$#9(�*(��#"& '# (��)$#$%)# A�E%&$')$!# (F�
�

�'#$*# *(�I)�#6($*#6($'(� 9#�4'#$*# *(9(�(<)4'($'(�(6)4(�*(� ���	�I)�#*&"'#'(�*(���?�*# �%# (�$!�#!� )$' #'�
;$%A�;$�=)>&# (�
	

�+	0+*+	+7'%23'))	+$,8*%'	8)*-+I))	&)#+#$)+',/	-'(3*%+',.,	+(,#0+(,#*,	.+	8*+#0+'0,.,	,C)8*,#*,	+-	&%8*	,()8,	0,	����	

H)	+0%7*+*,	0,	�/	0+'	#-	8-#*	>#$3	>#	;)1%+',?	

	

• ����� �1� L�&$' #%'(� *(� #4)>! # (M� )#$.-8);	 +(,#0+(,#*,	 .+	 �
��	 ��	 ,()8,	 0,	 ����	 >#	 0+*+	 0,	 �E	 )-#),	 �"�"	 =	
+0%7*+*,	0,	�	>#	�!	#%),(2'),	�"��	K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	)+#-+'),	�"��@5	��
�%-.	8*+#0+'0	7',;,0,	$3	%2.)1+I)).,	0,	+8)1-'+',	*',2-),	83	&),	,;+.-+*,	.+	%	;+.%+',	+$*-+.3	0,	',+.)9+',	H)	%&,'3	
%	+2%'0+',	0,	,;+.-+',	H)	7',9,#*+',	(+)	-#)&%'(3	7,#*'-	*%+*,	$%#*'+$*,.,	0,	+8)1-'+',5	�$,8*,	$,')#I,	+-	'%.-.	
0,	+	%2I)#,	%	$%#*+2).)9+',	+	$%#*'+$*,.%'	0,	+8)1-'+',	$%#8,$;,#*3/	2+9+*3	7,	7')#$)7))5	�
��	��	7',;+.,+93	+8-7'+	
�
��	 �	 V�%#*'+$*,	 0,	 +8)1-'+',M	 H)	 +	 )#*,'7',*3').%'	 +&,',#*,	 $A#0	 ,8*,	 +7.)$+*5	 �(,#0+(,#*,.,	 .+	 �
��	 ��	
V�%#*'+$*,	0,	+8)1-'+',M	,()8,	0,	 ����	 >#	�E	 )-#),	�"�"	+(A#3	0+*+	+7.)$3'))	 )#)I)+.,	+	 �
��	 ��	$-	0%)	+#)	7,#*'-	
7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	 )+#-+'),	�"��5	 �#	7.-8/	+(,#0+(,#*,.,	,()8,	 >#	0+*+	0,	�E	)-#),	�"�"	
)#*'%0-$	 8)(7.)&)$3')	 H)	 $.+')&)$3')	 .+	 +#-()*,	 $,')#I,	 0)#	 8*+#0+'0	 H)	 7',;30	 &+$).)*3I)	 8-7.)(,#*+',	 .+	 +7.)$+',+	
)#)I)+.3	+	�
��	��5	

	
• �6($*#6($'(� 9#� ����� �1� L�&$' #%'(� *(� #4)>! # (M	 �	 �7.)$+',+	 )#)I)+.3	 +	 �
��	 ��	 H)	 �
��	 !	 �	 �#&%'(+I))	

$%(7+'+*);,/	+0%7*+*,	0,	�	 >#	 	8,7*,(2'),	�"��	 K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	 >#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	
)+#-+'),	 �"��@5	 �8*,	 -#	 +(,#0+(,#*	 $-	 8&,'3	 0,	 +7.)$+',	 ',8*'A#83	 .+	 $,')#I,.,	 0,	 *'+#9)I),	 +.,	 �
��	 ��	 7,#*'-	
,#*)*3I).,	$+',	+7.)$3	7,#*'-	7')(+	0+*3	�
��	��	H)	�
��	!	8)(-.*+#5	

	

• �6($*#6($'(�9#�������L� (-($'# (#�4)'!#H))9& �:)$#$%)# (M	�	�',9,#*+',+	7%.)*)$).%'	$%#*+2).,	+0%7*+*,	0,	�	
>#	�	(+'*),	�"��	K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	)+#-+'),	�"��@5 �(,#0+(,#*,.,	$,'	
,#*)*3I).%'	83=H)	7',9)#*,	(+)	0,1'+23	7%.)*)$).,	$%#*+2).,	8,(#)&)$+*);,	0,$A*	7%.)*)$).,	$%#*+2).,	)(7%'*+#*,	H)	83	
%&,',	>#0'-(3')	H)	,C,(7.,	7,#*'-	+	+J-*+	+-*%'))	8)*-+I)).%'	&)#+#$)+',	83	0,$)03	$,	7%.)*)$)	$%#*+2).,	83	7',9)#*,	>#	
8)*-+I)).,	&)#+#$)+',5	

	
• �6($*#6($'(�9#�����7�L�&9)')%)�%&$'#+)9(?�6&*):)%A )�#9(�(4')6A )9& �%&$'#+)9(�I)�( & )M	�	�,&)#)I)+	,8*)(3').%'	

$%#*+2).,	+0%7*+*,	0,	�	 >#	�	(+'*),	�"��	 K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	 >#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	 )+#-+'),	
�"��@5	�����
������������������
��������������������
����� ���!����"���#������������������$�
����������������

���
����� ��������������
����		

�

• �6($*#6($'(�9#��������L�6"&-)'�"(�" &:)'M	�	�(7%9)*	+(A#+*	+&,',#*	$',+#I,.%'	H)	0+*%')).%'	$+',	0,$-'1	0)#*'=
%	8)#1-'3	*'+#9+$I),	+0%7*+*,	0,	�	>#	��	+-1-8*	�"��	K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	
)+#-+'),	�"��@5	�%#&%'(	+(,#0+(,#*,.%'/	8$-*)',+	0,	 .+	 ',$-#%+H*,',+	 )#)I)+.3	#-	8,	+7.)$3	*'+#9+$I)).%'	 >#	$+',	
+7+'	0)&,',#I,	*,(7%'+',	+*A*	0,0-$*)2).,/	$A*	H)	 )(7%9+2).,	 .+	',$-#%+H*,',+	)#)I)+.3/	$+',	0-$	.+	',$-#%+H*,',+	
0,	$',+#I,	H)	0+*%'))	$-	)(7%9)*-.	+(A#+*	,1+.,5�
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/.��'#$*# *(?�)$'( " ('A )�5)�#6($*#6($'(�9#��'#$*# *(9(��$'( $#8)&$#9(�*(��#"& '# (��)$#$%)# A�E%&$')$!# (F�
	

�'#$*# *(�$&)�I)�#6($*#6($'(�9#�4'#$*# *(9(�(<)4'($'(�(6)4(�*(����	?�*# �%# (�$!�#!�:&4'�;$%A�#*&"'#'(�*(����

�

• �6($*#6($'(�9#�������L� (-($'# (#�4)'!#H))9& �:)$#$%)# (M	�	�.+8)&)$+',+	0+*%')).%'	>#	0+*%'))	7,	*,'(,#	8$-'*	
H)	 0+*%'))	 7,	 *,'(,#	 .-#1	 K+7.)$+2).,	 7,#*'-	 7,')%+0,.,	 +#-+.,	 >#$,7A#0	 $-	 8+-	 0-73	 �	 )+#-+'),	 �"��@5	
�(,#0+(,#*,.,	 %&,'3	 %	 +2%'0+',	 (+)	 1,#,'+.3	 .+	 $.+8)&)$+',+	 0+*%')).%'	 7',;39-*3	 0,	 ���	 �	 7.,$A#0	 0,	 .+	
+$%'0-').,	$%#*'+$*-+.,	,C)8*,#*,	.+	0+*+	'+7%'*3'))5	�(,#0+(,#*,.,	.+	���	�	,()8,	0,	����	>#	�E	)-.),	�"�"	+(A#3	
0+*+	)#*'3'))	>#	;)1%+',	$-	-#	+#	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	)+#-+'),	�"��5�

	

• �6($*#6($'(� 9#� ���� �� L� (-($'# (#� 4)'!#H))9& � :)$#$%)# (M��	�+*%'))	 7,	 *,'(,#	 .-#1	 $-	 )#0)$+*%')	 &)#+#$)+')	
K+7.)$+2).,	 7,#*'-	 7,')%+0,.,	 +#-+.,	 >#$,7A#0	 $-	 8+-	 0-73	 �	 )+#-+'),	 �"��@5	 �(,#0+(,#*,.,	 $.+')&)$3	(%0-.	 >#	
$+',	 $%#0)I)).,	 7,	 $+',	 %	 ,#*)*+*,	 *',2-),	 83	 .,	 ',87,$*,	 >#	 *,'(,#	 0,	 0%-387',9,$,	 .-#)	 0,	 .+	 7,')%+0+	 0,	
'+7%'*+',	+&,$*,+93	$.+8)&)$+',+	-#,)	0+*%'))5	

	
• �6($*#6($'(�9#�������3�L�&$' #%'(�*(�9(#4)$>M	�	�+*%'))	0,	.,+8)#1	>#*'=%	*'+#9+$I),	0,	;A#9+',	H)	.,+8,2+$<	

K+7.)$+2).,	7,#*'-	7,')%+0,.,	+#-+.,	>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	)+#-+'),	�"��@5	�(,#0+(,#*,.,	.+	�
��	�F	7',;30	$+	
;A#93*%'-.=.%$+*+'	 83	 ,;+.-,9,	 -.*,')%'	 0+*%')).,	 0,	 .,+8)#1	 $+',	 0,$-'1	 0)#*'=%	 *'+#9+$I),	 0,	 .,+8,2+$<	 +8*&,.	
>#$A*	83	#-	',$-#%+8$3	#)$)-#	&,.	0,	$AH*)1-')	8+-	7),'0,')	+&,',#*,	0',7*-.-)	0,	-*).)9+',	',I)#-*5	�%).,	$,')#I,	#-	
>(7),0)$3	 ;A#93*%'-.=.%$+*+'	 83	 ',$-#%+8$3	 >#	 $%#*-.	 0,	 7'%&)*	 H)	 7),'0,',	 $AH*)1-')	 8+-	 7),'0,')	 0)#	 >#$,*+',+	
7+'I)+.3	8+-	*%*+.3	+	-#-)	$%#*'+$*	0,	.,+8)#15�

�

• ����� �/� L�&$'! )� *(� #6,$# (� #:( ($'(� #%')=)'AH)9& �  (>9(6($'#'(M	 K+7.)$+2).	 7,#*'-	 7,')%+0,.,	 +#-+.,	
>#$,7A#0	$-	8+-	0-73	�	 )+#-+'),	�"�F@	�	�%()8)+	�-'%7,+#3	+	0,$)8	83	#-	,()*3	7'%$,8-.	0,	+7'%2+',	+	+$,8*-)	
8*+#0+'0	)#*,')(+'	H)	83	+H*,7*,	8*+#0+'0-.	&)#+.5	�$,8*	8*+#0+'0	+',	8$%7-.	0,	+	7,'()*,	,#*)*3I).%'	$+',	+0%7*3	
7,#*'-	 7')(+	 0+*3	 �
��/	 H)	 $+',	 ',$-#%8$	 >#	 7',9,#*	 $%#*-').,	 0,	 +(A#+',	 +&,',#*,	 +$*);)*3I).%'	 ',1.,(,#*+*,	
$%#&%'(	7%.)*)$).%'	$%#*+2).,	1,#,'+.	+$$,7*+*,	+#*,')%+',/	83	$%#*)#-,	83	&+$3	+$,8*	.-$'-	.+	*',$,',+	.+	�
��5�

	

• �6($*#6($'(�9#���������L�)'!#H))�:)$#$%)# (�%&$4&9)*#'(M�I)������7�L�$=(4')H))�;$�($')'AH)�#4&%)#'(�I)�#4&%)( )�
;$�"# ')%)"#H)(M@��A#9+',+	0,	8+-	$%#*')2-I)+	$-	+$*);,	>#*',	-#	)#;,8*)*%'	:)	,#*)*3I).,	+8%$)+*,	8+-	+8%$),').,	>#	
7+'*)$)7+I),	 +.,	 +$,8*-)+	 H)	 +(,#0+(,#*,.,	 -.*,')%+',	 K0+*+	 )#*'3'))	 >#	 ;)1%+',	 +	 &%8*	 +(A#+*3	 7,	 7,')%+03	
#,0,*,'()#+*3/	 7A#3	 $A#0	 8,	 ;+	 &)#+.)9+	 7'%),$*-.	 0,	 $,'$,*+',	 7');)#0	 (,*%0+	 7-#,'))	 >#	 ,$G);+.,#I3@5	
�(,#0+(,#*,.,	 8%.-I)%#,+93	 $%#*'+0)$I)+	0)#*',	 $,')#I,.,	 ���	 � 	 H)	 �
��	 �"	H)	 $.+')&)$3	 &+7*-.	 $3	 >#*'=%	 *'+#9+$I),	
$+',	)(7.)$3	%	,#*)*+*,	+8%$)+*3	8+-	+8%$),',	>#	7+'*)$)7+I),/	$AH*)1-').,	8+-	7),'0,').,	8-#*	',$-#%8$-*,	+*-#$)	$A#0	
+$*);,.,	;A#0-*,	8+-	+0-8,	0',7*	$%#*')2-I),	',7',9)#*3	%	>#*',7')#0,',5	

�

�'-7-.	+#*)$)7,+93	$3	+0%7*+',+	+$,8*%'	8*+#0+'0,	#%)	H)	+(,#0+(,#*,	.+	8*+#0+'0,.,	,C)8*,#*,	#-	;+	+;,+	-#	)(7+$*	
8,(#)&)$+*);	+8-7'+	8)*-+I)).%'	&)#+#$)+',	>#	7,')%+0+	0,	+7.)$+',	)#)I)+.35	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

	��

0.����������������������������������������������
�
#F� �$' &*!%( (�5)�" (-($'# (�>($( #9A�
	
�'-7-.	,8*,	,C7-8	-'(3*%+',.%'	')8$-')	$+	',9-.*+*	+.	&%.%8)'))	)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',?		

• �)8$-.	0,	$',0)*	

• �)8$-.	0,	.)$G)0)*+*,	

• �)8$-.	0,	7)+43	

• �)8$-.	%7,'+4)%#+.	
	
�$,+8*3	#%*3	7',9)#*3	 )#&%'(+4))	 ',&,')*%+',	 .+	,C7-#,',+	�'-7-.-)	 &+43	0,	 &),$+',	 ')8$	(,#4)%#+*	(+)	8-8/	7',$-(	:)	
7%.)*)$).,	:)	7'%$,8,.,	0,	,;+.-+',	:)	1,8*)%#+',	+	')8$-.-)5		
	
�,.,	(+)	)(7%'*+#*,	')8$-')	&)#+#$)+',	.+	$+',	,8*,	,C7-8	�'-7-.	8-#*	')8$-.	0,	$',0)*/	')8$-.	0,	.)$G)0)*+*,/	')8$-.	0,	7)+43	
:)	')8$-.	%7,'+4)%#+.5	�)8$-.	0,	7)+43	)#$.-0,	')8$-.	;+.-*+'/	')8$-.	0,	'+*3	+	0%2A#9))	:)	')8$-.	7');)#0	7',4-.	)#8*'-(,#*,.%'	
0,	$+7)*+.5	
	
���
��+���������������
������

	
�)',$*%'+*-.	 �'-7-.-)	 ,8*,	 ',87%#8+2).	 7,#*'-	 )(7.,(,#*+',+	 :)	 (%#)*%')9+',+	 $+0'-.-)	 0,	 1,8*)%#+',	 +.	 ')8$-').%'5	
�%()*,*-.	 0,	 �,8*)%#+',	 +	 �$*);,.%'	 :)	 �+8);,.%'	 K����@/	 �%()*,*-.	 0,	 �',0)*/	 �%()*,*-.	 0,	 �0()#)8*'+',	 +	 �)8$-').%'	
�,(#)&)$+*);,	:)	�%()*,*-.	0,	�',0)*,	�'%2.,(+*)$,	8-#*	',87%#8+2).,	7,#*'-	0,9;%.*+',+	:)	(%#)*%')9+',+	7%.)*)$).%'	0,	
1,8*)%#+',	+	')8$-.-)	�'-7-.-)	>#	+')).,	87,$)&)$+*,	0,	+$,8*,+5		
	
�%+*,	$%()*,*,.,	'+7%'*,+93	$-	',1-.+')*+*,	�)',$*%'+*-.-)5	�+0'-.	0,	1,8*)%#+',	+.	')8$-').%'	,8*,	0,&)#)*	>#	8*'+*,1)+	0,	
')8$/	 ,.+2%'+*3	 :)	 ',;)9-)*3	 $-	 %	 &',$;,#43	+#-+.35	 �'%&).-.	 0,	 ')8$	,8*,	 0,	 +8,(,#,+	 ',;)9-)*	 $-	 %	 &',$;,#43	+#-+.3	 :)	
$-7')#0,	,;+.-+',+	*-*-'%'	')8$-').%'	$%#8)0,'+*,	8,(#)&)$+*);,5	�%.)*)$).,	�'-7-.-)	0,	1,8*)%#+',	+	')8$-.-)	8-#*	8*+2).)*,	
7,#*'-	+	)0,#*)&)$+	:)	+#+.)9+	')8$-').,	.+	$+',	,8*,	,C7-8	�'-7-./	7,#*'-	+	8*+2).)	.)()*,.,	+0,$;+*,	0,	')8$	:)	$%#*'%.	:)	+	
(%#)*%')9+	')8$-').,	:)	',87,$*+',+	.)()*,.%'	0,	')8$5		
	
�%.)*)$).,	 :)	 8)8*,(-.	 0,	 1,8*)%#+',	 +	 ')8$-').%'	 8-#*	 ',;)9-)*,	 7,')%0)$	 7,#*'-	 +	 ',&.,$*+	 8$G)(23').,	 >#	 $%#0)4)).,	 7),4))/	
7'%0-8,.%'	:)	8,';)$)).%'	%&,')*,5	�'-7-.	>:)	7'%7-#,	83	0,9;%.*,	-#	(,0)-	0,	$%#*'%.	0)8$)7.)#+*	:)	$%#8*'-$*);/	>#	$+',	*%4)	
+#1+J+4))	 >:)	 >#4,.,1	 '%.-').,	 :)	 %2.)1+4)).,/	 7')#	 )#*,'(,0)-.	 $-'8-').%'	 0,	 )#8*'-)',/	 8*+#0+'0,.%'	 :)	 7'%$,0-').%'	 0,	
$%#0-$,',	 )(7.,(,#*+*,5	 �$,8*	 7'%$,8	 0,	 1,8*)%#+',	 +	 ')8$-').%'	 ,8*,	 ,8,#4)+.	 7,#*'-	 7'%&)*+2).)*+*,+	 $%#*)#-3	 +	
�'-7-.-)	:)	&),$+',	+#1+J+*	0)#	$+0'-.	�'-7-.-)	,8*,	',87%#8+2).	7,#*'-	,C7-#,').,	.+	')8$	.,1+*,	0,	+$*);)*+*,+	8+	8+-	0,	
',87%#8+2).)*34).,	8+.,5	
	
�%()*,*-.	 0,	 �-0)*	 +.	 �'-7-.-)	 '+7%'*,+93	 �%#8).)-.-)	 0,	 �-7'+;,1G,',	 :)	 +',	 ',87%#8+2).)*+*,+	 0,	 +	 (%#)*%')9+	
',87,$*+',+	7'%$,0-').%'	0,	1,8*)-#,	+.,	')8$-.-)5	�%()*,*-.	0,	�-0)*	,8*,	+8)8*+*	>#	>#0,7.)#)',+	&-#$4)).%'	8+.,	0,	$3*',	
0,7+'*+(,#*-.	 0,	�-0)*	 �#*,'#5	 �-0)*-.	 �#*,'#	 ,&,$*-,+93	+*A*	 ',;)9-)')	 ',1-.+*,	 $A*	 :)	 +0=G%$	 +8-7'+	 $%#*'%+.,.%'	 :)	
7'%$,0-').%'	0,	1,8*)-#,	+	')8$-').%'/	)+'	',9-.*+*,.,	',;)9-)').%'	8-#*	'+7%'*+*,	�%()*,*-.-)	0,	�-0)*5	
	
�C,'$)4)).,	0,	8*',88	 *,8*)#1	8-#*	%	7'+$*)$3	$%(-#3	 >#	�'-75	�,8*,.,	0,	8*',8	0,	,&,$*-+*	8-#*	 &),	0,9;%.*+*,	 .%$+.	 &),	
8-#*	 0,9;%.*+*,	 :)	 ,&,$*-+*,	 .+	 #);,.-.	 �'-7-.-)	 �+)&&,)8,#	 �+#<	 �#*,'#+4)%#+.5	 �'-7-.	 +	 7-8	 >#	 +7.)$+',	 -#	�+#-+.	 0,	
8*',88	*,8*)#1	$+',	8*+2).,:*,	7+:))/	$%#$,7*,.,/	(,*%0%.%1)).,	:)	*,'(,#,.,	>#	7'%$,8-.	0,	8*',88	*,8*)#15	�%+*,	*,8*,.,	0,	
8*',8	8-#*	+#+.)9+*,	:)	'+7%'*+*,	$3*',	(+#+1,(,#*5	
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�)8$-.	 0,	 $',0)*	 ,8*,	 ')8$-.	 $+	 �'-7-.	 83	 8-7%'*,	 7),'0,',+	 1,#,'+*3	 0,	 #,>#0,7.)#)',+	 %2.)1+4)).%'	 $%#*'+$*-+.,	 +.,	
$.),#4).%'	83)	8+-	+.,	$%#*'+7+'*)0,.%'5	�'-7-.	1,8*)%#,+93	:)	$%#*'%.,+93	')8$-.	0,	$',0)*	7')#	8*+2).)',+	0,	.)()*,	7');)#0	
0)(,#8)-#,+	 ')8$-.-)	 +$$,7*+*/	 +*A*	 7,#*'-	 $%#*'+7+'*)0,.,	 )#0);)0-+.,/	 $A*	 :)	 7,#*'-	 $%#$,#*'+4)).,	 1,%1'+&)$,	 8+-	
)#0-8*')+.,/	7',$-(	:)	7')#	(%#)*%')9+',+	+$,8*%'	.)()*,5	�'-7-.	,8*,	,C7-8	.+	')8$-.	0,	$',0)*	+*A*	7')#	+$*);)*34).,	8+.,	0,	
$',0)*+',/	0,	*'+#9+$4)%#+',	:)	)#;,8*)4),/	$A*	:)	7')#	8)*-+4)).,	>#	$+',	+$4)%#,+93	$+	)#*,'(,0)+'	>#	#-(,.,	$.),#4).%'	8+-	+	
*,'4,.%'	73'4)/	>#	8)*-+4)+	>#	$+',	0,8&3:%+'3	+$*);)*34)	0,	&)#+#4+',	+	%7,'+4)-#).%'	0,	.,+8)#1	&)#+#$)+'	8+-	>#	$+.)*+*,+	8+	
0,	,()*,#*	0,	1+'+#4))5		
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�)8$-.	 0,	 $',0)*	 +8%$)+*	 +$*);)*34).%'	 0,	 *'+#9+$4)%#+',	 :)	 )#;,8*)4),	 ,8*,	 1,8*)%#+*	 7')#	 )#*,'(,0)-.	 7'%$,8,.%'	 0,	
(+#+1,(,#*	 +.	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 +.,	 �'-7-.-)5	 �)8$-.	 ,8*,	 0)()#-+*	 7')#	 8,.,$*+',+	 -#%'	 7+'*,#,')	 $-	 7,'&%'(+#4,	
&)#+#$)+',	8%.)0,/	7')#	(%#)*%')9+',+	+$*);)*34))	+$,8*%'+/	7')#	&%.%8)',+	0,	.)()*,	0,	,C7-#,',	:)/	+$%.%	-#0,	,8*,	#,$,8+'/	
7')#	 8%.)$)*+',+	0,	 1+'+#4))5	 �C7-#,',+	7')#$)7+.3	 +	�'-7-.-)	 .+	 ')8$-.	 0,	 $',0)*	 )+	 #+:*,',	 0)#	 +$%'0+',+	0,	 $',0)*,	 :)	
+;+#8-')	 $.),#4).%'	 :)	 0)#	 0,8&3:-'+',+	 +$*);)*34).%'	 0,	 +$%'0+',	 0,	 &)#+#43')	 7')#	 .,+8)#1	 &)#+#$)+'5	 �#	 +$,8*,	 $+9-')/	
,C7-#,',+	,8*,	',7',9,#*+*3	0,	;+.%+',+	$%#*+2).3	+	+$*);,.%'	0)#	8)*-+4)+	$%#8%.)0+*3	+	7%9)4),)	&)#+#$)+',5	�'-7-.	,8*,	
,C7-8	 .+	 ')8$-.	 0,	 $',0)*	 7,	0)&,')*,	 +.*,	+$*);,	 &)#+#$)+',/	 )#$.-9A#0	 )#8*'-(,#*,	0,');+*,	 :)	 0,	0+*%'),/	 ,C7-#,',+	 >#	
$+9-.	 +$,8*%'	 )#8*'-(,#*,	 &))#0	 ,1+.3	 $-	 ;+.%+',+	 $%#*+2).3	 +	 +$,8*%'+	 7',9,#*+*3	 >#	 8)*-+4)+	 $%#8%.)0+*3	 +	 7%9)4),)	
&)#+#$)+',5	�,	.A#13	$,.,	(,#4)%#+*,	(+)	8-8/	�'-7-.	,8*,	,C7-8	.+	')8$-.	0,	$',0)*	,C*'+2).+#4),'/	0)#	+#1+J+(,#*,.,	0,	
&)#+#4+',	 :)	 ,()*,',+	 0,	 1+'+#4))5	 �,#*'-	 +	()#)()9+	 ')8$-./	 �'-7-.	 +',	 +#-()*,	 7'%$,0-')	(,#)*,	 83	 ,;+.-,9,	 $.),#4))	
>#+)#*,+	+$%'03'))	$',0)*,.%'	:)	+	&)#+#43'))	%7,'+4)-#).%'	0,	.,+8)#1/	83	(%#)*%')9,9,	$+7+$)*+*,+	+$,8*%'+	0,	+	'+(2-'8+	
7')#$)7+.-.	:)	0%2A#9).,	+&,',#*,	7,	7,')%+0+	0,'-.3'))	>(7'-(-*-').%'	:)	+	$%#*'+$*,.%'	0,	.,+8)#1	:)	83	8*+2).,+8$3	.)()*,	
0,	,C7-#,',5	
	
�)',$*%'+*-.	 +	 0,.,1+*	 ',87%#8+2).)*+*,+	 1,8*)%#3'))	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 $3*',	 �%()*,*-.	 0,	 �',0)*,5	 �);)9)+	 �)8$/	 $+',	
'+7%'*,+93	�)$,7',:,0)#*,.-)	0,	�)8$	,8*,	',87%#8+2).3	$-	8-7'+;,1G,',+	')8$-.-)	0,	$',0)*	+.	�'-7-.-)/	)#$.-9A#0?	
	
• 
%'(-.+',+	7%.)*)$).%'	0,	$',0)*+',/	7')#	$+',	8,	-'(3',:*,	+8)1-'+',+	(,#4)#,'))	-#-)	7%'*%&%.)-	0,	$',0)*,	83#3*%8/	

7')#	8*+2).)',+	-#%'	.)()*,	$%',87-#93*%+',	:)	0,&)#)',+	-#%'	$')*,'))	87,$)&)$,	0,	$',0)*+',	7,#*'-	+#-()*,	7'%0-8,/	
$+*,1%'))	0,	$.),#4)	,*$5	

	
• �*+2).)',+	 :)	 )(7.,(,#*+',+	 -#%'	 7'%$,0-')	 7');)#0?	 *'+*+(,#*-.	 :)	 ,;+.-+',+	 1+'+#4)).%'/	 ',;)9-)',+	 7,')%0)$3	 +	

$',0)*,.%'/	$.+8)&)$+',+	:)	'+7%'*+',+	7%'*%&%.)-.-)	0,	$',0)*,/	0%$-(,#*+4)+	J-')0)$3	+&,',#*3	+$*);)*34))	0,	$',0)*+',/	
-'(3')',+	 :)	 *'+*+(,#*-.	 $',0)*,.%'	 #,7,'&%'(+#*,/	 +8)1-'+',+	 $%#&%'()*34))	 $-	 $,')#4,.,	 %'1+#,.%'	 0,	
',1.,(,#*+',5	

	
• �*+2).)',+	8*'-$*-'))	0,	+-*%')9+',	+	+7'%23'))	:)	',>##%)'))	&+$).)*34).%'	0,	$',0)*?	.)()*,.,	0,	+-*%')9+',	7%*	&)	8*+2).)*,	

.+	 #);,.-.	 )#0);)0-+.	 +.	 -#%'	 +#+.):*)	 0,	 ')8$	 0,8,(#+4)	 8+-	 .+	 #);,.-.	 �%()*,*-.-)	 0,	 �',0)*	 8+-	 +.	 %'1+#-.-)	 0,	
+7'%2+',	 0,8,(#+*	 .+	 #);,.	 0,	 �'-75	 �)()*,.,	 0,	 +-*%')9+',	 8-#*	 8*)7-.+*,	 >#	 ',1-.+(,#*-.	 0,	 &-#$4)%#+',	 +	
�%()*,*-.-)	0,	�',0)*	:)	8-#*	8*+2).)*,	>#	&-#$4),	0,	$')*,'))	7',$-(	;+.%+',+	$',0)*-.-)	:)	$%#$%'0+#4+	$-	7%.)*)$+	0,	
$',0)*+',5		

	

• �;+.-+',+	:)	',;)9-)',+	')8$-.-)	0,	$',0)*	+',	.%$	>#	$%#&%'()*+*,	$-	.)()*,.,	0,	+-*%')9+',	8*+2).)*,	>#	',1-.+(,#*-.	0,	
&-#$4)%#+',	+.	�%()*,*-.	0,	�',0)*	:)	$-	$,')#4,.,	',1-.+*%'))5	

	

• �)()*+',+	$%#$,#*'3'))	,C7-#,'))	7,	*,'4)/	+'))	1,%1'+&)$,/	)#0-8*'))	:)	7,	,()*,#*/	$+*,1%')+	0,	$.+8)&)$+',	+	$',0)*-.-)/	
.)$G)0)*+*,+	 7),4,)	 :)	 4+'+	 K7,#*'-	 *)*.-')	 0,4)#-*,	 $+	 )#;,8*)4))@5	 �)8$-.	 0,	 $%#$,#*'+',	 ,8*,	 (%#)*%')9+*	 >#	 $+0'-.	
+$*);)*34))	0,	(+#+1,(,#*	+.	7%'*%&%.)-.-)	:)	,8*,	+#+.)9+*	.-#+'	7')#	'+7%+'*,	7',9,#*+*,	$3*',	7,'8%#+.-.	+#1+J+*	
>#	+$*);)*+*,+	0,	$',0)*+',	:)	$3*',	(+#+1,(,#*5	

	
• �,9;%.*+',+	 :)	 (,#4)#,',+	 8)8*,(,.%'	 0,	 $.+8)&)$+',	 +	 $.),#4).%'	 >#	 &-#$4),	 0,	 1'+0-.	 0,	 ')8$5	 �+	 #);,.	 0,	 �'-7	 8,	

-*).)9,+93	 8)8*,(,	 -#)*+',	 0,	 $.+8)&)$+',	 +	 $.),#4).%'	 >#	 &-#$4),	 0,	 1'+0-.	 0,	 ')8$5	 �$,8*,	 8)8*,(,	 $-7')#0	 +*A*	
(,*%0%.%1))	 0,	 +*')2-)',	 0,	 '+*)#1=-')	 $A*	 :)	 2+9+*,	 7,	 -*).)9+',+	 0,	 8$%')#1=-')5	 �'-7-.	 ,&,$*-,+93	 7,')%0)$	
',;)9-)',+	8)8*,(,.%'	0,	$.+8)&)$+',	+	$.),#4).%'5	�'+0-.	0,	')8$	(38-'+*	7')#	)#*,'(,0)-.	8)8*,(,.%'	(,#4)%#+*,	8*3	.+	
2+9+	8*+2).)'))	$-+#*-(-.-)	0,	7'%;)9)%+#,	#,$,8+',	+$%7,')'))	')8$-.-)	0,	#,7.+*35	

	
• �,;)9-)',+/	 ;,')&)$+',+	 $%#&%'()*34))	 -#)*34))	 $-	 .)()*,.,	 8*+2).)*,	 $%#&%'(	 7%.)*)$).%'	 0,	 $',0)*+',	 :)	 +	 7'%$,0-').%'	

)#*,'#,5	
	
• �+7%'*3')	7,')%0)$,	0,87',	$+.)*+*,+	7%'*%&%.)-.-)	0,	$',0)*,	8-#*	7',9,#*+*,	�%()*,*-.-)	0,	�',0)*,	:)	8-#*	7'%7-8,	

(38-')	+0,$;+*,	0,	',$*)&)$+',5	
	
• 
-'#)9+',+	0,	)#&%'(+4))/�>#0'-(3')	:)	,C7,'*)9,�7-#$*,.%'	0,	.-$'-	7,#*'-	+	7'%(%;+	7'+$*)$+	$,+	(+)	+0,$;+*3	>#	

�'-7	>#	$,,+	$,	7');,:*,	1,8*)%#+',+	')8$-.-)	0,	$',0)*/��
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�'-7-.	+	)(7.,(,#*+*	-#	8)8*,(	0,	+;,'*)9+',	*)(7-'),	K�+'.N	T+'#)#1	�)1#8@	$+',	,8*,	&%.%8)*	7,#*'-	8$',,#)#1-.	.-#+'	+.	
7%'*%&%.)-.-)	 0,	 $',0)*,	 :)	 ;)9,+93	 )0,#*)&)$+',+	 ,C7-#,').%'	 7'%2.,(+*)$,	 ;))*%+',	 $A*	(+)	 $-'A#0	 7%8)2).5	 �)8*,(-.	 8,	
2+9,+93	7,	,;,#)(,#*,	0,$.+#:+*%+',	0,*,$*+*,	+-*%(+*	7,#*'-	&),$+',	$.),#*	$-	&',$;,#43	.-#+'3/	0+'	8,	2+9,+93	:)	
7,	)#*'%0-$,')	(+#-+.,	+0=G%$	0+$3	,8*,	$-#%8$-*	-#	,;,#)(,#*	+0;,'85	
	
�(7.,(,#*+',+	 7%.)*)$).%'	 0,	 $',0)*	 :)	 +	 7'%$,0-').%'	 ,8*,	 ',+.)9+*3	 .+	 #);,.	 $,#*'+.)9+*5	 
),$+',	 +1,#4),	 *',2-),	 83	
)(7.,(,#*,9,	 7%.)*)$).,	 :)	 7'%$,0-').,	 0,	 $',0)*	 +.,	 �'-7-.-)5	 
),$+',	 +1,#4),	 ,8*,	 ',87%#8+2).3	 0,	 $+.)*+*,+	 :)	
7,'&%'(+#4+	7%'*%&%.)-.-)	7'%7')-	0,	$',0)*,5	�'-7-.	+',	-#	7'%$,8	0,	$,#*'+.)9+',	+*A*	+.	+7'%23'))	$A*	:)	+.	+0()#)8*'3'))	
*-*-'%'	$',0)*,.%'/	&+7*	$+',	0-$,	.+	>(2-#3*34)',+	$+.)*34))	7%'*%&%.)-.-)	0,	$',0)*,	:)	.+	%	(+)	2-#3	(%#)*%')9+',5	
	
�,7+'*+(,#*-.	 0,	 �-0)*	 �#*,'#	 ,&,$*-,+93	 ;,')&)$3')	 7,')%0)$,	 +.,	 &),$3',)	 +1,#4))	 :)	 +.,	 7'%$,8,.%'	 0,	 $',0)*+',	 +.,	
�'-7-.-)5	
	
�%#$,#*'3').,	 0,	 ')8$	 0,	 $',0)*	 8,(#)&)$+*);,	 )+-	 #+:*,',	 7,	 *)7-')	 0,	 $.),#4)	 >#	 &-#$4),	 0,	 $',0)*,.,/	 +;+#8-').,	 :)	
+#1+J+(,#*,.,	 0,	 $',0)*	 +$%'0+*,	 0,	 �'-75	 �%#$,#*'+',+	 ')8$-.-)	 0,	 $',0)*	 +&,',#*	 )#8*'-(,#*,.%'	 &)#+#$)+',	 +7+',	
+*-#$)	$A#0	+#-()*,	8,1(,#*,	0,	$.),#4)	7',9)#*3	$+'+$*,')8*)$)	,$%#%()$,	8)().+',	:)	$+7+$)*+*,+	0,	'+(2-'8+',	,8*,	
8)().+'	+&,$*+*3	0,	 8$G)(23').,	0)#	(,0)-.	,$%#%()$5	�')#$)7+.+	$%#$,#*'+',	+	 ')8$-.-)	0,	$',0)*	0,');3	0)#	,C7-#,',+	
)#0);)0-+.3/	7,	8,1(,#*,	0,	$.),#4)	>#	$,,+	$,	7');,:*,	$',0)*,.,	:)	+;+#8-').,	+$%'0+*,	0,	�'-7/	+#1+J+(,#*,.,	0,	$',0)*	
:)	1+'+#4)).,	,()8,5	
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�#	*+2,.-.	0,	(+)	J%8	8-#*	7',9,#*+*,	$%#$,#*'3').,	0,	')8$	7,	7'%0-8	7,#*'-	$.),#4))	0,	*)7	',*+).	:)	7,	8,$*%+',	,$%#%()$,	
7,#*'-	$.),#4))	0,	*)7	#%#=',*+).5	�#	*+2,.	8-#*	7',9,#*+*,	,C7-#,')	2'-*,	2).+#4),',?	
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)#+#4+',+	7'%),$*,.%'	 	�5�� 5"��	 �5"�F5�"F	
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�,&)#)I)+	 -#,)	 ,C7-#,')	 #,7,'&%'(+#*,	 +	 &%8*	 +.)#)+*3	 $-	 0,&)#)I)+	 8*3'))	 0,	 #,'+(2-'8+',5	 �8*&,./	 %	 ,C7-#,',	 ,8*,	
$%#8)0,'+*3	#,7,'&%'(+#*3	0+$3	,8*,	>#$+0'+*3	$+	&))#0	>#	8*+',	0,	#,'+(2-'8+',/	H)	+#-(,	0+$3	,8*,	>#0,7.)#)*	%')$+',	
0)#*',	-'(3*%+',.,	$')*,'))?^					

_	 ,C7-#,')	(+*,')+.,	$+',	>#',1)8*',+93	>#*A'9),')	(+)	(+')	0,	!"	0,	9).,B^					
_	 0,2)*%'-.	,8*,	,;+.-+*	$+	&))#0	7-I)#	7'%2+2).	83	>H)	+$G)*,	)#*,1'+.	%2.)1+I)).,	0)#	$',0)*,/	&3'3	+	8,	.-+	>#	$+.$-.	

;+.%')&)$+',+	 1+'+#I),)/	 )#0)&,',#*	 0,	 ,C)8*,#I+	 -#,)	 8-(,	 ',8*+#*,	 8+-	 +	 #-(3'-.-)	 0,	 9).,	 0,	 >#*+'9),',	
>#',1)8*'+*5	

	
�'+1-.	 0,	 8,(#)&)$+I),	 +.	 %2.)1+I)).%'	 0)#	 $',0)*,	 ',8*+#*,	 K,C7-#,')	 (+*,')+.,@	 ,8*,	 ',&.,$*+*	 7')#*'=%	 $%(7%#,#*3	
',.+*);3	H)	-#+	+28%.-*3?	
	

_	 #);,.-.	$%(7%#,#I,)	',.+*);,	,8*,	0,	�WB	
_	 #);,.-.	$%(7%#,#I,)	+28%.-*,	,8*,	0,	�E"	���5	

	
%F�� �)4%!9�*(�9)%D)*)'#'(�
�
�)8$-.	 0,	 .)$G)0)*+*,	 ,8*,	 1,#,'+*	 7,	 7+'$-'8-.	 0,8&3:-'3'))	 #%'(+.,	 +	 +$*);)*34))	 2+#$+',/	 7')#	 +$%7,')',+	 #,;%).%'	
$.),#4).%'5	�#	*)(7	$,	0,7%#,#4))	+-	#,;%),	0,	+$$,8	.+	&%#0-').,	.%'	>#*'=-#	)#*,';+.	0,	*)(7	8$-'*/	$,)	$+',	8,	>(7'-(-*3	
+-	#,;%),	83	'+(2-'8,9,	$',0)*,.,	>#*'=-#	*,'(,#	(,0)-	:)	.-#15	�387-#9A#0	+$,8*%'	#,;%)/	�+#$+	+$$,7*3	-#	1'+0	0,	
')8$	0,	.)$G)0)*+*,	$+',	*',2-),	83	&),	+0()#)8*'+*	+$*);5	
	
�)',$*%'+*-.	 0,&)#,:*,	 8*'+*,1)+	 +0()#)8*'3'))	 ')8$-.-)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 >#	 &-#$4),	 0,	 ',$%(+#03').,	 &3$-*,	 0,	 -#)*34).,	
',87%#8+2).,	 0,	 (+#+1,(,#*-.	 .)$G)0)*34))	 :)	 +.	 &)#+#43'))	 >#	 $%%7,'+',	 $-	 +')+	 ',87%#8+2).3	 7,#*'-	 (%#)*%')9+',+	 :)	
$%#*'%.-.	')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,5		
�)',$*%'+*-.	+7'%23	>#	&),$+',	+#	-#	8,*	0,	.)()*,	$+',	8-#*	-*).)9+*,	7,#*'-	(38-'+',+	:)	$%#*'%.-.	')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,/	
7',$-(	:)	7.+#-.	0,	&)#+#4+',	+.	23#$))5	
	
�%.,'+#4+	 .+	 ')8$-.	 0,	 .)$G)0)*+*,	 ',7',9)#*3	 &-#0+4)+	 $+0'-.-)	 0,	 +0()#)8*'+',	 +	 ')8$-.-)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 :)	 ,8*,	 0,&)#)*3	
+8*&,.?	
	

• >#	 $,,+	 $,	 7');,:*,	 +$*);)*+*,+	 >#	 $%#0)4))	 #%'(+.,/	 ,8*,	 &%.%8)*	 -#	 8,*	 0,	 .)()*,	 7,#*'-	 ')8$-.	 0,	 .)$G)0)*+*,	 7,	
*,'(,#	.-#15	�)()*,.,	+-	'%.-.	0,	+	7',;,#)	+$-(-.+',+	')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,	0)#	+$*);)*+*,+	$-',#*3	+	�3#$))5	

• >#	$%#0)4))	0,	8*',8/	*%.,'+#4+	,8*,	0+*3	0,	$+7+$)*+*,+	�3#$))	0,	+	%7,'+	7,#*'-	%	7,')%+03	+$$,7*+2).3	0,	*)(7	
&3'3	83	&),	#,;%)*3	83=:)	(%0)&)$,	&-#0+(,#*+.	8*'+*,1)+	8+-	(%0,.-.	0,	+&+$,')5	

	
	
	
	
	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

���

	
0.���������������������������������������������E%&$')$!# (F�
�
�);)9)+	�',9%','),	,8*,	',87%#8+2).3	7,#*'-	(+#+1,(,#*-.	')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,	:)	0,	&)#+#4+',	+.	23#$))/	)+'	�);)9)+	�)8$	
,8*,	',87%#8+2).3	7,#*'-	(%#)*%')9+',+	:)	$%#*'%.-.	')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,/	+:+	$-(	,8*,	0,&)#)*	>#	8*'+*,1)).,	0,	.)$G)0)*+*,	
:)	&)#+#4+',5	
	
�#	 $+0'-.	 +0()#)8*'3'))	 .)$G)0)*34))/	 �+#$+	 +#+.)9,+93/	 (%#)*%')9,+93	 :)	 7',;)9)%#,+93	 $%(7%'*+(,#*-.	 .)$G)0)*34))	
7'%0-8,.%'	:)	8,1(,#*,.%'	0,	+&+$,')/	(,#4)#A#0	%	.)$G)0)*+*,	7,	*,'(,#	.-#1/	)#$.-8);	0,7%9)*,	8*+2).,/	>#	,C$,8	&+43	0,	
+$*);,.,	$+',	#-	8-#*	.)$G)0,/	.+	-#	$%8*	%7*)(/	+:+	$-(	,8*,	0,&)#)*	>#	+7,*)*-.	.+	')8$5	
	
�);,'8)&)$+',+	 7'%&).-.-)	 0,	 &)#+#4+',	 4)#,	 $%#*	 0,	 *)7-.	 0,	 )#;,8*)*%')/	 7'%0-8,	 :)	 )#8*'-(,#*,	 :)	 ,8*,	 -#	 ,.,(,#*	
)(7%'*+#*	+.	$+0'-.-)	0,	+0()#)8*'+',	+	.)$G)0)*34))5	�-'8,.,	0,	&)#+#4+',	0,	2+93	8-#*	',7',9,#*+*,	0,	$.),#4))	',*+)./	 >#	
*)(7	 $,	 0,7%9)*,.,	 0,	 .+	 +.4)	 $.),#4)/	 0,7%9)*,.,	 )#*,'2+#$+',	 :)	 >(7'-(-*-').,	 8-#*	 8-'8,	 8-7.)(,#*+',5	 �8*&,.	
&.,C)2).)*+*,+	�3#$))	,8*,	>(2-#3*34)*3	)+'	$%8*-.	0,	.)$G)0)*+*,	,8*,	>#	1,#,'+.	0)()#-+*5	
	
�,$+#)8(-.	0,	0,*,'()#+',	+	7',4-').%'	0,	*'+#8&,'	+.	 &%#0-').%'	',7',9)#*3	-#	 )#8*'-(,#*	$G,),	7,#*'-	+0()#)8*'+',+	
')8$-.-)	0,	.)$G)0)*+*,5	�$,8*	(,$+#)8(	+$%7,'3	,.,(,#*,.,	2).+#4),',	:)	,C*'+=2).+#*),',	:)	+',	$+	8$%7	+.%$+',+	*-*-'%'	
$%8*-').%'	:)	2,#,&)$)).%'	.+	#);,.-.	8,1(,#*,.%'	0,	+&+$,')/	+8*&,.	>#$A*	83	&),	8*)(-.+*3	-*).)9+',+	,&)$),#*3	+	.)$G)0)*34))5	
	
�')#$)7+.,.,	)#8*'-(,#*,	-*).)9+*,	>#	(+#+1,(,#*-.	.)$G)0)*34))	:)	+.	&)#+#43'))	8-#*?	
	

• '+7%'*-.	 0,	 *)7	 ,$+'*	 0,	 .)$G)0)*+*,?	 )0,#*)&)$3	 :)	 (38%+'3	 #,$,8+'-.	 8+-	 8-'7.-8-.	 0,	 .)$G)0)*+*,	 7,	 2,#9)	 0,	
(+*-')*+*,B	

	

• 8$%',$+'0=-.	 0,	 .)$G)0)*+*,?	 )#8*'-(,#*	 $+',	 $-+#*)&)$3	 ')8$-.	 0,	 .)$G)0)*+*,	 0)#	 7-#$*	 0,	 ;,0,',	 +.	 8*'-$*-'))	
2).+#4),',	 K'+*+	 $',0)*,60,7%9)*,/	 $%#$,#*'+',+	 &)#+#43'))/	 0)(,#8)-#,+	 +$*);,.%'	 .)$G)0,	 $%(7+'+*);	 $-	 *%*+.	
>(7'-(-*-')	,*$@B	�

	

• '+7%+'*,	 0,	 .)$G)0)*+*,?	 �+#$+	 *',2-),	 83	 >#0,7.)#,+8$3	 $,')#*,.,	 )#0)$+*%'-.-)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 0,&)#)*	 0,	 $3*',	
+-*%')*+*,+	 0,	 8-7'+;,1G,',	 $+',	 8*+2).,:*,	 8*+#0+'0,.,	()#)(,	 +.,	 ')8$-.-)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 .+	 #);,.-.	 8)8*,(-.-)	
2+#$+'/	7',$-(	8)	$,')#*,.,	0,	.)$G)0)*+*,	$%#&%'(	',1.,(,#*+').%'	�-'%7,#,B	
	

• 8$%',$+'0=-.	0,	 &)#+#4+',?	 �+#$+	 8,	+8)1-'3	 $3	 ')8$-.	 0,	 &)#+#4+',	,8*,	 $%#*'%.+*	7')#	(%#)*%')9+',+	(+)	(-.*%'	
&+$*%')	$G,),/	$-(	+'	&)?	$%#$,#*'+',+	8-'8,.%'	0,	&)#+#4+',	#%#=',*+)./	$%#$,#*'+',+	7,	(+*-')*34)/	0,7,#0,#4+	0,	
&)#+#4+',+	7,	*,'(,#	8$-'*	:)	7'%$,#*-.	0,	+$*);,	.)$G)0,	.)2,',	0,	1+J5	

	
�+	 #);,.-.	 �3#$))	 8-#*	 7',8*+2).)*,	 7'+1-')	 0,	 +;,'*)9+',	 7,#*'-	 7')#$)7+.))	 &+$*%')	 (%#)*%')9+4)	 :)/	 >#	 $+9-.	 >#	 $+',	
0,73:)',+	 +$,8*%'	 7'+1-')	 ,8*,	 %28,';+*3	 8+-	 +#*)$)7+*3/	 ,8*,	 +$*);+*	 -#	 7.+#	 87,$)&)$	 0,	 +$4)-#,	 8*+2).)*	 >#	 2+9+	
0,$)9)).%'	.-+*,	0,	$%#0-$,',+	�3#$))5	
	
�,#*'-	 $%#0)4))	 0,	 $')93/	 �+#$+	(,#4)#,	%	 ',9,';3	0,	 .)$G)0)*+*,	8-&)$),#*3/	 $+',	7%+*,	 &)	 -*).)9+*3	 7,#*'-	 +	 $%(7,#8+	
+$$,8-.	 .)()*+*	 .+	 ',8-'8,.,	 0,	 &)#+#4+',	 :)	 .+	 ),:)').,	 0,	 .)$G)0)*+*,5	 �+#$+	0,*,'()#3	 #,$,8+'-.	 ',9,';,)	 0,	 .)$G)0)*+*,	
4)#A#0	 $%#*	 0,	 ',9-.*+*,.,	 8)(-.3').%'	 0,	 8*',85	 �,	 +8,(,#,+/	 �+#$+	 0,&)#,:*,	 -#	 7.+#	 +.*,'#+*);	 0,	 &)#+#4+',	 $+',	
8*+2).,:*,	',87%#8+2).)*34).,	:)	+$4)-#).,	87,$)&)$,	$+',	7%*	&)	 .-+*,	7,#*'-	+	 >#*3')	7%9)4)+	 .)$G)0)*34))	7,	*,'(,#	8$-'*/	:)	
7,#*'-	+	',0-$,	')8$-.	0,	.)$G)0)*+*,	7,	*,'(,#	(,0)-	:)	.-#15	
	
�')#$)7+.,.,	)#8*'-(,#*,	&%.%8)*,	7,#*'-	$%#0)4))	0,	$')93	8-#*?	
	

• �)8*,(-.	0,	+;,'*)9+',	*)(7-'),?	-*).)9+*	7,#*'-	+	(%#)*%')9+	7),4,.,	&)#+#$)+',	:)	)#0)$+*%'))	0,	.)$G)0)*+*,	)#*,'#)	$-	
8$%7-.	+#*)$)73'))	-#%'	+$-(-.3')	0,	')8$	:)	+	-#%'	7%*,#4)+.,	$%#0)4))	0,	$')93B	

	
• �,8*+',+	 )#*,'#3	+	7%9)4),)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 >#	$%#0)4))	0,	$')93?	+#+.)9+	2+9+*3	7,	8$,#+'))	 &%.%8)*3	7,#*'-	+	,;+.-+	

$+7+$)*+*,+	23#$))	0,	+	%7,'+	>#	$%#0)4))	0,	$')93B	
	

• �,')#43	 0,	 +$%7,')',	 +	 #,$,8+'-.-)	 0,	 .)$G)0)*+*,	 K���=.)`-)0)*N	 $%;,'+1,	 '+*)%@?	 +#+.)9+	 2+9+*3	 7,	 8$,#+'))	
8*+#0+'0)9+*,	 .+	 #);,.-.	 8)8*,(-.-)	 2+#$+'/	 &%.%8)*3	 7,#*'-	 +	 ,;+.-+	+2).)*+*,+	0,	 +	 %7,'+	 >#	 $%#0)4))	 0,	 $')93/	 >#	
$%#&%'()*+*,	$-	���6���	��5	�%#&%'(	$,')#4,.%'/	23#$).,	*',2-),	83	(,#4)#3	-#	#);,.	+0,$;+*	0,	+$*);,	.)$G)0,	0,	
$+.)*+*,	')0)$+*3	7,#*'-	+$%7,')',+	,;,#*-+.,.%'	),:)')	0,	.)$G)0)*+*,	>#	8)*-+4))	0,	$')935	
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�
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��9!$)	 �@���9!$)	 �@0�#$)	 �(4'(�0�#$)	

�A A�
6#'! )'#'(� �&'#9�

�������� 	 	 	 	 � �
�%')=(�:)$#$%)# (	 	 	 	 	 � �
�-(,'+'	:)	0)87%#)2).)*34)	.+	�+#$+	�,#*'+.3	  5� �5�E�	 "	 "	 "	 "	  5� �5�E�	
�',0)*,	:)	+;+#8-')	+$%'0+*,	23#$).%'	,;+.-+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	 � �5�F�	 E"5��"	  �5 !�	 "	 �5��!	 ���5E��	
�$*);,	0,');+*,	0,4)#-*,	7,#*'-	(+#1,(,#*-.	')8$-.-)	 "	 �5!��	 ��5 E�	 "	 "	 ��5� �	
�$*);,	&)#+#$)+',	0,4)#-*,	7,#*'-	*'+#9+$4)%#+',	 "	 ��5�!�	 ��5�"�	 ��5���	 ��5�E 	 !�5�"�	
�$*);,	&)#+#$)+',	,;+.-+*,	%2.)1+*%')-	.+	;+.%+',+	J-8*3	7')#	7'%&)*	8+-	7),'0,',	 !5F��	 �5�E�	 ��5�EF	 ���5�EE	 �"5E��	 � �5�E 	
�)*.-')	0,	0+*%'),	,;+.-+*,	.+	;+.%+',+	J-8*3	7')#	+.*,	,.,(,#*,	+.,	',9-.*+*-.-)	
1.%2+.	 ��5"�F	 �F�5 �F	 �5�F!5���	 EF�5� �	 "	 �5�"E5�! 	
�#8*'-(,#*,	0,	$+7)*+.	,;+.-+*,	.+	;+.%+',+	J-8*3	7')#	+.*,	,.,(,#*,	+.,	
',9-.*+*-.-)	1.%2+.	 "	 "	 "	 "	 ��5�  	 ��5�  	
�',0)*,	:)	+;+#8-')	+$%'0+*,	$.),#4).%'	,;+.-+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	 �5�! 5F��	  5E!�5!�"	 �F5���5 �F	 ��5� E5�FE	 F�5���	 �!5 E�5EF!	
�#8*'-(,#*,	0,');+*,	�	$%#*+2).)*+*,+	0,	+$%7,')',	+$*);	 "	 "	 E5���	 �5�� 	 "	  5�EE	
�)*.-')	0,	0+*%'),	,;+.-+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	 F�"	 �5�"�5�� 	 �5F�!5� F	 �5���5�F"	 "	 !5�""5 E�	
�.*,	+$*);,	 �!"5��F	 ��!	 "	 "	 "	 �!"5 �E	
�&'#9�#%')=(�:)$#$%)# (� ��.012./�7� ��.3��.�21� ��.1��.071� �/.��/.���� �7�.//2� 3�./�0.�1/�
	 	 	 	 	 	 	
�#'& ))�:)$#$%)# (�� 	 	 	 	 	 	
�+*%'))	&)#+#$)+',	0,4)#-*,	7,#*'-	*'+#9+$4)%#+',	 ��5�!�	 �5F�!	 ��5�F!	 "	 "	 ��5��E	
�+8);,	0,');+*,	0,4)#-*,	7,#*'-	(+#1,(,#*-.	')8$-.-)	 �5 "�	 �5���	 !��	 "	 "	 E5 F"	
�,7%9)*,	0,	.+	23#$)	 E� 5�"F	 "	 "	 "	 "	 E� 5�"F	
�,7%9)*,	0,	.+	$.),#I)	 ��5 !"5��"	 �5 ��5! �	 � �5�!�	 ��"5�F�	 "	 �!5���5EF 	
�',0)*,	0,	.+	23#$)	:)	+.*,	)#8*)*-4))	&)#+#$)+',	 "	 �F5""E	  �5� F	 �F�5!��	 �5!��	 �!"5� E	
�%0)&)$3').,	0,	;+.%+',	J-8*3	+&,',#*,	,.,(,#*,.%'	+$%7,')*,	=	7+8);	 ��5�! 	 "	 "	 "	 "	 ��5�! 	
�2.)1+4)-#)	,()8,	 "	 "	 �5��E5!��	 �5���5 ��	 "	 �5  �5 " 	
�+*%'))	8-2%'0%#+*,	 "	 "	 ���5��E	 �!!5�E�	 "	 ���5��F	
�.*,	0+*%'))	 �5" �5�� 	 F�5F��	 ���5FF�	 �5��F	 "	 �5���5E�!	
�&'#9�*#'& ))�:)$#$%)# (	 /0.012.07�� /.20�.�2�� �.207.�21� �.�73.1�1� /.2/1� 00.17�.�/0�
� � 	 	 	 	 	
�! "9!4GE*(:)%)'F�*(�9)%D)*)'#'(� @��.���.�30� 3.37�.��3� �2.11�.�2�� ��.��1./23� �10.0��� 0.3/0.��2�
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�-(,'+'	:)	0)87%#)2).)*34)	.+	�+#$+	�,#*'+.3	 ��5�  5��E	 "	 "	 "	 "	 ��5�  5��E	
�',0)*,	:)	+;+#8-')	+$%'0+*,	23#$).%'	,;+.-+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	 ���5 ��	 E"5"E�	 �5"!F5 � 	 ���5E��	 �5���	 �5E� 5���	
�$*);,	0,');+*,	0,4)#-*,	7,#*'-	(+#1,(,#*-.	')8$-.-)	  5�"E	 "	 "	 "	 "	  5�"E	
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• �,9;%.*+',+	-#%'	7.+#-')	$%#*)#1,#*,B	

• �,9;%.*+',+	:)	)#8*'-)',+	7'%&,8)%#+.3B	

• �*+2).)',+	-#%'	8*+#0+'0,	0,	,*)$3B	

• �)()#-+',+	')8$-.-)/	)#$.-8);	+8)1-'+',+	>(7%*');+	+$,8*-)+/	+$%.%	-#0,	,8*,	$+9-.5	
	

:F� �(4')&$# (#�%#")'#9!9!)��
	
�+#$+	�+4)%#+.3	+	�%(A#),)	K���@	',1.,(,#*,+93	:)	(%#)*%')9,+93	$,')#4,.,	0,	$+7)*+.	+*A*	.+	#);,.	)#0);)0-+./	$A*	:)	.+	
#);,.	0,	�'-75	
	
�,1-.+(,#*-.	#'5	 E�E6�"��	+.	 �+'.+(,#*-.-)	 �-'%7,+#	 :)	 +.	�%#8).)-.-)	 )(7-#,	(,#4)#,',+	 )#0)$+*%'-.-)	0,	 +0,$;+',	+	
$+7)*+.-.-)	 .+	 ')8$-')	 .+	 -#	 #);,.	 ()#)(	 0,	 �5EW	 7,#*'-	 '+*+	 &%#0-').%'	 7'%7'))	 0,	 #);,.	 �	 0,	 2+93/	 0,	 FW	 7,#*'-	 '+*+	
&%#0-').%'	7'%7'))	0,	#);,.	�	:)	0,	()#)(	 W	7,#*'-	'+*+	&%#0-').%'	7'%7'))	*%*+.,5	�#0)$+*%'-.	0,	+0,$;+',	+	$+7)*+.-.-)	.+	
')8$-')	8,	$+.$-.,+93	$+	'+7%'*	>#*',	&%#0-').,	7'%7'))	+.,	�'-7-.-)	:)	*%*+.-.	+$*);,.%'	7%#0,'+*,	.+	')8$	K�%*+	��@5	
	
"���������������
�
������%�����

�

� �)8$-.	0,	$',0)*?	 �#$,7A#0	$-	+#-.	�	)-.),	�""!	(,*%0+	0,	$+.$-.	+	+$*);,.%'	7%#0,'+*,	.+	')8$	+7.)$+*3	0,	�'-7	,8*,	

+2%'0+',+	 2+9+*3	 7,	 (%0,.,	 )#*,'#,	 0,	 '+*)#1	 7,#*'-	 7%'*%&%.)-.	 #%#=',*+).	 +.	 �+)&&,)8,#	 �+#<5	 �#$,7A#0	 $-	 �	
0,$,(2'),	�"��/	�'-7-.	+	7')()*	+7'%2+',+	�3#$))	�+4)%#+.,	+	�%(A#),)	K���@	7,#*'-	$+.$-.+',+	$,')#4,.%'	0,	$+7)*+.	
7,#*'-	')8$-.	0,	$',0)*	7,#*'-	7%'*%&%.)-.	0,	',*+).	$%#&%'(	+2%'03'))	2+9+*,	7,	(%0,.,	)#*,'#,	+;+#8+*,	0,	'+*)#1	
K����@5	�,#*'-	7%'*%&%.)).,	$,.%'.+.*,	8-28)0)+',	8,	-*).)9,+93	(,*%0+	0,	$+.$-.	2+9+*3	7,	+2%'0+',+	8*+#0+'05	

	
�� �)8$-.	0,	7)+43?	�'-7-.	$+.$-.,+93	$,')#4+	0,	$+7)*+.	7,#*'-	')8$-.	0,	7)+4)+	:)	7,#*'-	7%'*%&%.)-.	0,	*'+#9+$4)%#+',	7,	

2+9+	(%0,.-.-)	8*+#0+'05		
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0.���������������������������������������������E%&$')$!# (F�
�
� �)8$	 %7,'+4)%#+.?	 �#$,7A#0	 $-	 �"�"	 �'-7-.	 $+.$-.,+93	 $,')#4,.,	 0,	 $+7)*+.	 7,#*'-	 ')8$-.	 %7,'+4)%#+.	 -*).)9A#0	

+2%'0+',+	8*+#0+'05	
	
�'-7-.	',87,$*3	',1.,(,#*3').,	0,	(+)	8-8	7');)#0	$,')#4,.,	0,	$+7)*+.	+*A*	.+	��	0,$,(2'),	�"��	$A*	:)	.+	��	0,$,(2'),	
�"��/	 )#0)$+*%'-.	0,	+0,$;+',	+	$+7)*+.-.-)	 .+	')8$-')	&))#0	7,8*,	7'%$,#*,.,	()#)(,	7',;39-*,	0,	 .,1)8.+4),5	�,#*'-	'+*+	
,&,$*);3	+	&%#0-').%'	7'%7'))	,&,$*);3/	$%#8-.*+I)	��
��67/�
�
3.���������������	���������������������������������
	
�'-7-.	 &+$,	,8*)(3')	 :)	 )7%*,9,	 $+',	+&,$*,+93	;+.%+',+	+$*);,.%'	 :)	 0+*%')).%'	 '+7%'*+*,5	 �8*)(3').,	 :)	 '+4)%#+(,#*,.,	
8-#*	 ,;+.-+*,	 $%#*)#--	 :)	 8-#*	 2+9+*,	 7,	 ,C7,'),#4+	 +#*,')%+'3	 :)	 7,	 +.4)	 &+$*%')/	 )#$.-9A#0	 +:*,7*3')	 $-	 7');)',	 .+	
,;,#)(,#*,.,	;))*%+',	$%#8)0,'+*,	+	&)	',9%#+2).,	>#	$)'$-(8*+#4,.,	0+*,5	
	
 �����������%�������������������(�������
�������������������������

	
�7.)$+',+	7%.)*)$))	$%#*+2).,	+	1'-7-.-)	#,$,8)*3	J-0,$+*3	0)#	7+'*,+	$%#0-$,'))5	�'-7-.	,;+.-,+93	7'%87,$*);	7),'0,').,	0,	
$',0)*	+H*,7*+*,	+8%$)+*,	)#8*'-(,#*-.-)	0,	+$*);	&)#+#$)+'	>#',1)8*'+*	.+	$%8*	+(%'*)9+*	H)	
����	H)	,C7-#,').%'	',9-.*+*,	
0)#	 +#1+J+(,#*,.,	 0,	 $',0)*+',/	 $%#*'+$*,.,	 0,	 1+'+#I),	 &)#+#$)+'3	 H)	 $',+#I,.,	 0,	 .,+8)#15	 �+.$-.+',+	 7),'0,').%'	 0,	
$',0)*	 +H*,7*+*,	 #,$,8)*3	 -*).)9+',+	 -#%'	 ,8*)(3')	 $%#*+2).,	 $+',	 #-	 $%',87-#0	 >#*%*0,+-#+	 $-	 ',9-.*+*,.,	 ',+.,5	
�+.%+',+	0,7',$),'))	$+',	;+	&)	+.%$+*3	0,7)#0,	0,	7+'+(,*'))	')8$-.-)	0,	$',0)*/	$-(	+'	&)?	��/	���	H)	���/	7',$-(	H)	0,	
)#&%'(+I)).,	7'%87,$*);,	K7',;)9)-#)	,$%#%()$,@/	$+',	8-#*	,8*)(+*,	0,	$3*',	(+#+1,(,#*5	
	
�,7',$),',+	+$*);,.%'	,;+.-+*,	.+	$%8*	+(%'*)9+*	,8*,	0,8$')83	>#	����
������	
������#<�"��$/�
�
�,#*'-	 +	 0,*,'()#+	 8,#9)*);)*+*,+	 7'%;)9)%+#,.%'	 .+	 ;+')+4)).,	 7+'+(,*').%'	 0,	 ')8$	 K;+.%+',+	 +J-8*+*3	 +	 1+'+#4)).%'	
)(%2).)+',/	7'%2+2).)*+*,+	0,	#,'+(2-'8+',@	 $,	 8*+-	 .+	2+9+	 $+.$-.,.%'	0,	7'%;)9)%+#,/	�'-7-.	+	 )#*%$()*	 -'(3*%+',.,	
8$,#+'))?	
	
�$,#+')-.	�	7',8-7-#,	(%0)&)$3')	+.,	7),'0,'))	>#	$+9	0,	#,'+(2-'8+',	7,#*'-	7%'*%&%.)-.	',*+).	:)	+.,	7',4-').%'	1+'+#4)).%'	
)(%2).)+',	7,#*'-	 >#*',1	7%'*%&%.)-./	 4)#A#0	$%#*	0,	 %	 ;+')+4),	0,	 b6=EW5	 �#	 $+0'-.	+$,8*-)	 8$,#+')-/	 7'%;)9)%#-.	7,#*'-	
+$%7,')',+	 7),'0,'))	 0)#	 0,7',$),',+	 $',0)*,.%'	 +'	 &)	(+J%'+*	 $-	 ��5!"E	())	 ���	 K�"��?	(+J%'+*	 $-	 ��5 �"	())	 ���@	 8+-	
0)()#-+*	$-	�F5E!�	())	���	K�"��?	0)()#-+*	$-	�F5�F�	())	���@5	
	
�$,#+')-.	 �	7',8-7-#,	;+')+4)+	7'%2+2).)*34))	0,	#,'+(2-'8+',	 $-	b6=EW5	 �#	$+0'-.	+$,8*-)	 8$,#+')-/	7'%;)9)%#-.	7,#*'-	
+$%7,')',+	 7),'0,'))	 0)#	 0,7',$),',+	 $',0)*,.%'	 +'	 &)	 (+J%'+*	 $-	 �!5"��	())	 ���	 K�"��?	(+J%'+*	 $-	 ��5!�E	())	 ���@	 8+-	
0)()#-+*	$-	�!5 ��	())	���	K�"��?	0)()#-+*	$-	��5��!	())	���@5	
	
�$,#+')-.	 �	 7,#*'-	 �%#=�,*+).	 7',8-7-#,	 $-(-.+',+	 )7%*,9,.%'	 0)#	 8$,#+')).,	 +#*,')%+',	 :)	 7,#*'-	 �,*+).	 8$G)(2+',+	
8$,#+')-.-)	7%#0,').%'	$-	$+'+$*,'	7',;)9)%#+.	0,	.+	E"6�E6�E	.+	�E6�E6E"	5	 �#	$+0'-.	+$,8*-)	8$,#+')-/	7'%;)9)%#-.	7,#*'-	
+$%7,')',+	7),'0,'))	 0)#	0,7',$),',+	 $',0)*,.%'	+'	 &)	(+J%'+*	 $-	 �"5� �	 	())	 ���	 K�"��?	(+J%'+*	 $-	 ��5E��	())	 ���@	 8+-	
0)()#-+*	$-	��5�E 	())	���	K�"��?	0)()#-+*	$-	!5  �	())	���@5	
	
�%0)&)$3').,	0,	7+'+(,*'))	$-	b6=EW	8,	',+.)9,+93	>#	'+7%'*	$-	;+.%').,	-*).)9+*,	>#	$+.$-.-.	7'%;)9)%#-.-)	'+7%'*+*	.+	0+*+	
0,	��	0,$,(2'),	�"��	K��	0,$,(2'),	�"��@5	
�

/��������&
�����������
��������������������

	
�+.%+',+	J-8*3	+	)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',	$+',	#-	8-#*	*'+#9+$4)%#+*,	7,	%	7)+43	+$*);3	K87',	,C,(7.-?	*)*.-')	0,	8*+*/	
%2.)1+4)-#)	 :)	 $,'*)&)$+*,	0,	0,7%9)*	#,.)8*+*,@	,8*,	0,*,'()#+*3	 &%.%8)#0	*,G#)$)	0,	,;+.-+',5	�'-7-.	 &%.%8,:*,	 J-0,$34)	
7,#*'-	+	8,.,$*+	(,*%0+	0,	,;+.-+',	:)	,()*,	)7%*,9,	2+9+*,	>#	7')#$)7+.	7,	$%#0)4)).,	7),4,)	,C)8*,#*,	.+	0+*+	>#*%$()'))	
8)*-+4),)	$%#8%.)0+*,	+	7%9)4),)	&)#+#$)+',5	�'-7-.	+	&%.%8)*	+#+.)9+	&.-C-').%'	0,	#-(,'+'	+$*-+.)9+*,	7,#*'-	)#8*'-(,#*,.,	
0,	$+7)*+.	$+',	#-	+-	&%8*	*'+#9+$4)%#+*,	7,	7),4,	+$*);,5	
	
����
����������
��������������������

	
�'-7-.	(38%+'3	;+.%+',+	J-8*3	+	)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',	&%.%8)#0	-#+	0)#	-'(3*%+',.,	(,*%0,	0,	),'+'G)9+',?	



�����������	��
����
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������	��������������
�

����

3.���������������	���������������������������������E%&$')$!# (F�
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• �);,.-.	�?	�%*+4))	0,	7,	%	7)+43	+$*);3	7,#*'-	)#8*'-(,#*,	)0,#*)$,B	

• �);,.-.	�?	�,G#)$)	0,	,;+.-+',	2+9+*,	7,	0+*,	%28,';+2).,	7,	7)+435	�$,+8*3	$+*,1%'),	)#$.-0,	)#8*'-(,#*,		
,;+.-+*,	&%.%8)#0?	$%*+4))	0,	7,	%	7)+43	+$*);3	7,#*'-	 )#8*'-(,#*,	8)().+',B	$%*+4))	0,	7)+43	7,#*'-	 )#8*'-(,#*,	
8)().+',	7,	7),4,	$+',	8-#*	$%#8)0,'+*,	(+)	7-4)#	+$*);,B	8+-	+.*,	*,G#)$)	0,	,;+.-+',	-#0,	0+*,.,	8,(#)&)$+*);,	
7%*	&)	0)',$*	8+-	)#0)',$*	%28,';+*,	>#	0+*,.,	0,	7,	7)+43B	
	

• �);,.-.	�?	�,G#)$)	0,	,;+.-+',	2+9+*,	7,	0+*,	$+',	#-	7%*	&)	%28,';+*,	>#	7)+435	�$,+8*3	$+*,1%'),	)#$.-0,	*%+*,	
)#8*'-(,#*,.,	 +	 $3'%'	(,*%03	 0,	 ,;+.-+',	 #-	 )#$.-0,	 0+*,	 %28,';+2).,	 :)	 0+*,.,	 #,%28,';+2).,	 +-	 %	 )#&.-,#43	
8,(#)&)$+*);3	+8-7'+	,;+.-3'))	)#8*'-(,#*-.-)5	�$,+8*3	$+*,1%'),	)#$.-0,	)#8*'-(,#*,	$+',	8,	,;+.-,+93	7,	2+9+	
-#%'	 $%*+4))	 0,	 7)+43	 7,#*'-	 )#8*'-(,#*,	 8)().+',	 -#0,	 +J-8*3')	 #,%28,';+2).,	 8+-	 7',8-7-#,')	 8-#*	 #,$,8+',	
7,#*'-	+	',&.,$*+	0)&,',#4+	0)#*',	)#8*'-(,#*,5	

	
�'-7-.	 0,*,'()#3	 ;+.%+',+	 J-8*3	 &%.%8)#0/	 >#	 7')#$)7+./	 *,G#)$)	 2+9+*,	 7,	 ,.,(,#*,.,	 %28,';+2).,/	 *%+*,	 ,.,(,#*,.,	
8,(#)&)$+*);,	&))#0	0)',$*	8+-	)#0)',$*	%28,';+2).,	7,	7)+435	�,G#)$).,	0,	,;+.-+',	)#$.-0	(%0,.-.	;+.%'))	+$*-+.)9+*,	#,*,	
:)	+.	&.-C-').%'	;))*%+',	0,	#-(,'+'/	7',$-(	:)	+.*,	(%0,.,	0,	,;+.-+',5	�7%*,9,.,	:)	0+*,.,	&%.%8)*,	>#	*,G#)$).,	0,	,;+.-+',	
)#$.-0	 '+*,	 0,	 0%2A#03	 &3'3	 ')8$	 :)	 '+*,	 0,	 ',&,')#43/	 '+#0+(,#*,	 +.,	 %2.)1+4)-#).%'/	 $-'8-')	 ;+.-*+',	 0,	 8$G)(2/	
;%.+*).)*34)	:)	$%',.+4))	0,	7',45	�$%7-.	*,G#)$).%'	0,	,;+.-+',	,8*,	0,	+	0,*,'()#+	;+.%+',+	 J-8*3	$+',	83	',&.,$*,	7',4-.	
)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',	.+	0+*+	'+7%'*3'))/	7',4	$+',	+'	&)	0,*,'()#+*	>#	$%#0)4))	#%'(+.,	0,	7+'*)$)7+#4))	.+	7)+435	
	
�'-7-.	&%.%8,:*,	(%0,.,	0,	,;+.-+',	$-#%8$-*,	7,#*'-	+	0,*,'()#+	;+.%+',+	J-8*3	+	)#8*'-(,#*,.%'	&)#+#$)+',	8)(7.,/	
$-(	 +'	 &)	 8O+7=-').,	 7,	 '+*+	 0%2A#9))	 :)	 8O+7=-')	 ;+.-*+',/	 *'+#9+$4)).,	 &%'O+'0	 :)	 8O+7=-')	 7,	 $-'8	 0,	 8$G)(2/	 $+',	
&%.%8,8$	0%+'	0+*,	%28,';+2).,	0,	7,	7)+43	:)	8%.)$)*3	&%+'*,	7-4)#,	,8*)(3')	:)	+#+.)9,	0)#	7+'*,+	$%#0-$,'))5	
	
�,#*'-	%2.)1+4)-#)	:)	0,');+*,.,	8)(7.,	,C*'+2-'8),',/	7',4-').,	:)	+.*,	0+*,	&%.%8)*,	>#	,;+.-+',	8-#*	0,	%2)$,)	0)87%#)2).,	
7,	 7)+435	 �)87%#)2).)*+*,+	 +$,8*%'+	 ',0-$,	 #,$,8)*+*,+	 ,8*)(3').%'	 :)	 +#+.)9,.%'	 $%#0-$,'))	 :)	 )#$,'*)*-0)#,+	 +8%$)+*3	
0,*,'()#3'))	;+.%'))	J-8*,5	
	
�,#*'-	,;+.-+',+	*)*.-').%'	$-	;,#)*	 &)C/	�'-7-.	-*).)9,+93	7',4-')	8+-	 '+#0+(,#*,	$+',	8-#*	%28,';+2).,	0)',$*	>#	7)+43/	
'+#0+(,#*,	7-2.)$+*,	0,	�+#$+	�,#*'+.3	8+-	$%*+4))	7')()*,	.+	$,',',	0,	.+	$%#*'+7+'*)0,5	
	
�,#*'-	 )#8*'-(,#*,	 &)#+#$)+',	(+)	 $%(7.,C,/	 $-(	+'	 &)	%74)-#).,	7,	 $-'8	0,	8$G)(2	,C*'+2-'8),',	8+-	%74)-#)	7,	 '+*+	
0%2A#9))/	�'-7-.	&%.%8,:*,	(%0,.,	0,	,;+.-+',	0,9;%.*+*,	0,	%2)$,)	0)#	(%0,.,	$-#%8$-*,	0,	,;+.-+',5	�$,8*,	(%0,.,	
&%.%8,8$/	0,	+8,(,#,+/	0+*,	$,	8-#*	%28,';+2).,	7,	7)+435	
	
�,G#)$).,	 0,	 ,;+.-+',	 -*).)9+*,	 7,#*'-	 0,*,'()#+',+	 ;+.%'))	 J-8*,	 +	 $',0)*,.%'	 :)	 0,7%9)*,.%'	 $.),#4).%'	 $+',	 #-	 8-#*	
(38-'+*,	.+	;+.%+',+	J-8*3	:)	7',9,#*+*,	>#	#%*,	)+-	>#	$%#8)0,'+',	0+*,	#,%28,';+2).,	:)	)7%*,9,	$-(	+'	&)	')8$-.	87,$)&)$	
0,	$',0)*	:)	$+'+$*,')8*)$).,	$%#*'+$*-+.,	+.,	7%'*%&%.)).%'/	0+'	:)	,.,(,#*,	%28,';+2).,	$-(	8-#*	'+*,.,	0%2A#9))	+&,',#*,	
7%'*%&%.)).%'	$%(7+'+2).,	%')1)#+*,	',$,#*5		
	
�+.%+',+	J-8*3	+	$',0)*,.%'	#,0,7',$)+*,	+	&%8*	0,*,'()#+*3	7,	2+9+	&.-C-').%'	0,	#-(,'+'	7,	$+',	+$,8*,+	8,	,8*)(,+93	
$3	.,	;%'	1,#,'+5	�$,8*,	&.-C-')	0,	#-(,'+'	+-	&%8*	+$*-+.)9+*,	$-	0%2A#0+	$-	$+',	*)7-').,	0,	$',0)*,	',87,$*);,	+'	&)	
&%8*	 +$%'0+*,	 >#	 $%#0)4)).,	 $-',#*,	 K%&,'*+	 0)87%#)2).3	 .+	 0+*+	 $+.$-.-.-)	 0,	 ;+.%+',	 J-8*3	 8+-	 $',0)*,.,	 +$%'0+*,	 >#	
-.*)(,.,	�	 .-#)@/	 $-	 .-+',+	 >#	 $+.$-.	 +	 $+'+$*,')8*)$).%'	 &),$3'-)	 $',0)*	 >#	 7+'*,/	 *)7-.	0,	 $',0)*/	 ;+.-*3/	 *,'(,#-.	7A#3	 .+	
(+*-')*+*,/	 *)7-.	0,	 '+*3	0,	0%2A#03/	8,1(,#*-.	0,	$.),#4)/	 )+'	 >#	$+9-.	$.),#*).%'	#%#=',*+)./	 )#0)$+*%')	0,	 ')8$	+&,',#*)	
)#0-8*'),)	)#	$+',	)8)	0,8&+8%+'+	+$*);)*+*,+5	�,#*'-	7'%0-8,.,	$+',	#-	(+)	8-#*	%&,')*,	0,	�'-7	:)	7,#*'-	$+',	#-	(+)	,8*,	
0)87%#)2).3	 %	 0%2A#03	0,	 7)+43/	 +-	 &%8*	 &3$-*,	 -'(3*%+',.,	 7',8-7-#,')?	 8=+	 &%.%8)*	(+'J+	 0,	 0%2A#03	7'+$*)$+*3	 .+	
7'%0-8,	 8)().+',/	 +J-8*+*3	 $-	 ;+.%+',+	 )#0,C-.-)	 $%',87-#93*%'	 ;+.-*,)/	 7-#$*,.,	 0,	 �T��	 +&,',#*,	 *'+#8&%'(3'))	
;+.-*+',	K0+$3	,8*,	$+9-.@	:)	(+*-')*+*,+	$',0)*,.%'5	
	
�,#*'-	 7%'*%&%.)-.	 0,	 $',0)*,	 0,7',$)+*,/	 ;+.%+',+	 J-8*3	 +	 &%8*	 0,*,'()#+*3	 &%.%8)#0	 %	 (,*%0%.%1),	 8)().+'3	 0,	
+$*-+.)9+',	+	&.-C-').%'	;))*%+',	0,	#-(,'+'/	$%#$.-9)+	&))#0	+$,,+	$3	;+.%+',+	#,*3	$%#*+2).3	,8*,	%	2-#3	+7'%C)(+',	+	
;+.%'))	J-8*,5	
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�+.%+',+	J-8*3	+	7%'*%&%.)-.-)	0,	0,7%9)*,	0,	.+	$.),#4)	+	&%8*	0,*,'()#+*3	+;A#0	>#	;,0,',	0)&,',#4)+.-.	0)#*',	'+*,.,	0,	
0%2A#03	$%#*'+$*-+.,	+.,	7%'*%&%.)-.-)	0,	0,7%9)*,	,C)8*,#*	 >#	8%.0	 .+	0+*+	8)*-+4)).%'	 &)#+#$)+',	:)	 '+*,.,	0,	0%2A#03	
7,#*'-	0,7%9)*,.,	%&,')*,	0,	�+#$3	>#	0,$-'8-.	-.*)(,.%'	�	.-#)	$+.,#0+')8*)$,	0)#	+#-.	7,#*'-	$+',	8=+	$+.$-.+*	;+.%+',+	
J-8*35	�,#*'-	0,7%9)*,.,	.+	*,'(,#	+	&%8*	&3$-*	-#	$+.$-.	0,	&.-C-')	0,	#-(,'+'	+$*-+.)9+*,/	&%.%8)#0	%	'+*3	0,	+$*-+.)9+',	
&%'(+*3	0)#	(,0)+	 7%#0,'+*3	 +	 0%2A#9).%'	 .+	 0,7%9)*,.,	 0,8$G)8,	 >#	 -.*)(+	 .-#+	 +&,',#*+	7,')%+0,)	 0,	 '+7%'*+',	 7,	
2+9+	$+'+$*,')8*)$).%'	2+9+*,	7,	 *,'(,#,/	;+.-*,	:)	 *)7-')	0,	$.),#4)	 8)().+',	8*'-$*-'))	7%'*%&%.)-.-)	0,	0,7%9)*,	 8-7-8,	
$+.$-.-.-)	0,	;+.%+',	J-8*3	8)	#);,.-.	+$*-+.	+.	'+#0+(,#*-.-)	7),4,)5		
�
�+.%+',+	J-8*3	7,#*'-	$%#*-').,	$-',#*,	:)	0,	,$%#%())	0,	.+	$.),#4)	,8*,	,8*)(+*3	.+	#);,.-.	$%8*-.-)	+(%'*)9+*/	#,,C)8*A#0	
#)$)-#	)#0)$)-	$3	8-(,.,	0)#	7'%0-8,.,	',87,$*);,	+-	$+'+$*,')8*)$)	$+',	83	J-8*)&)$,	%	;+.%+',	0)&,')*3	0,	$,+	',&.,$*+*3	0,	
#);,.-.	$-',#*	+.	8%.0-.-)	2).+#4),'5	
	
�,#*'-	 7%'*%&%.)-.	 0,	 >(7'-(-*-')	 )#*,'2+#$+',/	 +	 &%8*	 &3$-*3	 %	 +#+.)93	 +	 &.-C-').%'	 0,	 #-(,'+'	 +$*-+.)9+*,	 7,#*'-	 +	
,8*)(+	;+.%+',+	J-8*35	
+$*%'-.	0,	+$*-+.)9+',	$%#8*3	>#	(+'J+	%')1)#3').%'	',$,#*,/	$-'2+	0,	.)$G)0)*+*,	:)	'+*+	0%2A#9))	
&3'3	')8$	.+	0+*+	,;+.-+'))5	
	
�#"& '# (#� (-!9'#'(9& �*(�6(*)!?�4&%)#9�I)�>!=( $#$HA�E���F	

�#	 �"��	 +-	 &%8*	 $',+*,	 8*'-$*-').,	 0,	 1-;,'#+#I3	 ���	 $+',	 83	 1,8*)%#,9,	 H)	 83	 8-7,';)9,9,	 )#*,1'+',+	 7')#$)7)).%'	

8+.,K�,0)-/	�%$)+./	�-;,'#+#*+@	>#	+$*);)*+*,+	�3#$))?	
+@ �%#8).)-.	0,	�-8*,#+2).)*+*,	�+)&&,)8,#	�+#</	
2@ �%()*,*-.	7,#*'-	
)#+#I+',	�-8*,#+2).3	+.	�+)&&,)8,#	�+#<5	
	

�2),$*);,.,	0,	8-8*,#+2).)*+*,	8*+2).)*,	>#	�"��	+-	&%8*?	
+@ 0,9;%.*+*,	>#	.)#),	$-	�*'+*,1)+	0,	�-8*,#+2).)*+*,	+	�'-7-.-)	�+)&&,)8,#	�+#<	�#*,'#+I)%#+.5		
2@ 8*+2).)*,	 7,#*'-	 &),$+',	 +'),	 0,	 &%$-8	 0)#	 �*'+*,1)+	 0,	 �-8*,#+2).)*+*,?	 �-8)#,88/	 �,8-'8,	 (+#,/	 �(7+$*	

+8-7'+(,0)-.-)	>#$%#J-'3*%'	H)	�%$),*+*,	�	�(7.)$+',	�%(-#)*+'3	H)	�%.-#*+')+*	$%'7%'+*);5		
$@ 8*+2).)*,	 0-73	 $%#8-.*3')	 $-	 0,7+'*+(,#*,.,	 )(7.)$+*,	 H)	 +0',8,+93	 +$,.,	 +'))	 -#0,	 �+#$+	 +',	 )(7+$*/	

7'%7-#A#0-=H)	>#	+$,.+H)	*)(7	83	+.)#),9,	%2),$*);,.,	0,	2-8)#,88	$-	0,9;%.*+',+	0-'+2).3	+	8%$),*3I))5	

	

�#	 )+#-+'),	 �"��/	 �+)&&,)8,#	 �+#<	 �#*,'#+*)%#+.	 +	 0,;,#)*	 8,(#+*+'	 +.	 �')#$)7)).%'	 ��	7,#*'-	 �+#<)#1	�,87%#8+2)./	 -#	

$+0'-	 -#)$	 7,#*'-	 %	 )#0-8*'),	 2+#$+'3	 8-8*,#+2).3/	 0,9;%.*+*	 7')#*'=-#	 7+'*,#,')+*	 >#*',	 23#$).,	 0)#	 >#*',+1+	 .-(,	 H)	

�#)I)+*);+	
)#+#$)+'3	+	�'1+#)9+I),)	�+I)-#).%'	#)*,	7,#*'-	�,0)-	 K���	
�@5	 �#	7')(-.	+#	0-73	$,	+	 0,;,#)*	8,(#+*+'/	

*%+*,	 $%(7+#)).,	 $+',	 &+$	 7+'*,	 0)#	 �'-7-.	 �+)&&,)8,#	 �+#<	 �#*,'#+*)%#+.	 +-	 *',$-*	 7')#*'=-#	 7'%$,8	 0,	 +#+.)93	 +	

)(7+$*-.-)	7%'*%&%.)-.-)	+8-7'+	0,9;%.*3'))	0-'+2).,5	�$,+8*+	+	&%8*	',+.)9+*3	$-	+J-*%'-.	�#8*'-(,#*-.-)	0,	�#+.)93	���	


�/	$+',	,;+.-,+93	)(7+$*-.	7%9)*);	H)	#,1+*);	0)#	7,'87,$*);+	�2),$*);,.%'	0,	�,9;%.*+',	�-'+2).3	K���@	H)	+	�$%'0-.-)	0,	

.+	�+')8	7');)#0	�.)(+5		

	

�+	-'(+',	+	+$,8*,)	+#+.)9,	,C*)#8,	+	0+*,.%'/	�'-7-.	�+)&&,)8,#	�+#<	�#*,'#+*)%#+.	+	)0,#*)&)$+*	0%-3	0%(,#))	0,	)(7+$*	

0,	 )(7%'*+#I3	 8*'+*,1)$3/	 $+',	 8-#*	 ',.,;+#*,	 >#	 *%+*,	 $,.,	 *',)	 0%(,#))	 0,	 +$*);)*+*,?	 7'%*,$I)+	 $.)(,)	 K���	 ��@	 H)	

,&)$),#I+	-*).)93'))	',8-'8,.%'	#+*-'+.,	K���	��@5	

	

�2),$*);-.	#)-#))	�-'%7,#,	0,	+	+*)#1,	#,-*'+.)*+*,+	0)#	7-#$*	0,	;,0,',	$.)(+*)$	7+#+	)#	+#-.	�"E"	+$$,#*-,+9+	#,;%)+	

0,	 )#;,8*)*))	(+8);,	 8)	(%2).)9+',	0,	 $+7)*+.	 $+*',	 8,$*%+',.,	 $+',	7%*	 +8)1-'+	%	 *'+#9)*),	 '+7)0+	 8)	 ,&)$),#*+	 $+*',	 -#	

(%0,.	,$%#%()$	8-8*,#+2).5	�+)&&,)8,#	�+#<	+	)#*,.,8	+$,+8*+	#,;%),/	+8+	$+	%	7+'*,	0)#*',	,&%'*-').,	0,	8-8*,#+2).)*+*,	

+.,	 2+#$))	 8=+-	 $%#$,#*'+*	 7,	 +$%'0+',+	 0,	 $',0)*+')	 8-8*,#+2).,	 8)	 7,	 7'%1'+(,	 0,0)$+*,	 $.),#*).%'	 7,	 0);,'8,	 *,(,	

.,1+*,	0,	)#*,1'+',+	7')#$)7)).%'	���	)#	+$*);)*+*,+	.%'5	�+)	(-.*/	�+)&&,)8,#	�+#<	+	&%8*	7')(+	2+#$+	0)#	�%(+#)+	$+',	+	

,()8	%2.)1+*)-#)	;,'9)/	)+'	&%#0-').,	+-	&%8*	-*).)9+*,	7,#*'-	$.+0)')	;,'9)/	*'+#87%'*	,$%.%1)$/	+1')$-.*-'+	8-8*,#+2).35		

	

�#	�"��/	+	&%8*	+0%7*+*	H)	�+0'-.	7,#*'-	�2.)1+I)-#)	�-8*,#+2).,/	7')#	$+',	2+#$+	+.%$3	&%#0-')	+*'+8,	7')#	,()8)-#)	0,	

%2.)1+I)-#)	8-8*,#+2).,/	;,'9)	8+-	8%$)+.,/	$3*',	7'%),$*,	0-'+2).,/	+.)#)+*,	8*'+*,1),)	8+.,	0,	8-8*,#+2).)*+*,	=	$.30)')	;,'9)/		
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3.���������������	���������������������������������E%&$')$!# (F�

	

7'%),$*,	 0,	 ,#,'1),	 ',1,#,'+2).3/	 0,	 ,&)$),#43	 ,#,'1,*)$3/	 *'+#87%'*	 :)	 +1')$-.*-'3	 ,$%.%1)$3/	 7'%),$*,	 0,	 7',;,#)',	 :)	

$%#*'%.	 +.	 7%.-3'))/	 ,$%#%(),	 $)'$-.+'3/	 +0()#)8*'+',+	0-'+2).3	 +	 ',8-'8,.%'	 0,	 +73/	 0+'	 :)	 7'%),$*,	 8%$)+.,	 �	 +$$,8	 .+	

8,';)$))	,8,#I)+.,	0,	83#3*+*,/	,0-$+I),	:)	)#&'+8*'-$*-'3/	.%$-)#I,	+$$,8)2).,	:)	&)#+#I+',+	>#*',7')#0,').%'	()$)	:)	()J.%$))	

0)#	',1)-#)	8-20,9;%.*+*,	.+	#);,.	#+I)%#+.5		

�+0'-.	 7,#*'-	 �2.)1+I)-#)	 �-8*,#+2).,	 +	 &%8*	 ,;+.-+*	 0,	 $3*',	 +1,#I)+	 0,	 '+*)#1	 ���	 K�#;)'%#(,#*/	 �%$)+.	 +#0	

�%;,'#+#$,@/	 �-8*+)#+.N*)$8/	 $+',	+	 $%#&)'(+*	 $',0)2).)*+*,+	 :)	 )(7+$*-.	7%9)*);	+8-7'+	(,0)-.-)	 +.	7'%),$*,.%'	 ,.)1)2).,	

0,&)#)*,	 >#	 �+0'-/	 7',$-(	 :)	 +.)#),',+	 8+	 $-	 $,.,	(+)	 ')0)$+*,	 8*+#0+'0,	 0,	 7)+I3	 K�')#$)7)).,	 ����	 7,#*'-	 %2.)1+I)-#)	

8-8*,#+2).,/	;,'9)	:)	8%$)+.,@5	
	
�=&9!I)#�")(I()�
	

�,	(38-'3	$,	 )(7+$*-.	 7+#0,(),)	0,	�����=�!	 8=+	0)()#-+*/	 ,$%#%()+	+	 >#$,7-*	 83	 8,	 ',0',8,9,	 .+	 >#$,7-*-.	 +#-.-)	

�"��5	�#	8$G)(2	+$,8*	.-$'-	+	&%8*	-(2')*	0,	,;,#)(,#*,.,	0,	'392%)	H)	$%#8,$)#I,.,	+$,8*%'+/	7',$-(	H)	H%$-.	7,'8)8*,#*	

+.	7',I-.-)	,#,'1),)5	

�C7-#,',+	 0)',$*3	 +	 �3#$))	 &+I3	 0,	 ,#*)*3*).,	 0)#	 
,0,'+I)+	 �-8+	 H)	 $'+)#+	 ,8*,	 #,8,(#)&)$+*);3	 K8-2	 E""	())	 ���@5	

�+*)#1-.	0,	 $',0)*	7,#*'-	 $.),#I))	 $+',	 8-#*	,C7-8)	 .+	 ')8$	 K0)#	 $+-9+	 .,13*-').%'	 .%'	 $-	+$,+8*3	 9%#3	1,%1'+&)$3@	7%+*,	

$%#0-$,	.+	%	$',H*,',	+	7'%;)9)%#-.-)	7,#*'-	')8$-.	0,	$',0)*5	�%+*,	,C7-#,').,	$+',	+-	.,1+*-'3	$-	+$,8*,	0%-3	I3')	8-#*	

(%#)*%')9+*,	>#0,+7'%+7,	H)	1,8*)%#+*,	$-	+*,#I),5	

	

�+	0+*+	>#*%$()'))	H)	+-*%')93'))	8)*-+I)).%'	&)#+#$)+',/	(+#+1,(,#*-.	�3#$))	+	,;+.-+*	7,'87,$*);,.,	7%.)*)$,	H)	,$%#%()$,	

+$*-+.,	H)	(38-').,	0,J+	.-+*,	8+-	7.+#)&)$+*,	0,	�-;,'#-.	�%(A#),)/	�+#$+	�+I)%#+.3	+	�%(+#),)	H)	�%#8).)-.	�-'%7,+#/	

$+',	 +'	 7-*,+	 +;,+	 -#	 )(7+$*	 #,1+*);	 +8-7'+	 �3#$))	 �,	 2+9+	 +$,8*,)	 ,;+.-3')	 H)	 +	 ',;)9-)'))	 )#&%'(+I)).%'	 7-2.)$,	

0)87%#)2).,	 >#	7',9,#*/	$%#0-$,',+	#-	8,	+H*,+7*3	$+	)(7+$*-.	,$%#%()$	+.	,;%.-I)).%'	+$*-+.,	83	+&,$*,9,	8,(#)&)$+*);	

$+7+$)*+*,+	23#$))	0,	+=H)	$%#*)#-+	+$*);)*+*,+5	

	

#	 7%*,#I)+.	 )(7+$*	 #,1+*);	 +8-7'+	(,0)-.-)	 ,$%#%()$	 >#	 $+',	 2+#$+	 >H)	 0,8&3H%+'3	 +$*);)*+*,+/	 +8-7'+	7%9)I),)	 8+.,	

&)#+#$)+',	 H)	 +	 7,'&%'(+#I,)	 8+.,	 7,	 *,'(,#	(,0)-	 #-	 7%+*,	 &)	 ,C$.-85	 �%#0-$,',+	(%#)*%')9,+9+	 )#0,+7'%+7,	 %')$,	

,;%.-*),	8)	,8*,	7',1+*)*+	8+	 )+	(+8-')	$%',87-#9+*%+',5	�$,8*,	7%8)2).,	;))*%+',	(+8-')	+0%7*+*,	0,	2+#$+	 /	+'	7-*,+	

;)9+	,8*)(3').,	$%#*+2).,	H)	(,*%0,.,	0,	$+.$-.	+	7),'0,').%'	0)#	$',0)*	+H*,7*+*,	H)	+	7'%;)9)%+#,.%'	7,#*'-	')8$-.	0,	$',0)*	

>#	 $%#&%'()*+*,	 $-	 �
��	 !5	 �-	 *%+*,	 +$,8*,+/	 .+	 0+*+	 +$,8*%'	 8)*-+I))	 &)#+#$)+',/	 2+#$+	 $%#*)#-3	 83	 >H)	 >#0,7.)#,+8$3	

%2.)1+I)).,	 .+	 8$+0,#I3	 H)/	 7,	 2+9+	 ,;+.-3'))	 ,;,#)(,#*,.%'	 +$*-+.,	 H)	 +	 ,;%.-I)).%'	 7%*,#I)+.,/	 2+#$+	 +7.)$3	 7')#$)7)-.	

$%#*)#-)*+*))	+$*);)*3I))	$+	2+9+	0,	)#*%$()',5	

	
�+$G,*-.	0,	+J-*%+',	#+4)%#+.,	0,	1+'+#4))	0,	8*+*	:)	8-2;,#4))	0,	0%2A#03	7,#*'-	87')J)#)',+	&)#+#43'))	8,$*%'-.-)	 ���=
-').%'	>#	$+0'-.	7'%1'+(-.-)	���	������	K:)	+	8-27'%1'+(,.%'	:)	$%(7%#,#*,.%'	0,	7'%1'+(/	*%+*,	+&,',#*,	8$G,(,)	0,	
+J-'%'	0,	8*+*	)#)4)+*3	7,#*'-	$%(2+*,',+	,&,$*,.%'	7+#0,(),)	�%;)0@	:)	���	������	���	K:)	$%(7%#,#*,.%'	0,	7'%1'+(/	
+&,',#*,	 8$G,(,)	 0,	 +J-*%'	 0,	 8*+*	 $,	 8-84)#,	 >#*',7')#0,').,	 +&,$*+*,	 0,	 ,&,$*,.,	 '+92%)-.-)	 0)#	 $'+)#+	7,#*'-	 +#-.	
�"��@	+	&%8*	 >#	;+.%+',	0,	��	().)+'0,	���5	 �#	$+0'-.	+$,8*%'+	$.),#4))	,.)1)2).)	+-	7')()*	1'+#*-')	8-2	&%'(3	0,	0%2A#03	
7,#*'-	 &)#+#43').,	 7'%;,#)*,	 0)#	 +$,8*,	 7'%1'+(,68-27'%1'+(,/	 8-2;,#4)%#+',+	 $%()8)%+#,.%'	 +&,',#*,	 &)#+#43'))	 :)/	
7,#*'-	 %	 7+'*,	 0)#*',	 8-27'%1'+(,.,	 ���	 ������/	 %	 $%(7%#,#*3	 #,'+(2-'8+2).3	 0,	 �"W	 0)#	 ;+.%+',+	 -*).)9+*3	 +	
&)#+#43').%'5	�+	��	0,$,(2'),	�"��/	�+#$+	0,4)#,+	-#	#-(+'	0,	E5��F	$%#*'+$*,	+$*);,/	$-	%	;+.%+',	&)#+#4+*3	>#	8-(3	0,	
�/F	().)+'0,	���5	
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3.���������������	���������������������������������E%&$')$!# (F�
	
�+	#);,.	0,	1'-7/	(,*%0%.%1)+	0,	$+.$-.	7'%;)9)%+#,	7,#*'-	$&$@ ('#)9	+	&%8*	',;)9-)*3	H)	+$*-+.)9+*3	7,')%0)$	I)#+#0	$%#*	
0,	$%#*,C*-.	,$%#%()$	+$*-+./	(,#I)#+#0-=8,	+2%'0+',+	7'-0,#*3	0,	,8*)(+',	+	7),'0,'))	+H*,7*+*,	7')#	>#$%'7%'+',+	
)#&%'(+4)).%'	0)87%#)2).,/	>#	;,0,',+	',&.,$*3'))	,;%.-4),)	')8$-.-)	0,	$',0)*5	�#	�"��	(,*%0%.%1)+	0,	$+.$-.	7'%;)9)%+#,	�%#	
�,*+).	+	&%8*	',;)9-)*3	+8*&,.?	
	

• �(7.,(,#*+',+	-#-)	7'%;)9)%#	8-7.)(,#*+'/	 c�',H*,',+	7',I-').%'	,#,'1),)	H)	(+*,')).%'	7')(,d	7,#*'-	+J-8*+',+	
7),'0,').%'	 7%*,#I)+.,	 $,	 7%*	 &)	 1,#,'+*,	 0,	 $')9+	 ,#,'1,*)$3	 +$*-+.3	 $+',	 +	 $%#0-8	 .+	 $',H*,',+	 7',I-').%'	
$%(2-8*)2).).%'	H)	(3'&-').%'/	>#*'=-#	(,0)-	,$%#%()$	)#&.+I)%#)8*5	
	

• �,;,'8+',+	+J-8*+'))	7,#*'-	7),'0,').,	7%*,#4)+.	>#*A'9)+*,	0,	(38-').,	8-77%'*	0,	$+',	+-	2,#,&)$)+*	$%(7+#)).,	

)#	7,')%+0+	7+#0,(),)/	+;+#0	)#	;,0,',	$+	')8$-.	+;-*	)#	;,0,',	.+	)(7.,(,#*+',	0,	$',8*,',	+	0,&+-.*-').%'	#-	
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