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Bugetul Raiffeisen Bank S.A. aferent exercitiului financiar 2025

|. Perspectiva macroeconomica inclusa in buget

Economie: Ne asteptam ca intensitatea cresterii economice sa se imbunatateasca in anul 2025
dupa performanta foarte slaba materializata in 2024. Astfel, vedem posibila a crestere a PIB-ului
real de 2,5% in anul 2025 comparativ cu 2024. Avansul economic prognozat pentru acest an ar
trebui sa fie sustinut de continuarea majorarii consumului populatiei, desi perspectivele indica o
decelerare a ritmului de crestere fata de anul 2024. De asemenea, investitiile din economie ar
trebui sa ramana pe o traiectorie ascendenta in 2025 pe fondul mentinerii unui proces investitional
intens Tn sectorul public si in cel privat si al unei contractii mai reduse a investitiilor in locuinte.
Totodata, ne asteptam ca Tmbunatatirea treptata a cererii externe sa contribuie la reluarea
tendintei de crestere a exporturilor de bunuri si servicii Tn 2025 dupa scaderea materializata in
2023-2024.

Procesul de reducere a deficitului public initiat Tn 2025 ar putea sa influenteze in mod negativ
cresterea economica din acest an, mai ales Tn contextul incertitudinii ridicate privind forma finala a
masurilor de consolidare fiscala.

Consideram ca initierea procesului de consolidare fiscalda este de naturda sa mentina presiunile
inflationiste la niveluri ridicate Tn 2025. Astfel, vedem posibil ca rata anuala a inflatiei sa se situeze
la nivelul de 5% la finalul anului 2025. Tn contextul riscurilor inflationiste si totodata a incertitudinii
ridicate cu privire la evolutia viitoare a ratei inflatiei, ne asteptam ca Banca Centrala (BNR) sa
continue sa arate un comportament prudent in ceea ce priveste ciclul de reducere a ratei dobanzii
de politicd monetara. Astfel, asteptarea noastra este ca BNR sa reduca rata dobanzii de politica
monetara pana la 5,5% la finalul anului.

Printre riscurile a caror materializare ar putea determina o performantd economica sub asteptari
in 2025 se mai numara: escaladarea conflictelor geopolitice globale, cresterea aversiunii
investitorilor straini fata de Romania pe fondul dezechilibrelor macroeconomice ample (deficit
bugetar si deficit de cont curent) si instabilitatea politica.

Sistemul bancar: Evolutiile favorabile ale activitatii de creditare ar trebui sa continue Th anul 2025
in contextul in care ne asteptam la o imbunatatire a avansului economic, la mentinerea activitatii
investitionale la un nivel ridicat, la materializarea unor evolutii favorabile pe piata fortei de munca,
precum si la unele scaderi ale ratelor de dobanda. Totusi, perspectivele economice pentru anul
2025 sunt caracterizate de un grad ridicat de incertitudine. Consideram ca riscurile la adresa
scenariului nostru macroeconomic de baza pentru acest an sunt mai degraba inclinate spre partea
negativa intrucat procesul de consolidare fiscala ar putea duce la anumite cresteri de taxe si la
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presiuni inflationiste mai ridicate. Pe de alta parte, nivelul scazut de intermediere financiara si
accesul la alocari mari de fonduri UE contribuie la mentinerea unui potential ridicat de crestere a
activitatii de creditare pe termen mediu si lung.

Consideram ca printre riscurile care ar putea limita cresterea activitatii de creditare in 2025 se
numara amanarea reducerii dobanzilor de catre Banca Centrala, precum si o performanta slaba a
economiei. La mentinerea ratelor de dobanda la niveluri ridicate ar putea contribui si inregistrarea
unei aversiuni crescute la risc a investitorilor fata de activele in lei in contextul dezechilibrelor
macroeconomice ample si aparitiei unor tensiuni in sfera politica.

Pozitionarea noastra: Perspectivele noastre cu privire la activitatea de business si performanta
financiara sunt reflectate in mare masura in bugetul Bancii pentru anul 2025. Anticipam ca in
perioada urmatoare contextul macroeconomic va sustine cresterea intermedierii financiare din
Romania si va facilita cresterea economiei reale prin creditarea sustenabila a sectorului privat.
Obiectivele noastre strategice sunt orientate spre investitii si initiative de business care sa asigure
cresterea organica a activitatii de creditare intr-o maniera echilibrata, majorarea numarului de
clienti si excelenta Tn consilierea financiara a clientilor cu privire |la obiectivele personale legate de
planificarea financiara.

Ne indreptam atentia spre trei factori majori care stau la baza unei performante financiare solide
pe termen lung: experienta clientilor nostri in relatie cu Banca, angajatii nostri si tranzitia catre un
mediu digital. Continuam sa ne concentram pe aceste obiective pentru a ne consolida pozitionarea
in piata. Astfel, strategia noastra pe termen mediu si lung este corelata cu alocarea investitiilor Tn
cei trei piloni principali mentionati anterior.
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ll. Prioritatile noastre pentru anul 2025

Crestere sustenabila a activitatii de creditare

Bugetul pentru anul 2025 a fost construit pe premise de crestere economica cu scopul de a
genera in mod durabil valoare pentru clienti, angajati, actionari si de a sprijini tranzitia catre o
economie verde, in ansamblu. Lucram la dezvoltarea infrastructurii de creditare, directionand
eforturile spre cresterea calitatii experientei clientilor nostri. Un alt obiectiv pe care il avem este
sa mentinem o cota de piata relevanta atat pentru creditele de nevoi personale, cat si pentru
finantarile cu garantii imobiliare pentru persoanele fizice. Sustinem in continuare finantarea
investitiilor realizate de companiile nefinanciare si prin utilizarea schemelor de garantare in
parteneriat cu institutiile supranationale.

Excelenta in consultanta financiara

Din preocuparea noastra pentru imbunatatirea permanenta a serviciilor si produselor oferite si
concentrarea pe intelegerea nevoilor clientilor nostri, vom directiona eforturile catre obiectivul
de a excela in consultanta financiara a clientilor. Continuam activitatea de BANKING 1 : 1
inceputa in anul 2023, care presupune un mod personal si interactiv de a construi un plan
financiar, iTmpreuna cu clientii, prin inovatia Raiffeisen Bank reprezentata de aplicatia Smart
Finance, care este accesata de catre expertii Bancii prin tablete electronice mobile, utilizate Tn
interactiunile cu clientii. Clientii sunt ghidati prin discutii 1 : 1 in realizarea unui plan financiar
personalizat, potrivit nevoilor si veniturilor lor, cu informatii financiare practice, utile si usor de
inteles. Tn anul 2024, ne-am concentrat pe dezvoltarea infrastructurii si remodelarea produselor
de investitii si economisire si vom continua acest demers si in 2025 prin extinderea utilizarii
tabletelor si pentru alte segmente de clientela.

Experienta digitala a clientilor

Experienta digitala a clientilor nostri ramane una din prioritatile noastre siin 2025. Ne propunem
sa mentinem trendul de crestere al anului trecut pe cei trei piloni importanti ai experientei
digitale: clienti digitali activi, accesarea de imprumuturi prin flux 100% digital si autoservisare,
concentrandu-ne n acelasi timp pe actiuni care asigura imbunatatirea stabilitatii aplicatiilor si
sistemelor. Strategia Bancii urmareste o crestere sustinuta a activitatii si a profitabilitatii
modelului de afaceri, o experienta superioara a clientilor bazata pe excelenta datelor si pe
intelegerea profunda a nevoilor clientilor, precum si adaptabilitate ridicata la evolutiile pietei in
schimbare rapida si valorificarea avantajelor noilor tehnologii, cu ambitia de a deveni cea mai
recomandata institutie financiara din Romania.

Ill.  Date financiare relevante (milioane RON)
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Total active

Credite si avansuri acordate clientilor, net
Persoane fizice

Persoane juridice

Depozite de la clienti
Persoane fizice
Persoane juridice

Depozite ale bancilor
imprumuturi subordonate
Obligatiuni emise

Cont de profit si pierdere

Venit operational
Cheltuieli operationale

Rezultat Thainte de provizioane
Costul riscului
Profit net

Indicatori

Rentabilitatea capitalurilor proprii

Rata cost/venituri*
Rata credite nete / depozite
Indicatorul de solvabilitate**

2024

82.131
44.215
19.070
25.145

65.194

38.185
27.009

716
810
5.073

2024

4.027
-1.787

2.201
-23
1.670

2024

24,1%
44,6%

68%
21.8%

X

variatie %

Raiffeisen
Bank

obiective 2025

+17%
+9%
+6%
+10%

+20%
+14%
+31%

-15%
+1%

0%

variatie %

crestere sistematica

crestere sistematica

nu sunt planificate emisiuni

nu sunt planificate emisiuni
semnificative

obiective 2025

+7%
+9%

+5%

-176%
-3%

variatie %

crestere moderata

investitii Tn resursa umana si
capabilitatile digitale

trend de crestere

abordare prudenta
profitabilitate solida

obiective 2025

-3,1pp
+0,9 pp

-7 pp
+0,4 pp

peste media pietei

eficienta operationala
crestere sistematica
pozitie solida de capital

* Rata cost/venituri este calculatd dupa formula standardelor de raportare catre grup RBI: Cheltuieli operationale fard contributia la fondul de

garantare si fondul de rezolutie, raportate la total Venituri operationale

** Indicatorul pentru 2024 nu tine cont de decizia AGA legata de incorporarea profitului aferent trimestrului 4 al anul 2024
Nota: cifrele prezentate sunt in conformitate cu IFRS si standardele de raportare catre Grup RBI

Propunem spre aprobare Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru perioada de 12 luni care se incheie

la data de 31 decembrie 2025.
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Acest Raport a fost analizat si aprobat de catre Directoratul Raiffeisen Bank S.A in sedinta sa din

data de 18 martie 2025.

Zdenek Romanek
Presedinte al Directoratului

Raiffeisen Bank S.A.
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