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Bugetul Raiffeisen Bank aferent exercitiului financiar 2026

. Perspectiva macroeconomicad inclusd in buget

Economie: In contextul exercitiului de bugetare pentru anul 2026 (desf&surat pe parcursul
trimestrului IV din anul 2025), asteptdrile au fost ca procesul de consolidare fiscald sa
continue, masurile deja aprobate in 2025 avéind potentialul de a reduce semnificativ
deficitul public in acest an. Avansul procesului de consolidare fiscald va continua sd
limiteze cresterea consumului populatiei si a economiei. Astfel, estimdm o crestere de 1,3%
a PIB-ului real in 2026, ceea ce reprezintd un avans economic doar usor mai rapid decat cel
inregistrat in 2025.

in cadrul procesului de bugetare, asteptérile au fost ca performanta economiei sd rdmand
slabd in prima parte a anului 2026, iar semne mai evidente de imbundtdtire a consumului
populatiei si a cresterii economice s se manifeste doar in a doua parte a anului. Totodatdg,
preconizdm un spatiu limitat de crestere a investitiilor totale din economie in 2026 fatd de
2025, desi intensitatea investitiilor din sectorul public ar trebui sd rdmana ridicata in prima
parte a anului, in conditiile in care vor trebui finalizate obiectivele incluse in PNRR.
Considerdm ca in anul 2026 valoarea addugatd brutd sd inregistreze cresteri in toate
sectoarele majore de activitate (industrie, constructii, servicii), insd acestea sa fie unele
relativ modeste. In exercitiul de bugetare, asteptarea a fost ca presiunile inflationiste s&
se reducd substantial in 2026, iar rata anuald a inflatiei sG se situeze la 4% la finalul anului.
Aceastd reducere a presiunilor inflationiste ar trebui sa fie sustinutd de cresterea lentd a
consumului populatiei, de avansul moderat al costurilor salariale si de inflatia importatd
redusd. Estimdm ca reducerea ampld a presiunilor inflationiste si progresul procesului de
consolidare fiscald vor permite reluarea in 2026 a ciclului de reducere a ratei dobanzii de
politicd monetard. Astfel, ne asteptdm ca Banca Centrald sd reducd rata dobanzii de
politicd monetard pdnd la 5,25% la finalul anului.

Scenariul macroeconomic de bazd descris anterior prezintd un grad ridicat de
incertitudine. Dintre factorii de risc a cdror materializare ar putea genera evolutii cu impact
negativ asupra activitdtii economice, pietelor financiare si activitatii bancare mentiondm:
instabilitatea politicd, materializarea unui derapaj fiscal, cresterea aversiunii investitorilor
strdini fatd de Romania datoritd unor evolutii adverse in economia internd sau cea externg,
reducerea ratingului de tard in categoria ,nerecomandat pentru investitii”, presiuni
inflationiste mai ample decat asteptdrile, turbulente in economia si pietele financiare
globale.
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Sistemul bancar: In contextul procesului de bugetare, estimdm c& soldul creditelor
bancare se va mentine pe o traiectorie de crestere in 2026, sustinutd de evolutii pozitive pe
toate segmentele (credite de consum, credite ipotecare, credite acordate companiilor). La
cresterea soldului creditelor acordate de bdnci sectorului privat in anul 2026 ar trebui sa
contribuie imbundtatirea situatiei economice, reluarea cresterii venitului disponibil real al
populatiei, scderea ratelor de dobdnddg, rezilienta activitdtii de investitii din economie.

n acelasi timp, considerdm cé nivelul scdzut de intermediere financiard si accesul la alocdri
mari de fonduri UE contribuie la mentinerea unui potential ridicat de crestere a activitatii
de creditare pe termen mediu si lung. Perspectivele economice pentru anul 2026 sunt
caracterizate insa de un grad ridicat de impredictibilitate, ceea ce implicd si incertitudine
cu privire la evolutia si performanta activitdtii sistemului bancar. Materializarea factorilor
de risc mentionati in sectiunea anterioard, care descrie evolutiile din economie, va avea un
impact negativ si asupra activitatii de creditare si rezultatelor financiare ale sistemului
bancar.

Pozitionarea noastra: Perspectivele Bdncii cu privire la activitatea de business si
performanta financiard reflectd in mare mdsurd bugetul pentru anul 2026, construit pe un
scenariu de crestere economicd moderatd. Prioritdtile noastre strategice includ
modernizarea infrastructurii de creditare si cresterea calitdtii interactiunii cu clientii, cu
obiectivul de a pdstra o cotd de piatd relevantd pe segmentul creditelor de consum si al
finantdrilor ipotecare pentru persoane fizice, dar si de a continua finantarea proiectelor
de investitii ale companiilor, inclusiv prin programe de garantare cu parteneri precum
Banca de Investitii si Dezvoltare. De asemeneaq, ne concentrdm eforturile pe achizitia de noi
clienti, extinderea numdrului de clienti care utilizeazd canale digitale si oferirea unei
consilieri financiare de inaltd calitate pentru planificarea obiectivelor personale.

Ambitiile noastre rdmd&n mari in ciuda contextului macroeconomic caracterizat de
volatilitatea ratelor de dobdandd, riscuri legate de stabilitatea politicd si procesul de
consolidare fiscald. in acest mediu, ne propunem s& réménem agili si prudenti, adaptandu-
ne rapid pentru a ne consolida pozitia in piatd.

Ne concentrdm pe trei piloni esentiali pentru consolidarea rezilientei financiare pe termen
lung: experienta oferita clientilor in relatia cu Bancd, dezvoltarea si implicarea angajatilor
si accelerarea transformdrii digitale prin solutii inovatoare. Continudm s& investim
consecvent in aceste arii pentru a ne consolida pozitia pe piatd si a sustine o crestere
sustenabild. Astfel, strategia pe termen mediu si lung reflectd aceastd prioritate, prin
directionarea investitiilor catre cei trei piloni fundamentali ai succesului Bancii.
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ll.  Prioritatile noastre pentru anul 2026

Accelerarea activitatii de creditare pe toate segmentele de business

in cadrul bugetului pentru anul 2026, ne propunem sd ne consoliddm cota de piatd pe
zona creditelor de consum si a creditelor ipotecare acordate persoanelor fizice si sd
continudm demersul de a sprijini investitiile si nevoile de capital de lucru ale companiilor,
inclusiv prin scheme de garantare. Pentru a ne atinge ambitiile si a inregistra o crestere
a activitatii de creditare peste ritmul pietei, intentiondm sd imbundtatim fluxurile
operationale si digitale si s& venim in intdmpinarea clientilor nostri cu oferte adaptate
nevoilor lor financiare.

Cresterea sustenabila a bazei de clienti

in anul 2026, ne propunem s& intensificdm eforturile de achizitie de clienti noi si de
dezvoltare a relatiilor cu clientii actuali, astfel incdt cresterea portofoliului sd fie una
organicd, contribuind la consolidarea pozitiei bancii pe piatd bancard. Astfel, printre
prioritdtile noastre mentiondm si procesul de digitalizare, sustinut de extinderea
functionalitatilor in canalele digitale, automatizarea proceselor cheie si reducerea
timpilor de raspuns pentru clienti.

Cresterea veniturilor si eficientd operationala ridicata

Pentru a sustine ambitiile de crestere pe termen lung, ne dorim sd contribuim activ la
dezvoltarea ofertei de solutii de economisire si investitii, asigurdri si servicii
tranzactionale. De asemeneq, vizdm imbundtdtirea eficientei operationale prin
optimizarea proceselor, digitalizarea fluxurilor interne si utilizarea mai intensd a
automatizdarii. Ne propunem sd mentinem o disciplind strictd in gestionarea costurilor,
astfel incat evolutia cheltuielilor sa fie aliniatd cu strategia de dezvoltare si sG permitd
imbundtatirea treptatd a indicatorilor de eficientd la nivel de bancd.

llI. Date financiare relevante (milioane RON)

Bilant 2025 variatie % obiective 2026
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Total active

Credite si avansuri acordate clientilor, net
Persoane fizice
Persoane juridice

Obligatiuni achizitionate

Depozite de la clienti
Persoane fizice
Persoane juridice

Depozite ale bdncilor
imprumuturi subordonate
Obligatiuni emise

Cont de profit si pierdere

Venit operational
Cheltuieli operationale

Rezultat inainte de provizioane
Costul riscului
Profit net

Indicatori

Rentabilitatea capitalurilor proprii
Rata cost/venituri*

Rata credite nete / depozite
Indicatorul de solvabilitate**

88.603
48.878
21.092
27.786
22.709

69.463
42.312
27152

1194
810
5734

2025

4.451
-1.899

2.512
-164

1.745

2025

22,5%
42,4%

70%
23.9%

X

+8%
+11%
+11%
+11%
+40%

+7%
+11%
+1%

+67%

0%
13%

variatie %
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crestere sustenabild

crestere moderatd

crestere sistematicd

nu sunt planificate emisiuni
noi emisiuni planificate

obiective 2026

+11%
+6%

+14%

>100%
+4%

variatie %

crestere moderatd

investitii in digitalizarea
proceselor si resursa umand
trend moderat de crestere
abordare prudentd
profitabilitate solidd

obiective 2026

-1,6 pp

peste media pietei

-22pp eficientd operationald ridicatd

+2,0 pp
+2,1pp

nivel confortabil
pozitie solid& de capital

* Rata cost/venituri este calculatd dup& formula standardelor de raportare cétre grup RBI: Cheltuieli operationale fard contributia la
fondul de garantare si fondul de rezolutie, raportate la total Venituri operationale
** Indicatorul pentru anul 2025 nu tine cont de decizia AGA legatd de incorporarea profitului aferent trimestrului 4 al anul 2025
Notd: cifrele prezentate sunt in conformitate cu IFRS si standardele de raportare cétre Grup RBI

Propunem spre aprobare Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru perioada de 12 luni care se

incheie la data de 31 decembrie 2026.
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Acest Raport a fost analizat si aprobat de cdtre Directoratul Raiffeisen Bank S.A in sedinta

sa din data de 24.03.2026.

Zdenek Romanek

Presedinte al Directoratului Raiffeisen Bank S.A.

Semnat de: ROMANEK ZDENEK

Emis de: Namirial EU Qualified CA

Timpul semnaturii:27-03-2026 15:12:01 (GMT=+02:00)
Adresa IP: 87.237.108.33
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